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TILINPAATOKSESSA ESIINTYVAT KASITTEET

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen (=verotulot ja valtion-

Vuosikate

osuudet) tarpeen toiminnan kulujen kattamiseen. Maksurahoituksen osuutta toimintame-
noista kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan kaavasta:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista = 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmis-
tus omaan kayttoon)

osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhen-
nyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Vuosikat-
teen tulisi olla vahintaan poistojen suuruinen.

Tunnusluku lasketaan seuraavasti: Vuosikate prosenttia poistoista = 100 * Vuosikate/Poistot

Tunnusluvun arvon ollessa 100 % tulorahoitus on riittava, mikali poistot vastaavat kunnan
keskimaaraista vuotuista nettoinvestointien tasoa. Investointitaso on usein poistoja huomat-
tavasti suurempi, jolloin investointeja joudutaan rahoittamaan my®és lainarahoituksella. Tulo-
rahoitus on ylijadmainen, kun vuosikate ylittda poistot ja alijadmainen, kun vuosikate alittaa
poistot. Jos vuosikate on alijddmainen, on kunnan tulorahoitus heikko. Negatiivinen vuosi-
kate merkitsee sitd, ettd investointien lisdksi toiminta- ja korkomenoja joudutaan kattamaan
lainarahoituksella. Useamman vuoden negatiivinen vuosikate merkitsee talouden vakavaa
kriisitilannetta ja velkaantumisen voimakasta kasvua.

Tunnusluku vuosikate euroa/asukas lasketaan jakamalla keskimaardinen vuotuinen inves-
tointitaso asukasmaaralla.

Tilikauden tulos

on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vahentdaa kunnan omaa
padomaa. Tilikauden tulokseen vaikuttavia erid ovat lisdksi satunnaiset tuotot tai kulut, mista
syysta tulorahoituksen riittavyyden arviointia ei voida maaritellad sen perusteella. Tilikauden
tuloksen jalkeen esitettdvat erat ovat poistoero- ja tuloksenkasittelyeria. Ylijdgamainen tilikau-
den tulos voidaan siirtaa varauksiin, rahastoida tai liittaa tilinpdaatosta seuraavan vuoden ti-
linpaatoksessa edellisiltd vuosilta kertyneeseen yli- tai alijaamaan. Ylijaamaa lisdavia tai ali-
jdamaa vahentavia eria ovat varausten ja rahastojen vahentaminen. Kunnilla on kuntalakiin
perustuva alijadman kattamisvelvollisuus, joten ylijaama kdytetdan aina ensin taseen alijaa-
man kattamiseen.

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymd

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku,
jonka positiivinen (ylijdamainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoan-
tolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijddmainen)
maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja va-
hentamalla taikka ottamalla lisda lainaa.



Investointien tulorahoitus % = 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintame-
nosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosentti-
osuuden, mikd on jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli kdyttéomaisuuden myyn-
nilld, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla. Investointien omahankintamenolla tar-
koitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahennetty rahoituslaskelmaan
merkityt rahoitusosuudet.

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padgoman korkojen ja lyhen-
nysten maksuun. Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suu-
rempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisalai-
naa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentamaan kassavaroja. Kunnan lainanhoitokyky
on hyva tunnusluvun arvon ollessa yli 2, tyydyttava tunnusluvun ollessa 1-2 ja heikko tun-
nusluvun jaddessa alle yhden.

Maksuvalmius
Kassan riittdvyys (pv) = 365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko pai-
van kassasta maksut voidaan kattaa tilanteen 31.12. rahavaroilla.

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma pddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut en-
nakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja sen kykya selviy-
tya sitoumuksista pitkalla tahtaykselld. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona pidetaan 70
%:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sita alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa
suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras padgoma — Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotulosta tarvittaisiin vieraan padoman takai-
sinmaksuun. Kayttotulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kdyttota-
louden valtionosuuksista. Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sita pa-
remmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt yli-/alijgémd

= Edellisten tilikausien yli-/alijaama + Tilikauden yli-/alijaama



Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien liikkumavarana,
taikka paljonko on kertynytta alijaamaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt yli-/alijédmd euroa/asukas
= [Edellisten tilikausien ylijagama (alijaama) + Tilikauden ylijdgama (alijaama)] / Asukasmaara

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijaaman tai katettavan kertyneen alijadman maa-
ran. Asukasmaarana kaytetaan tilinpaatosvuoden paattymispaivan mukaista kunnan asukas-
maaraa.

Lainakanta 31.12.

= Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut korottomat velat) Kun-
nan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa.

Lainat euroa/asukas

Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla lainakanta tilinpaatosvuoden paattymispai-
van mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokra-vastuut
Lainat ja vuokravastuut euroa/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edellda mainittu lainojen ja vastuiden maara
tilinpaatosvuoden paattymispadivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainasaamiset 31.12.
=Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja
muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseen.



KUNNANJOHTAJAN KATSAUS VUOTEEN 2022

Yleiskuvaus

Vuosi 2022 jaa historian kirjoihin monesta ndkdokulmasta. Vendjan aloittama hydkkayssota ja sen
vaikutukset ovat helmikuusta 2022 lukien ravisuttaneet globaalisti totuttuja rakenteita seka koke-
mustamme turvallisuudesta. Arjen eldmassa sota on nayttaytynyt erityisesti kuluttajahintojen nou-
suna, energiakriisind seka lainojen korkokannan nousuna. Vaikutus myos urjalalaisten jokapaivai-
seen elamaan on ollut vaistamatonta.

Kesan Pentinkulman paivien teemana oli “kerran elamdssa”. Kirjan juhlan paapuhujana oli Ulkopo-
liittisen Instituutin johtaja Mika Aaltola. Aaltola muistutti puheessaan, etta arjen tulee voida jatkua
epdvarmoista olosuhteista huolimatta. Vuosi 2022 aikana arki ndyttaytyi Urjalan kunnassa niin,
ettd olemme suunnitelleet rohkeasti tulevaa. Kuntastrategia hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa ke-
sakuussa. Urjalan kunnan visioksi vahvistettiin “Kukkiva Urjala hurmaa kodikkuudellaan, nykyaikai-
silla palveluilla sekd rohkeudellaan.” Strategian laadinnassa keskeista oli tehda yhteisia arvovalin-
toja kunnan kehittamistyon kulmakiviksi. Arvoiksi halusimme valita rohkeuden, vastuullisuuden ja
kodikkuuden.

Kuntastrategian jatkoksi syksyn 2022 aikana hyvaksyttiin myods kunnan historian ensimmainen
maapoliittinen ohjelma seka kiinteistostrategia. Naiden asiakirjojen tarkoitus on aidosti ohjata
kunnassamme tapahtumaa valmistelua ja paatoksentekoa. Kuntatalouden kiristyessa entisestaan,
meidan tulee kyetd tekemaan valintoja niin omistamisessa kuin resursoinnissa. Sellaisista kiinteis-
toista tulee luopua, joita emme tarvitse peruspalveluiden nakékulmasta. Toisaalta omistukseen
jatettavaa kiinteistokantaa tulee kehittaa ja hoitaa huolella. Vuonna 2022 entinen vuodeosasto sa-
nerattiin kodinhoidon seka ikdihmisten padivatoiminnan kayttéon. Vuodelle 2023 jdi toteutetta-
vaksi viimeinen osio entisen vuodeosaston rakennuksesta, joka on tarkoitus osoittaa niin ikaan hy-
vinvointialueen henkildstolle. Kuluneen vuoden aikana keskustelua aiheutti myds varhaiskasvatuk-
sen lisatilatarpeet, jotka lopulta vuodenvaihteen jalkeen paatettiin ratkaista tyotoimintakeskuksen
saneerauksella.

Kuntakentta elda

Vuoden 2022 aikana valmisteltiin tiiviisti hyvinvointialueiden aloitusta vuoden 2023 alusta lukien.

Peruskuntien uusi rooli rakentuu virean elinymparistén rakentamisessa seka kokonaisvaltaisen hy-
vinvoinnin varmistamisessa ennaltaehkaisevasti. Resursointia vaikuttavan hyvinvointitydn tuotta-

miseksi pohditaan parhaillaan useissa kunnissa. Sosiaali- ja terveysalan henkiléston poistuttua pe-
ruskuntien palveluksesta, tulee hyvinvointityon perustukset rakentaa lahes kokonaan. Tama edel-
lyttda innovatiivisiakin tydnkuvanmuutoksia, mutta myos taloudellisen resursoinnin lisdamista.

Kuntataloutemme tulevaisuudennakymat alkoivat syksyn 2022 vahvistua erityisen haastaviksi.
Vaikka kuntien talous yleisesti muuttuukin ennakoitavammaksi suurten sote-kulujen siirtyessa pois
kunnista, on tulevan peruskunnan rahoitus nayttaytymassa usein riittamattomana. Vuoden 2022
negatiivisen tuloksen jalkeen ei Urjalan kunnalla ole enda lainkaan ylijaamia taloutensa puskurina.
Urjalan kunnan tilannetta haastaa lisdksi vaheneva kuntalaisten maara. Vuoden 2021 asukasluvun
kasvu (20 henkilod) kdaantyi 99 henkilon laskuun vuoden 2022 osalta. Verrattain idkas vaestéraken-
teemme vaistamatta vaikuttaa asukaslukuumme myds jatkossa. Toimenpiteita uusien asukkaiden



saamiseksi tulee tehda rohkeasti, mutta samalla riskitasot tiedostaen. Kiinnostavia tontteja tulee
olla tarjolla, mutta lisdaksi nykyista rakennuskantaa tulisi voida hyddyntdaa paremmin maallemuuton
helpottamiseksi. Kunnan kehittamistydéhon tulee ohjata aikaa ja energiaa. Kehittamisen aika on
nyt! Maaseudun kiinnostavuus nykyajassa seka Pirkanmaan yleinen vetovoimaisuus tulee kyeta
hyédyntamaan. Elinvoiman kehittdmisessa patee samat lainalaisuudet. Yrittdjyyden tukeminen ja
yhteisty6 elinkeinoeldaman kanssa tulee varmistaa erityisesti niilla vahvuuksilla, joita pienella kun-
nalla on; ketteryydelld ja yhdessa tekemisella.

Toimintavuoden jalkeiset tapahtumat

Valtakunnallinen hanke, tyollisyyden kuntakokeilu, on saamassa jatkoa TE 2025 uudistuksen
myo6ta. Kuntien vastuu tyollisyyden hoitamisessa halutaan vakiinnuttaa. Vuoden 2023 alussa Pir-
kanmaan kunnat ovat valmistelleet Tampereen johdolla toteuttavaa tyollisyyspalveluiden kokonai-
suutta. Reuna-alueiden kuntien tahtotila on, ettd lahipalveluita tulee jatkossakin tarjota tyollisyys-
palveluiden asiakkaille. Muutos tulee kaikkiaan olemaan merkittava koko Pirkanmaan alueella.
Tyollisyyden hoitaminen on kaikkien etu, jossa tarvitaan paikallista osaamista, mutta myos yhteis-
tyOssa toteutettavia erityispalveluita.

Kevaan 2023 eduskuntavaalien myota maaritellaan paljolti peruskuntien ja erityisesti pienempien
peruskuntien rahoituksellista asemaa seka samalla tulevaisuutta. Kuntien tehtavia seka valtion-
osuusjarjestelmaa kunnille osoitettujen tehtavien rahoittamiseksi tarkasteltaneen tulevalla halli-
tuskaudella. Toivottavaa olisi, ettd kaikkea palvelutoimintaa ja elamaa ei keskitettdisi, vaan etta
tulevaisuudessakin olisi mahdollista elda merkityksellista ja vireda eldmaa myds kauempana yti-
mesta, kukkien aarella.

Lampimasti kuluneesta vuodesta kiittden,

Annu Kuusisto
kunnanjohtaja



TOIMINTAKERTOMUS

Perustietoa Urjalasta v. 2022

Perustamisvuosi
Asukasluku (31.12.)

Tuloveroprosentti

Pinta-ala
Maapinta-ala

Vesipinta-ala

Rantaviivan pituus

Asukastiheys

1868

4570

22
505, 38 km?
475,4 km?
29,98 km?
135 km

9,61 asukasta/maa-km?

Urjalan kunta sijaitsee Pirkanmaan maakunnassa, osana Eteld-Pirkanmaan seutukuntaa, johon kuuluvat li-
saksi Akaan ja Valkeakosken kaupungit. Urjalan kunnan rajanaapureita ovat Forssa, Humppila, Akaa, Punka-
laidun, Sastamala, Vesilahti, Himeenlinna ja Tammela. Urjalan lapi kulkee valtatie 9 (Turku—Tampere).

Kunnan paataajamasta Laukeelasta on maanteita pitkin matkaa Forssaan 35 km, Tampereelle, 55 km, Tur-
kuun 105 km ja Helsinkiin 150 km. Kunnan lapi kulkee my6s Turku—Toijala -rata. Junat eivat kuitenkaan py-
sahdy Urjalan asemalla, vaan lahimmat pysakit sijaitsevat Humppilassa ja Toijalassa.

Vakiluku laski vuonna 2022, kun edellisvuonna viakiluku kasvoi poikkeuksellisesti. Tilastokeskuksen ennak-
kotiedon mukaan vakiluku laski 99 henkil6lla. Syntyvyyden ja kuolleisuuden valinen erotus oli — 53 henkil6a,
maan sisdinen nettomuutto oli -45 henkil6a ja nettomaahanmuutto -2 henkil6a. Vdaestomaara on monen
muun maaseutumaisen kunnan tapaan ollut Urjalassa pitkdaan laskeva. Oheinen taulukko osoittaa vaestoke-
hityksen pidemmalla aikavalilla.

Vuosi (31.12.) Vdesto lkm Muutos
1990 6129

2000 5703

2010 5335

2012 5172 -163
2013 5106 -66
2014 4986 -120
2015 4936 -50
2016 4858 -78
2017 4829 -29
2018 4793 -36
2019 4695 -97
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2020 4649 -46
2021 4669 +20
2022 4570 -99
Urjalan kunnan organisaatiokaavio
Kuntayhtymdosakkuudet: Tarkastus-
Pirkanmaan liitto Kunnanvaltuusto lautakunta
Pirkanmaan sairaanhoitopiiri
Forssan ammatti-instituutti
Koulutuskuntayhtyma Tavas- Keskusvaali-
tia lautakunta
Valkeakosken seudun
koulutuskuntayhtyma
Kunnanhallitus
Tytaryhteisot: htai )
- Urjalan Talot Oy Kunnanjohtaja Annu Kuusisto
-Kiinteisto Oy Urjalan vi-
rasto-ja litkekeskus Simieli-
met: B L. B
Hyvinvointi Tekninen Rakennus-
lautakunta lautakunta lautakunta
Palvelukeskukset:
Hallintokeskus Perusturva- Sivistyspalvelu- Tekninen
R keskus keskus palvelukeskus
Hallintojohtaja e PSP o St
Salla Saari-Mannistd Perusturvajohtaja Sivistysjohtaja Tekninen johtaja
Elina Anttila Juha Sato Petteri Pakkanen
Stvistystetrpisto
Vastuualueet: Varhaiskasl/atus
Yleishallintopalvelut Sosiaalipalvelut Perusopetus Tekninen toimisto Rakennusvalvonta ja
Tukipalvelut Terveyspalvelut Lukiokoulutus Yhdyskuntasuunnit- -neuvonta
huolto =
Joukkolikenne Yhdyskuntarakenta
Taiteen perusopetus el
Kulttuuripalvelut . .
Liikuntapalvelut
Kirjastopalvelut




Kehityskatsaus ja olennaiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

Yleinen taloudellinen kehitys

Tilinpaatosennusteiden mukaan kuntatalous heikkeni vuonna 2022 hieman, mutta pysyi keskimaarin tasa-

painossa. Kuntien valiset erot olivat kuitenkin huomattavan suuret. Monissa kunnissa myytiin sote-kiinteis-
t6ja, jotka paransivat kertaluonteisesti kuntien tuloksia. Kuntien myyntituotot olivat Iahes 900 milj. euroa.

Ennakkotietojen mukaan Manner-Suomen kunnista 14 kunnan vuosikate jai negatiiviseksi ja 92 kunnan tu-
los painui alijaamaiseksi.

Kuntien verotulot kehittyivat vuonna 2022 hyvin suotuisasti, mutta kuntien menot kasvoivat tuloja nope-
ammin. Valtiovarainministerio arvioi joulukuussa ilmestyneessa taloudellisessa katsauksessaan kuntien ali-
jaaman kasvavan vuonna 2022 0,4 prosenttiin suhteessa bruttokansantuotteeseen. Valtiovarainministerio
arvioi kuntien alijadaman jatkavan kasvuaan ja alijaaman suhteessa bruttokansantuotteeseen arvioidaan
nousevan 0,6 prosenttiin vuosina 2026-2027. Paikallishallinnon menot ovat kuitenkin kasvaneet tuloja no-
peammin. Kulutusmenojen kasvua ovat yllapitdneet vuonna 2022 palvelutarpeen kasvun lisaksi hoito- ja
palveluvelan purkaminen seka hallitusohjelman mukaiset kuntien tehtavien laajennukset, joissa kustannuk-
set nousevat vuosittain. Kuntien toimintakate heikkeni 6,4 % ja Toimintakatteen sisalla toimintakulut kas-
voivat noin 4,2 % ja —tuotot vahenivat -4,0 % edellisvuodesta. Valtionosuudet kasvoivat noin 650 miljoo-
nalla eurolla eli 6,4 prosenttia. Kuntien verotulot kasvoivat yli 5 prosenttia. Tasta kunnallisveron tuotto kas-
voi 5,1 prosenttia, osuus yhteisdverosta 6,5 prosenttia (kunnilla vuosina 2020 ja 2021 ollut 10 prosenttiyksi-
kon korotus aiheutti vield viime vuonna noin 205 miljoonan euron lisdtulon) ja kiinteistoveron tuotto kasvoi
my0s selvasti (6,2 %).

Kunnat saivat valtiolta koronakuluja vastaavia avustuksia 460 miljoonaa euroa. Kuntien yhteenlaskettu tili-
kauden tulos oli 1,3 mrd. euroa. llIman myyntivoittoja tulos olisi kuitenkin jaanyt alle 400 miljoonaan eu-
roon. Tilinpdatosennakkotietojen mukaan Pirkanmaan 23 kunnasta 7 kuntaa tekee negatiivisen tuloksen.

Ennakkotietojen mukaan kuntien lainakanta vaheni poikkeuksellisesti noin 410 milj. euroa eli -2,1 prosent-
tia vuonna 2022 pr. Lainakanta laski noin 18,7 mrd. euroon eli 3 392 euroon/asukas.

Kuntahallinnosta siirtyy hyvinvointialueiden mukana investointeja arviolta 1,2 mrd. euron edesta. Kuntahal-
linnon investointipaineet pysyvat mittavina jatkossakin muun muassa rakennuskannan idn, vaestén muut-
toliikkeen ja ilmastonmuutoksen edellyttaman vihrean siirtyman vuoksi. On kuitenkin mahdollista, etta ta-
louden epavarmat nakymat seka kasvavat korot ja kustannukset siirtavat investointeja tuleville vuosille.

Suomen bruttokansantuote (BKT) kdantyi lievadn laskuun syksylla ja heikon talouskehityksen odotetaan jat-
kuvan talven ajan. Vuonna 2023 BKT supistuu 0,2 prosenttia, kun hintojen nousu heikentaa kotitalouksien
ostovoimaa ja vahentaa kulutusta. Vendjan hyokkayssota nosti viime kevaana merkittavasti energian ja
raaka-aineiden hintoja koronakriisin takia jo valmiiksi korkealta tasolta. Laaja-alainen hintojen nousu on lei-
kannut kotitalouksien ostovoimaa ympari maailman, kun tulojen kasvu on jaanyt jalkeen hintojen noususta.
Lisaksi velkaantuneiden kotitalouksien ahdinkoa lisdavat EKP:n ja muiden keskuspankkien koronnostot,
jotka lisdavat lainanhoitokustannuksia.

Palkkasumma lisdantyi vuonna 2022 lahes 7 prosenttia. Palkkasummaa nostivat seka ansioiden etta tyolli-
syyden kohentuminen.

Vuonna 2022 kansallisella kuluttajahintaindeksilla mitattuna keskimaaraiseksi inflaatioksi ennustetaan 7
prosenttia. Inflaatio on kuitenkin huomattavasti tdta nopeampaa vuoden 2022 lopussa. Vaikka inflaation
kiihtyminen on edelleen pitkalti seurausta energian hintojen noususta, inflaatio on erittdin laaja-alaista ja
Iahes kaikkien hyddykeluokkien hinnat nousevat nopeasti. Inflaation odotetaan hidastuvan 4 prosenttiin
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vuonna 2023, 1,9 prosenttiin vuonna 2024 ja painuvan 1,7 prosenttiin vuonna 2025. Inflaatio hidastuu en-
nustejaksolla siis selvasti, mutta jaa viime vuosia korkeammalle tasolle.

Yhteenveto Urjalan kunnan talouden kehityksesta vuonna 2022

Urjalan asukasluku 31.12.2022 oli ennakkotiedon mukaan 4570. Asukasluku laski edellisvuodesta 99 henki-
16114. Syntyvyyden ja kuolleisuuden valinen erotus oli -53 henkil6a, maan sisdinen nettomuutto oli -45 hen-
kil6a ja nettomaahanmuutto -2 henkil6a.

Urjalan kunnan vuoden 2022 talousarvio tehtiin alun perin 605 237 euroa alijadamaiseksi. Vuoden aikana
verotuloennusteet paranivat yhteensa lahes 800 000 eurolla. Samalla kuitenkin helmikuussa alkanut Ukrai-
nan sota nosti aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden kustannustasoa merkittavasti. Talousarviomuutoksella
toimintakuluja lisattiin n. 740 000 eurolla. Toimintakulujen lisdys johtui myos lastensuojelun 250 000 euron
lisamaadrarahatarpeesta, myds erikoissairaanhoitoon lisattiin maararahoja, joita kompensoi puolestaan
suunterveydenhoitoon tehdyt maararahojen vahennykset ja korona-avustukset. Talousarviomuutoksen jal-
keen tilikauden tulos oli 150 458 euroa alijagdmainen. Talousarviomuutoksessa ei kuitenkaan huomioitu riit-
tavassa maarin teknisen palvelukeskuksen ja sivistyspalvelukeskuksen tulossa olevia maararahaylityksia.
Sivistyspalvelukeskuksen toimintakate ylittyi n. 180 000 eurolla. Merkittavin syy ylityksiin oli henkil6stdku-
luissa, joissa erityisesti sijaisten ja maardaikaisten palkat ylittyivat sekd perusopetuksessa ettd varhaiskasva-
tuksessa. Kuitenkin myds avustuksia saatiin arvioitua enemman, jotka kattavat osan ylityksista. Teknisen
lautakunnan toimintakate ylittyi n. 210 000 eurolla. Merkittavimmat ylitykset olivat sahkossa ja kaasussa,
rakennusmateriaaleissa ja palkoissa. Tilikauden tulos muodostui lopulta 591 399 euroa alijagamaiseksi. Tili-
kauden tulosta paransi 115 564 euron satunnaiset tuotot, jotka tulivat Koulutuskuntayhtyma Tavastian osit-
taisesta purkamisesta ja uuden Tavastia Kiinteistoliikelaitos kuntayhtyman perustamisesta.

Toimintatuotot olivat vuonna 2022 noin 6,3 miljoonaa euroa ylittden talousarvion noin 200 000 eurolla. Toi-
mintatuotot kasvoivat edellisvuodesta noin 150 000 eurolla. Toimintatuotot ylittyivat tuissa ja avustuksissa,
joista merkittavin ylitys johtui korona-avustuksista, joita saatiin yhteensa 473 357 euroa (noin 180 000 eu-
roa talousarviossa varattua enemman).

Toimintakulut olivat n. 39,3 miljoonaa euroa ylittden talousarvion n. 790 000 eurolla. Toimintakulut kasvoi-
vat edellisvuodesta n. 2,0 milj. euroa (5,5 %). Henkilostokulut toteutuivat n. 430 000 euroa talousarviossa
varattua suurempina ja kasvoivat edellisvuodesta n. 760 000 eurolla eli 9,3 %:lla. Sijaisten palkat ylittyivat n.
150 000 eurolla, kun otetaan huomioon vakituisten palkoissa tapahtunut saasto, nettoylitys oli n. 75 000
euroa. Henkilostokuluja vahentavia sairasvakuutuskorvauksia saatiin kuitenkin n. 70 000 euroa talousarvi-
ossa varattua enemman. Maaraaikaisten palkat ylittyivat n. 190 000 eurolla. Osaan maaraaikaisuuksista
saatiin kuitenkin avustuksia talousarviossa varattua enemman. Esimerkiksi perusopetuksessa ja varhaiskas-
vatuksessa tyoskenteli kahdeksan maaraaikaista tyontekijaa, joiden palkkakustannuksista katettiin 80-95 %
saaduilla avustuksilla.

Palvelujen ostot ylittyivat n. 94 000 eurolla ja kasvoivat edellisvuodesta 5,5 %:lla. Aineet, tarvikkeet ja tava-
rat ylittivat talousarvion n. 242 000 eurolla ja kasvoivat edellisvuodesta 9,1 %. Annetut avustukset ylittyivat
n. 64 000 eurolla, mutta pienenivat edellisvuodesta 2,1 %. Avustuksista tyomarkkinatuen kuntaosuus oli n.
266 000 euroa ja ylitti talousarvion n. 36 000 eurolla, mutta toteutui edellisvuotta n. 65 000 euroa pienem-
pana.

Toimintakate toteutui muutettua talousarviota n. 588 000 euroa heikompana ja oli -33 029 094 euroa. Toi-
mintakate heikkeni vuodesta 2021 n. 1 887 000 eurolla ja 6,1 %:lla. Vuosikate heikentyi vuodesta 2021 n.
1,4 milj. eurolla. Vuosikate toteutui n. 530 000 euroa muutettua talousarviota heikompana ja oli 671 515



euroa. Verotuloja kertyi n. 170 000 muutetussa talousarviossa arvioitua enemman ja valtionosuuksia n. 127
000 euroa vahemman. Verotulot kasvoivat edellisvuodesta n. 560 000 eurolla sen sijaan valtionosuudet las-
kivat n. 60 000 eurolla. Verotuloja kertyi vuonna 2022 n. 17,6 milj. euroa ja valtionosuuksia n. 16,3 milj. eu-
roa.

Alkuperaisessa vuoden 2022 talousarvion rahoitusosassa pitkdaikaisia lainoja oli suunniteltu nostettavan
2,5 milj. euroa. Kesakuussa valtuusto paatti, ettd paloasema toteutetaan kiinteistoleasingilla ja
investointiosasta poistettiin paloaseman rakentamiseen varatut maararahat. Pitkdaikaisen lainan
nostamiselle ei ollut vuonna 2022 tarvetta ja valtuusto paatti joulukuussa, etta rahoitusosan pitkaaikaisten
lainojen lisdys muutetaan 2,5 milj. eurosta 0 euroon. Pitkaaikaisia lainoja lyhennettiin talousarvion
mukaisesti 1,0 milj. euroa ja asukaskohtainen lainakanta pieneni 2 482 eurosta 2 317 euroon.
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TULOSLASKELMA Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio| Toteutuma| Poikkeama Poikk-% Tot-% Toteutuma
talousarvio muutokset muutosten| 1-12/2022 1-12/2021
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 3948 799 135000 4083799 3934673 -149 126 -3,65% 96,35% 4038 492
MAKSUTUOTOT 322 000 47 000 369 000 383031 14 031 3,8% 103,8% 369 272
TUET JA AVUSTUKSET 574 839 262 576 837 415 1140 169 302 754 36,15% 136,15% 879 442
MUUT TOIMINTATUOTOT 825588 -40 000 785588 820 682 35094 4,47% 104,47% 839 168
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 5671226 404 576 6075 802 6 278 555 202753 3,34% 103,34% 6126 374
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -8 505 825 -35797 -8 541 622| -8974473 -432 851 -5,07% 105,07% -8 211672
PALKAT JA PALKKIOT -6 671785 -30 597 -6702382| -6953916 -251 534 -3,75% 103,75% -6 293 537
HENKILOSIVUKULUT -1 834 040 -5 200 -1839240| -2020558 -181 318 -9,86% 109,86% -1918 134
ELAKEKULUT -1 630 440 -4 300 -1634740| -1805891 -171 151 -10,47% 110,47% -1721626
MUUT HENKILOSIVUKULUT -203 600 -900 -204 500 -214 667 -10 167 -4,97% 104,97% -196 508
PALVELUJEN OSTOT -24 103 544 -624 000 -24 727 544| -24 821668 -94 124 -0,38% 100,38% -23 535283
AINEET, TARVIKKEET JA -1 061 360 -41 500 -1102 860 -1345028 -242 168 -21,96% 121,96% -1 233 042
AVUSTUKSET -3 494 300 -67 000 -3 561300 -3624923 -63 623 -1,79% 101,79% -3703 762
MUUT TOIMINTAKULUT -609 264 25500 -583 764 -541 555 42 208 7,23% 92,77% -584 307
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -37774 293 -742 797 -38 517 090( -39 307 648 -790 559 -2,05% 102,05% -37 268 065
TOIMINTAKATE -32103 067 -338 221 -32 441 288( -33 029 094 -587 806 -1,81% 101,81% -31141 691
VEROTULOT 16 607 000 793 000 17 400 000| 17 569 648 169 648 0,97% 100,97% 17 007 719
VALTIONOSUUDET 16 378 873 0 16 378 873| 16 252 222 -126 651 -0,77% 99,23% 16 311 697
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 25000 0 25000 49 746 24746 98,99% 198,99% 89773
MUUT RAHOITUSTUOTOT 207 594 0 207 594 236172 28 578 13,77% 113,77% 256 930
KORKOKULUT -168 000 0 -168 000 -202 094 -34 094 -20,29% 120,29% -211 267
MUUT RAHOITUSKULUT -200 997 0 -200 997 -205 087 -4 089 -2,03% 102,03% -241 587
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -136 403 0 -136 403 -121 262 15141 11,1% 88,9% -106 151
VUOSIKATE 746 403 454779 1201182 671515 -529 667 -44,1% 55,9% 2071574
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET -1 351 640 0 -1351640| -1378477 -26 837 -1,99% 101,99% -1327 090
ARVONALENTUMISET 0 0 0 0 0 -329 000
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1 351 640 0 -1351640| -1378477 -26 837 -1,99% 101,99% -1656 090
SATUNNAISET ERAT
SATUNNAISET TUOTOT 0 0 0 115 564 115 564 0
SATUNNAISET ERAT YHTEENSA 0 0 0 115 564 115 564 0
TILIKAUDEN TULOS -605 237 454779 -150 458 -591 399 -440 941 -293,07% 393,07% 415 484
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -605 237 454779 -150 458 -591 399 -440 941 -293,07% 393,07% 415 484
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Oheisissa taulukoissa on eritelty yhteenveto talousarviopoikkeamista sitovuustason mukaisesti toimielimit-
tdin toimintakatteen tasolla:

TOIMINTAKATTEEN
YLITYKSET

TA2022

TP2022

Poikkeama

Selite

Hyvinvointilautakunta

Tekninen lautakunta

Rakennuslautakunta

YHTEENSA

- 27499767

- 2057002

- 165920

- 29722 689

- 27 860 829

- 2268252

- 183 812

- 30312893

361062

211 250

17 892

590 204

Sivistyspalvelukeskuksen toimintakate ylittyi
182 259 euroalla. Sivistyspalvelukeskuksen
merkittavin ylitys on henkildstékuluissa,
joissa erityisesti sijaisten ja mddrdaikaisten
palkatylittyivat sekd perusopetuksessa etta
varhaiskasvatuksessa. Perusturvakeskuksen
toimintakate ylittyi 178 803 eurolla.
Sosiaalipalveluiden vastuualueen
toimintakate ylittyi 191 398 eurolla
(suurimmat ylitykset vanhuspalveluissa 171
130 euroa ja lastensuojelussa 76 088 euroa),
kun terveyspalveluiden toimintakate toteutui
talousarviota 12 596 euroa parempana.

Toimintatuotot toteutuivat 47 367 euroa
talousarviota pienempina, josta merkittavin
alitus oli vesihuollon liittymismaksuissa.
Toimintakulut ylittyivat yhteensa 163 883
eurolla. Aineet tarvikkeet ja tavarat ylittyivat
254 570 eurolla, josta isoimmat ylitykset
olivat sdhkossa ja kaasussa 167 934 euroa
ja rakennusmateriaalissa 49 887 euroa.
Naiden ylitysten taustalla on voimakas
kustannustason nousu. My6s palkatja
palkkiot ylittyivat yhteensd 59 456 euroa

Rakennuslautakunnan ylitys johtuu
ymparistosuojelun n. 7000 euron ylityksesta
ja ict-palveluiden ylityksesta. Ict-palveluiden
ylitys johtui siitd, ettd Kuntanet ja Lupapiste.fi

ohjelmiin tuli tehda lainsdadannon

edellyttdma paivitys (asuinrakennusten
pysyva huoneistotunnus), jota ei oltu varattu
talousarvioon.

* sisdltaa vain yli 5000
euron ylitykset



Kunnanhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Kunnanhallitus esittaa, etta tilikauden 2022 alijaama 591 398,53 euroa kirjataan taseen pdadomaan edellis-
ten tilikausien yli-/alijagamatilille.

Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Kunnan hallinnon ja talouden valvonta jarjestetaan siten, etta ulkoinen ja sisdinen valvonta yhdessa muo-
dostavat kattavan valvontajarjestelman. Lakien ja maardysten lisdksi kunnan omissa sdannoissa maaritel-
|adn johtamiseen, riskienhallintaan ja valvontaan liittyvista vastuista ja velvollisuuksista.

Hallintosdanto, konserniohje ja sisdisen valvonnan ohje ovat olleet voimassa 1.6.2017 alkaen. Hallintosdan-
toa on paivitetty viimeksi 1.7.2022 alkaen. Hallintosdannon luvussa 9 maaritellaan valvontaan liittyvat luot-
tamustoimielinten seka virkahenkildston roolit ja tehtavat. Hallinnon lapinakyvyytta ja avoimuutta lisaa
muun muassa uuden kuntalain mukainen sidonnaisuusilmoitusmenettely, jonka toteutumista valvoo tar-
kastuslautakunta ja valtuusto.

Konsernin osalta valvonnasta ja vastuista saddetaan hallintosaannon lisdksi konserniohjeessa. Kunnan kon-
serniohjeella luodaan puitteet omistajaohjaukselle kunnan tavoitteiden mukaisesti. Konserniohjeen tavoit-
teena on yhdenmukaistaa ohjauksen menettelytapoja ja tehostaa kuntakonsernin johtamisen edellytyksia
siten, etta kuntakonsernia ja kunnan muuta toimintaa voidaan johtaa kokonaisuutena yhtenaisin periaat-
tein ja kuntakonsernin kokonaisetu huomioon ottaen.

Sisdinen valvonta on osa kunnan johtamisjarjestelmaa seka johdon ja hallinnon tyévaline, jonka avulla arvi-
oidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskeja. Sisdinen valvonta kasittaa luot-
tamushenkildille kuuluvan seurannan, esimiesten suorittaman, toimivaltansa piiriin kuuluvan toiminnan
tarkkailun ja korjaavat toimenpiteet (sisdisen tarkkailun) seka sisdisen tarkastuksen.

Sisdinen valvonta on riittdvad, kun toiminta on organisoitu siten, etta se tuottaa kohtuullisen varmuuden
tavoitteiden saavuttamisesta. Valvontatoimenpiteiden on oltava taloudellisia ja tehokkaita. Sisdinen val-
vonta kattaa kunnan oman toiminnan seka toiminnan, josta kunta vastaa omistuksen, ohjaus- ja valvonta-
vastuun seka muiden velvoitteiden tai sopimusten nojalla. Merkittavia puutteita sisdisen valvonnan toteu-
tumisessa ei ole havaittu kunnan eika konsernin osalta.

Kunnan hankintaohje paivitettiin vuonna 2018. Kunnanhallitus hyvdksyi uuden hankintaohjeen 19.3.2018 §
55 ja se tuli voimaan 1.4.2018. Lisaksi kunnanhallituksen vuosittain antamissa talousarvion taytantéon-
pano-ohjeissa tdsmennetaan hankintaohjeistusta. Talousarvion taytantéonpano-ohjeissa maaritellddn myos
vuosittain seuranta- ja raportointikdaytannot. Kunnanhallitukselle vietiin tiedoksi osavuosikatsaukset maalis-
kuun, kesdkuun ja syyskuun lopun tilanteista ja valtuustolle kesdkuun tilanteesta.

Talousarviossa suunnitellaan tulevan vuoden toiminta, yksityiskohtaisemmat linjaukset ja maararahat naille
toiminnoille. Esihenkilot seuraavat talouden ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista saannoéllisesti ja
tarvittaessa epakohtiin puututaan heti. Tarvittaessa valtuusto hyvaksyy talousarviomuutokset talousarvio-
vuoden aikana. Vuoden 2022 aikana valtuusto kasitteli kayttotalousosaan tehtavia talousarviomuutoksia
kaksi kertaa ja investointiosaan tehtdvia muutoksia talousarviomuutoksia nelja kertaa. Laskuilla on aina
kaksi eri kasittelijaa ja siten laskujen osalta mahdollisiin kirjausvirheisiin pystytdan paremmin puuttumaan.
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Taloushallinto seurasi kunnan rahaliikennettd, maksuvalmiutta ja talousarvion toteutumista kdaytannon ta-
solla paivittain. Kirjauskaytantoihin kiinnitettiin huomiota ja vaariin kirjauksiin puututtiin kehottamalla pal-
velukeskusta korjaamaan virheet. Ostolaskujen kasittelyohje oli kaytossa.

Perusturvakeskuksessa toimintaa ohjaavat pdaasiassa lait ja asetukset seka laatusuositukset. Niita kasitel-
|aan tarvittaessa lautakunnassa, joka antaa myos yksityiskohtaisempia ohjeistuksia. Perusturvakeskuksessa
asiakkaiden oikaisuvaatimukset kasitellaan aina seuraavassa mahdollisessa lautakunnassa. Asiakaspalauttei-
siin vastataan myos erilaisten kantelujen ja muistutusten myo6ta. Kaikkien naiden kasittelyjen yhteydessa
samalla valvotaan omaa toimintaa ja muutetaan tarvittaessa toimintatapoja. Lisaksi sosiaaliasiamies rapor-
toi vuosittain sosiaalihuoltolain toteutumisesta hdanen palvelujensa nakdkulmasta ja raportti huomioidaan
oman toiminnan kehittdmisessa. Laatua yllapidetadan myos henkildston yhteisilla kehittamispaivilla. Vuoden
2022 aikana oli huomattavaa vaihtuvuutta henkilostossa ja se vaikutti hetkittdain merkittavasti tavoitteelli-
sen ja suunnitelmallisen tyon tekemiseen. Henkilost6lla on sddnndlliset tydyhteisdpalaverit, joissa kasitel-
Iddn toiminnan kaikkia osa-alueita.

Sisdista valvontaa ja riskienhallintaa hyvinvointilautakunnan sivistyspalveluiden toimialalla ohjasivat kunnan
hallintosdant6, hankintaohje ja talousarvion toimintasuunnitelma seka se, mitd muissa kunnan ohjeissa ja
maardyksissa on sanottu. Sdanndlliset palaverit toimivat sekd toiminnan etta talouden seurannan tyoka-
luina, ja niista laaditaan muistiot. Talousarvion toteuman kuukausittainen seuranta lautakunnassa on seka
talousseurantaa etta tuloksellisuuden arviointia. Laskujen kierto noudattaa kunnanhallituksen ohjeistusta ja
vaarallisia henkiloyhdistelmia ei ole sivistyspalvelukeskuksessa. Jokaisella laskulla on eri henkil® asiantarkas-
tajana ja hyvaksyjana.

Koulutuksella ja sisdisilla ohjeilla pyritadn varmistamaan, ettd paatokset perustuvat luotettavaan tietoon ja
noudattavat lakeja ja asetuksia. Sivistyspalvelukeskuksessa viranhaltijapaatoksia seurataan TWEB jarjestel-
man kautta sivistysjohtajan toimesta. Paatoksista tehtyihin kanteluihin ja oikaisuvaatimuksiin on vastattu ja
niiden johdosta ei ole todettu tapahtuneen menettelyvirheita. Sivistyspalvelukeskuksen toiminnasta var-
haiskasvatus, opetus ja lukiotoiminta ovat hyvin tarkasti lainsdadannélla ohjattua. Muissakin toimialoissa
seka ELY ettad AVI antavat ohjeita ja suosituksia.

Kunnanhallitus ja lautakunnat kasittelevat alaistensa viranhaltijoiden viranhaltijapdatokset. Ty6- ja virka-
suhteisiin haetaan aina ohjeiden mukaisesti tayttoluvat kunnanhallitukselta. Kaikkiin tydsuhteisiin tehdaan
ty6sopimukset. Toimistotyota tekevien tyontekijoiden tydaikaa seurataan tydajanseurantajarjestelmalla
my0s etdtyossa. Palkka-ajot tarkistetaan saanndllisesti. Vaadittavat rikosrekisteriotteet tarkistetaan tyén
alkaessa seka vaadittavat tutkintotodistukset rekrytointien yhteydessa.

Kunnan toiminta on perustunut voimassa olevaan lainsdadantoon seka muihin maarayksiin ja tehtyihin paa-
toksiin.

Arvio merkittavimmista riskeistd ja epdvarmuustekijoista

Toiminnalliset riskit

Vaikuttavuudeltaan laaja-alaisimpiin ja siten kriittisimpiin riskeihin kuuluu kunnan vesihuoltolaitoksen toi-
minta. Erityisesti tama korostuu puhtaan veden toimittamisessa. Toiminnan jatkuvuuden ja laadukkuuden
varmistaminen on toteutettu riittavalla maaralld osaavaa henkilostod. Teknisessd palvelukeskuksessa on
havaittu myos riski tietojen dokumentoinnissa. Riskia pyritddn pienentdamaan mahdollisuuksien mukaan ke-
raamalla tietoa ja hankkimalla ohjelmistoja tiedonhallinnan tueksi.



Kokonaisuutena arvioiden henkildstdon liittyvia merkittavimpia riskeja ovat lahivuosina kiihtyva elakoitymi-
nen, tehtavien keskittyminen yksittaisten tyontekijoiden varaan seka tiedonkulun ja —siirron epavarmuus
muutosten yhteydessa.

Vuonna 2022 toiminnallisia riskeja on edelleen pyritty viahentamaan esihenkildiden valista yhteistyota tiivis-
tadmalla seka varahenkildiden madrittelylla kriittisiin sihteeritehtaviin.

ICT-toimintoihin liittyvat riskit

Sahkoisen tyoskentelyn lisdantyminen tuo myos kunnalle riskeja ICT-toimintoihin. Tietoliikennekatkokset
ovat harvinaisia, yleensa lyhytaikaisia ja koskevat monesti vain jotain tiettya ohjelmistoa tai sovellusta. Toi-
mintojen ja ohjelmistojen hoitaminen seudullisesti on kustannustehokasta. Yhteiset tietojarjestelmat hel-
pottavat yhteistyota kuntien valilla eri toimialoilla. Kunnanhallitus paatti lokakuussa Akaan ja Valkeakosken
kaupungin kanssa Tieran palveluiden kdyttéonotosta perustietotekniikassa ja valtuutti seudullisen tietohal-
linnon kdynnistamaan siirtymahankkeen. Kaytannossa siirtymisprojekti tehddan vuoden 2023 aikana. Muu-
tos vahentaa perustietotekniikkaan liittyvia toiminnallisia riskeja hartioiden leventyessa.

Vakuutukset

Vakuutukset ovat keskeinen tapa suojautua riskien realisoitumisen vaikutuksilta. Kunnan vakuutusten hoi-
dossa hyodynnetaan meklaripalvelua. Vakuutuspalvelut kilpailutettiin vuonna 2017 ja vuoden 2018 alusta
kunnan vakuutukset on hoitanut vakuutusyhtio Protector Vakuutus. Vakuutukset ovat aiempaa kattavam-
mat sisaltden hallinnon vastuuvakuutuksen normaalin toiminnan vastuuvakuutusten lisdksi. Vakuutusasi-
oista jarjestetdan seurantapalaveri meklarin kanssa vahintaan kerran vuodessa. Vakuutuspalvelut kilpailute-
taan jalleen v. 2023 kevaalla.

Taloudelliset riskit

Suurimmat taloudelliset riskit ja epavarmuustekijat liittyvat terveydenhuollon kustannusten hallitsematto-
muuteen, erityisesti erikoissairaanhoidon osalta, seka valtionhallinnosta tuleviin kuntien rahoitukseen vai-
kuttaviin paatoksiin. 1.1.2023 voimaan tullut hyvinvointialueuudistus poistaa kyseisiin toimintoihin liittyvan
taloudellisen riskin. Samalla kuitenkin kunnan omistamiin kiinteistoihin liittyvat taloudelliset riskit kasvoi-
vat, kun hyvinvointialue on sitoutunut vuokraamaan kunnalta kayttamansa tilat vain kolmen vuoden ja yh-
den "optiovuoden” ajaksi.

Ympéristotekijat

Akaan kaupungin ja Urjalan kunnan alueella on kayty oikeudenkayntia térkedsta ympariston turmelurikok-
sesta. Kyseessd on maaperan pilaantuminen ja roskaaminen hyvin laajoilla, toisistaan erillisilla alueilla,
joista kaksi sijaitsee Urjalan kunnan alueella. Pirkanmaan karajdoikeus antoi asiassa paatdksen 20.10.2020,
josta vastaaja valitti hovioikeuteen. Hovioikeus antoi pdatoksen 11.10.2021, jolla alennettiin valtiolle rikok-
sen tuottamana taloudellisena hyotyna tuomittua maaraa 155 340 eurosta 144 620 euroon. Ely-keskus on
arvioinut, ettd maaperan kunnostuskustannukset voivat nousta 320 000 euroon.

Yhteenvetona sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisuudesta ja riittdvyydesta voidaan todeta,
ettd sisdinen valvonta tuottaa pdaosin riittdvan varmuuden toiminnan tuloksellisuudesta, lakien ja hyvan
hallintotavan noudattamisesta, varojen ja omaisuuden tarkoituksenmukaisesta turvaamisesta seka hyvan
johtamisen edellyttdman luotettavan toiminnallisen ja taloudellisen informaation riittavyydesta. Kunnan
johto tekee riskinhallintaty6ta osana paivittdista johtamista siten, ettd merkittavimmat riskit ja epavar-
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muustekijat tiedostetaan ja riskien realisoitumisten vaikutuksia pyritdan minimoimaan. Sisdinen poikkihal-
linnollinen tiedonkulku on lisdantynyt ja tdma mahdollistaa aiempaa paremmin ohjeistusten ja kdytantojen
yhtenaistamisen.

Kuntakonsernin toiminta ja talous

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Vuoden 2022 aikana toteutettiin Koulutuskuntayhtyma Tavastian osittainen purkaminen ja kiinteistdomai-
suuden siirtdminen uudelle Kiinteistoliikelaitoskuntayhtyma Tavastialle. Uuden kiinteistéliikelaitoskuntayh-
tyman toiminta alkoi 1.8.2022. Jarjestely vaikutti kunnan tulosta parantavana 115 564 euron satunnaisena
tuottona. Konsernilaskelmiin on aikaisempina vuosina yhdistelty vain Koulutuskuntayhtyma Tavastian luvut,
kun nyt vuoden 2022 tilinpaatokseen on yhdistelty Koulutuskuntayhtyma Tavastian konsernin luvut.

Urjalan Talot Oy

Urjalan Talot Oy on kunnan 100 prosenttisesti omistama tytaryhtio. Yrityksen hallinnassa ja kaytossa on 21
asuinkiinteistdd, joissa vuoden 2022 lopulla oli 267 asuntoa. Asuntojen kayttoaste oli 91 %, kun se vuotta
aikaisemmin oli 92 %. Yhtion osakepadoman, 435 774,91 euroa, omistaa kokonaan Urjalan kunta (osakkeet
1- 2591). Vuosi 2022 oli yhtion 22. toimintavuosi. Urjalan Talot Oy:ssa on henkilokuntaa toimitusjohtajan
lisdksi 7 henkilda.

Tavoite Mittari Tavoitetaso (TA 2022) Toteuma (TP 2022)
Kannattavuu- Liiketoimin- Tehokkuuden lisaami- Liikevoitto ennen veroja
den kehitta- nan tulos. nen, saastot. kasvoi, mutta toimenpiteita
minen kohti kannattavuuden lisaa-
kestavaa ta- miseksi jatketaan.
soa.
Hiilineutraa- Energiakulu- Asukkaita tiedotettu ja Toteutunut.
lia asumista tus ja kierra- opastettu energiatehok-
Urjalassa tyksen lisdan- kuuden parantamiseen
tyminen
Yhteistoimin- Yhteistyota yhteistyopalaverien pita- Toteutunut. Jatkossa kun-
nan paranta- toteutetaan minen ja yhteistyon to- nanjohtaja osallistuu kon-
minen  kun- henkilostore- teutuminen sernijohdon edustajana yh-
nan kanssa. surssin  kay- tion hallituksen kokouksiin.
tossa

Koy Urjalan virasto- ja liikekeskus

Urjalan kunta lunasti vuonna 2021 liikehuoneiston Koy Urjalan virasto- ja liikekeskuksesta ja kunnan omis-
tusosuus yhtiossa kasvoi 56,76 prosenttiin. Lunastettu lilkkehuoneisto remontoitiin nuorisotilaa ja ohjaamoa
varten ja otettiin kayttoon kevaalla 2022.
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Arvio konsernin todennikdisesta tulevasta kehityksesta

Urjalan Talot Oy:n vuosi 2022 oli alalle tyypillisesti erittdin haasteellinen. Kiinteistéalan kustannusten en-
ennenndkemattémasta noususta ja toimintaympariston muutoksesta haastavammaksi huolimatta yrityksen
liikevoitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja nousi edelliseen vuoteen verrattuna, likkevaihdon pysyessa |a-
hes samana, tdman mahdollisti yhtidssa toteutetut sadsto- ja tehostamistoimet. Kokonaisuudessa voidaan
katsoa yhtion suoriutuneen vuodesta hyvin. Vuoden 2023 odotetaan jatkuvan haasteellisena, etenkin mikali
Venajan aloittama hyokkayssota Ukrainassa jatkuu ja yleinen taloudellinen tilanne pysyy epavarmana. Yhtio
tutkii yhteistydssa omistajan kanssa mahdollisuuksia vuokraustoiminnan laajentamiseen asunto- ja liikekiin-
teistdjen osalta, sekda kunnan omistamien, yhtion kaytossa olevien vuokratonttien siirtamista yhtion omis-
tukseen.

Etela-Pirkanmaan palvelukiinteist6t Oy:n toteuttaman uuden yhteisen vuodeosaston rakentaminen Valkea-
koskelle eteni lahes suunnitellusti ja osaston kdyttéonotto tapahtui kevaalla 2020. Urjalan osuus Etela-Pir-
kanmaan palvelukiinteistélle mydnnetyn lainan takauksesta on 2,25 miljoonaa euroa. Lisaksi kunta on
myontanyt yhtidlle 180 000 euron padomalainan, jonka purkamisesta paatetaan todennakdisesti vuoden
2023 puolella.

Koy Urjalan virasto- ja liikekeskuksessa on tarkoitus tehda ilmanvaihtojarjestelman saneeraus.

Konsernivalvonnan ja —ohjauksen jarjestdminen

Kuntalain mukaan yhteiso, jossa kunnalla on kirjanpitolain (1336/1997) 1 luvun 5 §:ssa tarkoitettu maarays-
valta, on kunnan tytaryhteis6. Kunta tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin. Kunnan toiminta kasit-
tda kunnan ja kuntakonsernin toiminnan lisaksi osallistumisen kuntien yhteistoimintaan sekd muun omis-
tukseen, sopimukseen ja rahoittamiseen perustuvan toiminnan.

Urjalan kunnan konserniohje on hyvaksytty valtuustossa 19.5.2017 ja se on astunut voimaan 1.6.2017. Kon-
serniohje kasitellaan myos tytaryhteison yhtiokokouksessa ja hallituksessa. Lisaksi konsernijohdosta, sen
tehtavista ja toimivallasta on sddannokset kunnan hallintosdannéssa. Kunnan konsernijohtoon kuuluvat kun-
nanhallitus ja kunnanjohtaja.

Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa konsernin toiminnan taloudellisuus ja tuloksellisuus seka
huolehtia siita, ettd konserniyhteisoille asetetut tavoitteet saavutetaan. Kunnan tytaryhteison on annettava
kunnanhallitukselle kuntakonsernin taloudellisen aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemi-
seen tarvittavat tiedot.
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URJALA

Henkilostokertomus 2022

Henkilostokertomusosiossa esitetdaan henkilostomaara, sen kehitys, palkkojen ja palkkioiden summa seka
muut olennaiset henkilostoa koskevat tunnusluvut ja niiden kehitys tilikaudella. Henkilostokertomuksen
tavoitteena on hahmottaa kokonaiskuva kunnan henkil6stdsta. Tietojen avulla henkildstévoimavarojen hal-
linta, -johtaminen ja kehittamispolkujen hahmottaminen helpottuvat.

Hyva henkilostévoimavarojen johtaminen tukee kunnan perustehtdvan hoitamista, eli kuntalaisten palvelu-
tarpeiden toteuttamista. Ammattitaitoinen ja motivoitunut henkil6sté on jokaisen organisaation keskeinen
voimavara. Yhteiskunnan alati kiihtyva muutostahti edellyttda notkeutta myds kunnalta ja valmiutta jatku-
vaan tyoprosessien ja oman osaamisen kehittamista tulee tukea kaikin mahdollisin tavoin. Mahdollisuuksia
osallistua ammatilliseen taydennyskoulutukseen edistetdan ja myds omaehtoiseen kouluttautumiseen
tyonantajan osittaisella tuella kannustetaan.

Kunnan henkildstdstrategia on vuodelta 2006 ja se on tehty Eteld-Pirkanmaan seudullisen henkildstostrate-
gian pohjalta. Henkilostostrategia on tarkoitus uudistaa kunnan strategian uudistamisen jdlkeen vuonna
2023. Henkil6ston kehittamistd ohjaa vuosittain laadittava henkildst6- ja koulutussuunnitelma.

Henkiléstémenot vuonna 2022 olivat 8 974 474 euroa eli noin 763 000 euroa (9,29 %) enemman kuin edelli-
sena vuonna.

Seuraavassa kuviossa 1 on esitetty kunnan henkiléston méaaran ja tydsuhteiden laadun kehitys viimeisten
kuuden vuoden aikana.

Henkiloston maara

2017 151 26
2018 149 33
2019 136 33
2020 145 pL]
2021 135 24
2022 144 39
0 50 100 150 200 250
m Vakinaiset B Maaraaikaiset Tyollistetyt

KUVIO 1. Henkil6stén maara ja tyosuhteiden laatu v. 2022

Seuraavassa taulukossa 1 on esitetty vastaavat tiedot palvelukeskuksittain.



21

Hallinto- Perusturva-  Sivistys-pal- Tekninen pal-
keskus keskus velukeskus velukeskus

Yhteensa

2022 25 9 92 18 144
2021 23 9 87 16 135
2020 24 8 93 20 145
2019 21 12 84 19 136
2018 21 43 64 21 149
2017 29 43 58 21 151
2022 3 0 33 3 39
2021 2 0 21 1 24
2020 3 1 25 0 29
2019 2 3 27 1 33
2018 6 8 16 3 33
2017 4 10 16 1 31

2022 8 0 1 2 11

2021 2 0 1 1 4

2020 2 0 0 2 4

2019 5 1 0 0 6

2018 0 3 1 0 4

2017 0 7 1 0 8

2022 36 9 126 23 194
2021 27 9 109 18 163
2020 29 9 118 22 178
2019 29 9 118 22 178
2018 33 53 76 23 185
2017 33 57 69 22 181

Taulukko 1. Henkil6ston maara ja tyosuhteiden laatu palvelukeskuksittain

Sukupuolijakauma

Vakinaisen henkil6ston sukupuolijakauma vuoden lopussa on esitetty kuviossa 2. Henkilokunta on perintei-
sesti ollut hyvin naisvaltaista, hieman yli 80% henkilokunnasta on naisia. Naisten maara on lisddantynyt edel-
lisvuodesta 12:1la henkil6lla ja miesten maara vahentynyt kolmella henkilolla.



Sukupuolijakauma

% 80,6 19,4
Yhteensa 116 28
Tekninen palvelukeskus &
Sivistyspalvelukeskus 80 12

Perusturvakeskus

Hallintokeskus

0]
w

==

20 40 60 80 100 120 140 160

W Naiset MW Miehet

KUVIO 2. Vakituisten tydntekijoiden sukupuolijakauma v. 2022

Ikérakenne

Seuraavassa kuviossa on esitetty kunnan vakituisen henkiloston ikdrakenne. Vakinaisen henkiloston keski-
ikd on 48,5 vuotta ja on pysynyt edellisvuoden tasolla (vuonna 2021 48,36 v). Edellisvuonna suurimman ika-
ryhman muodostivat 50-59 -vuotiaat, joita oli 30,4 % vakinaisesta henkildstdsta. Vuonna 2022 suurin ika-
ryhma on 40 — 49 —vuotiaat, joiden osuus henkilostosta on 32,6 %. Toiseksi suurin ikdryhma on 50 — 59 —
vuotiaiden ryhma, jonka osuus koko vakinaisesta henkildston maarasta on 28,5 %.

Ikdrakenne
160
140
120
100
80
60
32,6% 28,5%
40
16,7% 16,7%
20 4 41
4,2% 24 24 1,4%
o . — L
alle 30 30-39 40— 49 50-59 60- 64 65 - yht. keski-ik3

B Yhteensd W%



KUVIO 3. Vakituisen henkiloston ikdjakauma v. 2022

Seuraavassa taulukossa on esitetty vakituisen henkiloston ikdrakenne palvelukeskuksittain.

Hallintokes- = Perusturva- Sivistyspalvelukes- Tekninen pal-

kus keskus kus velukeskus phiseres

alle 30 0 0 5 1 6 4,2 %
30-39 4 2 16 2 24 16,7 %
40-49 9 3 31 4 47 32,6 %
50-59 3 4 26 8 41 28,5%
60 - 64 8 0 14 2 24 16,7 %
65 - 1 0 0 1 2 1,4%
yht. 25 9 92 18 144 100,0 %
keski-ika 50 47 47 50 48,5 v.

TAULUKKO 2. Vakituisen henkiloston ikdarakenne palvelukeskuksittain v. 2022
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Sairastavuus

Vakinaisen henkilékunnan sairauspaivat lisddntyivat maarallisesti 577 paivalla vuodesta 2021. Sairauspois-
saolojen lukumaara vakituisia tyontekijoita kohden kasvoi edellisvuoden 13,6 paivasta 18,2 paivaan.
Vuonna 2020 vastaava luku oli 15,7. Vuoden 2022 sairastavuus kasvoi valtakunnallisesti. Terveysprosentti,
eli niiden henkildiden osuus, joilla ei ollut lainkaan vuoden aikana sairauspoissaoloja on laskenut merkitta-
vasti vuonna 2022 Urjalan kunnassa niin kuin monessa muussakin organisaatiossa, koska infektiotaudit ja
vatsataudit ovat kiertaneet voimakkaasti syksylla korona-epidemiasta johtuvien poikkeuksellisten vuosien
jalkeen. Pienessa organisaatiossa myos yksittdiset pidempiaikaiset sairauspoissaolot nakyvat keskiarvojen
vaihteluna.

Tyo6terveyshuollon suorat kustannukset olivat hieman edellisvuotta pienemmat ollen n. 86 000 euroa. Vaki-
tuista tyontekijaa kohden laskettuna tyoterveyshuollon kulut olivat n. 600 euroa. Kelan kuntoutuspalveluja
ei kaytetty vuonna 2022.

Sairastanei- Sairauspaivat Sairausajan
fae . T Kelan korvaus
den henkil6i- = Sairauspdivat  henkil63 koh- €
den lkm den palkka €

Hallintokeskus 19 (25 vak.) 516 27,2 38212 18 454
Perusturvakeskus 9 (9 vak.) 355 39,4 33322 12 582
Sivistyspalvelukeskus 90 (92 vak.) 1410 15,6 140 036 44 713
Tekninen palvelukeskus 14 (18 vak.) 133 9,5 14 804 3535
Yhteensa 133 2414 18,2 226 374 79 284

TAULUKKO 3. v. 2022 sairauspaivat

Tapaturmat ja ammattitaudit

Vakinaiselle henkilostolle sattui vuonna 2022 viisi tydtapaturmaa. Tapaturmasta johtuvia poissaoloja oli
kaikkiaan 22 paivaa ja palkkakulut tuolta ajalta 2 409 €, josta vakuutusyhtididen korvaus oli vajaan kolmas-
osan.

Tapaturma- p&i- Tapaturma-ajan  Vakuutus- yhtién

Henkild lkm Vit korvaus €
palkka €

Hallintokeskus 1 8 721 721
Perusturvakeskus 1 3 227 0
Sivistyspalvelukeskus 2 7 529 0
Tekninen palvelukeskus 1 4 932 0
Yhteensa 5 22 2409 € 721 €

TAULUKKO 4. V. 2022 ty6tapaturmat palvelukeskuksittain
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Koulutukseen osallistuminen

Kunnan henkilostén koulutukseen kayttamat tydpaivat lisaantyivat merkittavasti vuonna 2022. Koulutuspai-
vid oli vuonna 2021 175, kun vuonna 2022 koulutuspaivia oli 369. Koulutuspaivissa ei ole valttamatta mu-
kana kaikki webinaarit ja esimerkiksi kunnan itse jarjestamat koulutukset jarjestelmaan merkitsemisesta
johtuen. Henkilostoa ja esimiehia pyydetaan edelleen kiinnittdmaan huomiota siihen, etta kaikki koulutuk-
set merkitdaan Populus —jarjestelmaan.

Taulukossa 5 esitettyjen koulutuspaivien lisdksi opettajille kuuluu suunnitteluun ja koulutukseen 3 veso-
paivaa lukuvuodessa.

Paivat/ kaikki

Koulutuspaivien Koulutusajan

Henkilolukumaara

lukumaara tyontekijat palkka
Hallintokeskus (25) 11 80 3,2 10537
Perusturvakeskus (9) 4 29 3,2 2542
Sivistyspalvelukeskus (92) 57 247 2,7 25938
Tekninen palvelukeskus (18) 4 13 0,7 1753
Yhteensa 76 369 40 770

TAULUKKO 5. Koulutuspdivat v. 2022 palvelukeskuksittain

Henkiléstémenot

Henkil6stémenot kasvoivat vuodesta 2021 noin 9,29 %. Henkilostokulut toteutuivat n. 430 000 euroa ta-
lousarviossa varattua suurempina. Ylitys johtui isolta osin sijaisten palkkojen n. 152 000 euron ylityksesta ja
maaraaikaisten palkkojen 193 000 euron ylityksesta. Suurimmat ylitykset tapahtuivat perusopetuksessa ja
varhaiskasvatuksessa. KVTES:n, OVTES:n, TS:n, TTES:n ja Sote-sopimuksen alaisiin palkkoihin tehtiin
1.6.2022 lukien 46 euron korotus tai vahintaan 2,0 %:n korotus. Myos henkilokohtaisialisia korotettiin 2
%:lla. 1.10.2022 tehtiin myods 0,5 %:n yleiskorotus kaikkiin em. tydehtosopimuksiin. Maaraaikaisten palkat
kasvoivat edellisvuodesta lahes 290 000 eurolla.

2018 2019 2020 2021 2022
Palkat 5991036 6 175 120 6 148 501 6293 588 6953916
Sosiaaliturvamaksut 186 857 147 389 197 244 196 508 214 667
Elédkevakuutusmaksut 1614 855 1678 894 1663691 1721626 1805891
Yhteensi 7792748 8 001 403 8 009 436 8211722 8974 474
Muutos-€ -285 355 208 655 8033 202 286 762 752
Muutos-% -3,53 3% 0,10 % 2,53 % 9,29 %

TAULUKKO 6. Henkiléstomenot vuosina 2018 - 2022
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Eliikkeelle jadminen

Vakinaisesta henkilostdsta vanhuuseldkkeelle vuonna 2022 jai viisi henkil6a. Vuonna 2021 eldkkeelle jai
kolme henkil6a.

Hallintokeskus Pe:;::‘r:a- :;Y:ftz::;:s Tsz:‘tj:::kzzl- Yhteensa
Vanhuuselake 2 0 3 0 5
Tyokyvyttomyyselake 0 0 0 0 0
Osatyokyvyttomyyseldke 0 0 0 0 0
Kuntoutustuki 0 0 0 0 0
Yhteensa 2 0 3 0 5

TAULUKKO 7. Eldketapahtumat vuonna 2022

Kevan eldkoitymisennusteen mukaan kunnan tyontekijoista elakoityy seuraavaan viiden vuoden kuluessa
36 henkilda.

Eldkéitymisennuste

W vanhuuselike [ Taydet tydkyvyttomyyselakkest Csatyokyvyttomyyselake

9 kpl
8 kpl
7 kpl
6 kpl

5 kpl

4 kpl
3 kpl
2 kpl
1 kpl I
0 kpl

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041
Vuosi

KUVIO 4. Kevan eldkoitymisennuste v. 2022 — 2041/ Urjalan kunta
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TOTEUTUMISVERTAILU

Kayttotalouden toteumavertailu toimielintasolla

10 KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Vastuuhenkilé: hallintojohtaja, keskusvaalilautakunnan sihteeri Salla Saari-Mdénnisto

Toimielimen alaiset vastuualueet:
1010 Vaalit

Toimielimen perustehtava

Keskusvaalilautakunta toimittaa kuntavaalit, valtiolliset vaalit ja Euroopan parlamentin jasenten vaalit (eu-
roparlamenttivaalit). Kunnassa on yksi ddnestysalue.

1010 Vaalit

10 KESKUSVAALILTK

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-%

talousarvio muutokset muutostenj. 1-12/ 2022
TOIMINTATUOTOT 0 10 576 10 576 10 576 -0 0,0%
TOIMINTAKULUT -7 935 -1100 -9 035 -6 493 2542 28,13%
TOIMINTAKATE -7 935 9 476 1541 4082 2541 164,92%

Toiminta vuonna 2022

Alkuvuonna 2022 toimitettiin ensimmaista kertaa aluevaalit. Vaalit toteutettiin kustannustehokkaasti kun-
nan oman henkilékunnan voimin. Vaalien valmistelu aloitettiin jo vuoden 2021 puolella. Myds aluevaalien
kdytannon jarjestelyihin vaikutti korona-epidemia. Keskusvaalilautakunta kokoontui vuoden aikana nelja
kertaa.



11 TARKASTUSLAUTAKUNTA

Toimielimen alaiset vastuualueet:
1100 Tarkastuspalvelut

1100 Tarkastuspalvelut

11 TARKASTUSLAUTAKUNTA

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-%

talousarvio muutokset muutosten j. 1-12/ 2022
TOIMINTAKULUT -17 700 0 -17 700 -15 530 2170 12,26%
TOIMINTAKATE -17 700 0 -17 700 -15 530 2170 12,26%

Toimielimen perustehtava

Kuntalain mukaisesti kunnan ulkoisesta tarkastuksesta vastaavat tarkastuslautakunta ja JHT-tilintarkastaja.
Tarkastuslautakunnan tehtavana on valmistella valtuuston pdatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat seka arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutu-
neet. Tarkastuslautakunnan tehtavana on myds arvioida kunnan toiminnan tarkoituksenmukaisuutta ja tu-
loksellisuutta seka resurssien kdayton tehokkuutta. Varsinaisen tilintarkastuksen suorittaa JHT-tilintarkas-
taja.

Toiminta vuonna 2022

Tarkastuslautakunta kokoontui vuoden aikana 12 kertaa. Tarkastuslautakunta toteutti alkuvuodesta laati-
maansa tydohjelmaa, kuuli palvelukeskuksia, kasitteli sidonnaisuusilmoitukset ja antoi vuoden 2021 arvioin-
tikertomuksensa 7.6.2022 pidetyssa kokouksessa. Valtuusto paatti kayttaa tarkastuslautakunnan ehdotuk-
sesta tilintarkastuksen viimeisen optiovuoden, jonka mukaan tilintarkastusyhteiséna toimii toimikaudella
2023 KPMG QY AB.
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12 VALTUUSTO

Toimielimen alaiset tulosalueet:
1200 Valtuusto

1200 Valtuusto

12 VALTUUSTO
Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-%
talousarvio muutokset muutostenj. 1-12/ 2022
TOIMINTAKULUT -34 150 -11 500 -45 650 -45 695 -45 -0,1%
TOIMINTAKATE -34 150 -11 500 -45 650 -45 695 -45 -0,1%

Toimielimen perustehtava

Kunnassa on valtuusto, joka vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta seka kayttda kunnan paatosvaltaa. Kun-
talain 14 §:n mukaan valtuuston tehtdvana on paattaa:

1) kuntastrategiasta;

2) hallintosdannosta;

3) talousarviosta ja taloussuunnitelmasta;

4) omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta;

5) liikelaitokselle asetettavista toiminnan ja talouden tavoitteista;

6) varallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan perusteista;

7) sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista;

8) palveluista ja muista suoritteista perittavien maksujen yleisista perusteista;
9) takaussitoumuksen tai muun vakuuden antamisesta toisen velasta;

10) jasenten valitsemisesta toimielimiin, jollei jaljempana toisin sdadets;

11) luottamushenkildiden taloudellisten etuuksien perusteista;

12) tilintarkastajien valitsemisesta;

13) tilinpaatoksen hyvaksymisesta ja vastuuvapaudesta;

14) muista valtuuston paatettaviksi sdddetyista ja maaratyista asioista.

Toiminta ja olennaiset muutokset vuonna 2022

Valtuusto kokoontui vuoden aikana viisi kertaa. Sen lisdksi valtuusto tyoskenteli seminaareissa mm. uuden
kuntastrategian parissa. Valtuusto hyvaksyi uuden strategian 2022 - 2026 kesdkuussa. Helmikuussa val-
tuusto antoi Urjalan kunnan lakisdateisen selvityksen koskien sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoi-
men tehtavien ja tietojen siirtoa Pirkanmaan hyvinvointialueelle. Helmikuun kokouksen yhteydessa val-
tuusto ja johtoryhma allekirjoittivat valtuustosopimuksen ja sen liitteena eettiset pelisddnnot. Valtuusto
maaritteli alkuvuodesta yritystonttien myyntihintoja Savikon alueella ja seka asuintonttien tonttihintakam-
panjan seka antoi kunnanhallitukselle toimivallan paattaa jatkossa asuintonttien hinnoittelusta. Kesdkuussa
valtuusto paatti, ettd paloaseman rakennushanke toteutetaan kiinteistoleasingilla, jonka limiitti on 5,5 mil-
joonaa euroa (alv 0 %). Valtuusto hyvaksyi kotouttamisohjelman, Sarkatien kaavamuutoksen ja hallinto-
sdannon paivityksen 1.7.2022 alkaen seka vuoden lopussa Urjalassa ensimmaista kertaa tehdyt kiinteisto-
strategian ja maapoliittisen ohjelman.



13 KUNNANHALLITUS

Vastuuhenkilé: kunnanjohtaja Annu Kuusisto

Toimielimen alaiset vastuualueet:
1300 Yleishallintopalvelut, joka siséltdd tulosyksikot
1300 Yleishallintopalvelut
1310 Tukipalvelut
1320 Elinkeinojen edistdminen
1330 Joukkoliikenne
1340 Kulttuuripalvelut

13 KUNNANHALLITUS

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-%

talousarvio muutokset muutostenj. 1-12/ 2022
TOIMINTATUOTOT 145 500 8 000 153 500 206 669 53 169 34,64%
TOIMINTAKULUT -2 616 090 -194 200 -2 810 290 -2 865729 -55 439 -1,97%
TOIMINTAKATE -2 470 590 -186 200 -2 656 790 -2 659 059 -2 269 -0,09%

Toimielimen perustehtava

Kuntalain 39 §:n mukaan kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta. Kunnanhallituksen
tehtavana on:

1) vastata kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta;

2) vastata valtuuston paatdsten valmistelusta, taytantéonpanosta ja laillisuuden valvonnasta;

3) valvoa kunnan etua ja, jollei hallintosdanndssa toisin maarata, edustaa kuntaa ja kdyttaa sen puhevaltaa;
4) edustaa kuntaa tydnantajana ja vastata kunnan henkildstopolitiikasta;

5) vastata kunnan toiminnan yhteensovittamisesta;

6) vastata kunnan toiminnan omistajaohjauksesta;

7) huolehtia kunnan sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Toiminta ja olennaiset muutokset vuonna 2022

Kunnanhallitus hyvaksyi Kuntien Tiera Oy:n kanssa neuvotellun aiesopimuksen ja kdynnisti neuvottelut yh-
teistyon laajentamisesta. Kunnanhallitus paatti lokakuussa Tieran palveluiden kaytt6dnotosta perustietotek-
niikassa ja valtuutti seudullisen tietohallinnon kdynnistamaan siirtymahankkeen. Kunnanhallitus paatti aikai-
sempien vuosien tapaan uusille 4H-yrittajalle myonnettdvasta 300 euron yrittdjyyssetelistad ja nuorten kesa-
tyollistamistuesta. Kunnanhallitus paatti ottaa kdyttéon tydsuhdepolkupyoraedun ja tyontekijoiden kuntosa-
liedun, hyvaksyi Urjalan kunnan etatyoohjeet ja tarkensi kannustevapaan ja liukuvantydajan ehtoja seka hy-
vaksyi uudet arviointikriteerit henkilékohtaisen tyosuorituksen arvioimiseksi. Talouden tasapainottamistyo-
ryhma sai tyonsa valmiiksi ja kunnanhallitus hyvaksyi kesdkuussa talouden tasapainottamisohjelman vuosille
2022 - 2025.



Kunnanhallitus valitsi huhtikuussa urakoitsijat Urjalan terveyskeskuksen entisen vuodeosaston saneeraa-
miseksi sote-tiloiksi. Saneeraus valmistui vuoden lopulla ja uusiin tiloihin siirtyivat kotihoito ja paivakeskus-
toiminta. Valtuusto myonsi hankkeelle lisdamaararahan siten, ettd maararaha kasvoi 840 000 eurosta
1221 000 euroon.

Kunnanhallitus valitsi uudeksi tekniseksi johtajaksi Petteri Pakkasen 1.7.2022 alkaen. Kunnanhallitus hyvaksyi
hyvinvointialueen siirtosopimuksen ja siirtosuunnitelman, jonka mukaan 17 Urjalan kunnan tydntekijaa siirtyi
1.1.2023 Pirkanmaan hyvinvointialueelle. Kunnanhallitus hyvaksyi sopimuksen asemakaavoituksen aloitta-
miseksi Luonnonperintdsaation kanssa Metsanpeitto nimiseen tilaan liittyen.

Marraskuussa kunnanhallitus valitsi urakoitsijat Urjalan paloaseman rakentamiseksi, joka valtuuston kesa-
kuussa tekeman paatdksen mukaan toteutetaan kiinteistoleasingilla (limiitti on 5,5 miljoonaa euroa (alv 0
%)). Vuoden lopulla kunnanhallitus paatti myyda Urjalan Talot Oy:lle kiinteiston, jossa sijaitsee yhtion toi-
misto. Kauppa toteutui kuitenkin vasta vuoden 2023 puolella paatdksen saatua lainvoiman. Vuoden lopulla
kunnanhallitus hyvaksyi myods Pirkanmaan hyvinvointialueen kanssa tehtavat maaraaikaiset (3 +1 v.) vuokra-
sopimukset hyvinvointialueen kdyttamista tiloista (n. 4 800 m2).

1300 Yleishallintopalvelut

Vastuuhenkil6: hallintojohtaja Salla Saari-Mdnnisté

Tulosalueen alaiset tulosyksikét:

1300 Yleishallintopalvelut

1310 Tukipalvelut (vastuuhenkilé: hallintojohtaja)

1320 Elinkeinojen edistdminen (vastuuhenkilé: elinvoimapddllikké)
1330 Joukkoliikenne (vastuuhenkilé: sivistysjohtaja)

1340 Kulttuuripalvelut (vastuuhenkilé: tuottaja)

Yleishallintopalvelut-tulosyksikén alaiset palvelut:

Kunnanhallitus (kunnanjohtaja, Annu Kuusisto)

Vanhusneuvosto ( vanhusneuvoston sihteeri, Petra Kinnunen)

Nuorisovaltuusto (vastuuhenkilé: nuoriso- ja vapaa-aikakoordinaattori, Tiina Juutilainen )
Hyvinvointikoordinaattori (vastuuhenkild: liikunta- ja hyvinvointikoordinaattori Heidi Jalli)

1300 YLEISHALLINTOPALVELUT

Alkuperainen Talousar- Talousar- Toteutuma Poikkeama Poikk-%
talousarvio vio- vio 1-12/2022
muutokset muutos-
tenj.
TOIMINTATUOTOT 145 500 8 000 153 500 206 669 53 169 34,64%
TOIMINTAKULUT -2 616 090 -194 200 -2 810 290 -2 865 729 -55 439 -1,97%
TOIMINTAKATE -2 470 590 -186 200 -2 656 790 -2 659 059 -2 269 -0,09%

Yleishallinto-tulosyksikén perustehtava

Yleishallintopalveluiden perustehtdava on yleishallinnon toimielinten asioiden valmistelu, sihteeritehtavat,
paatosten taytantdoonpano ja niista tiedottaminen.
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Vanhus- ja vammaisneuvoston perustehtava

Kuntalain 27 §:n mukaan ikdantyneen vaeston osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien varmistamiseksi
kunnanhallituksen on asetettava vanhusneuvosto ja huolehdittava sen toimintaedellytyksista.
Vanhusneuvosto voi olla useamman kunnan yhteinen. Vanhusneuvostolle on annettava mahdollisuus
vaikuttaa kunnan eri toimialojen toiminnan suunnitteluun, valmisteluun ja seurantaan asioissa, joilla on
merkitysta ikdaantyneen vaestdén hyvinvoinnin, terveyden, osallisuuden, elinympariston, asumisen,
lilkkumisen tai paivittaisista toiminnoista suoriutumisen taikka heidan tarvitsemiensa palvelujen kannalta.

Kuntalain 28 §&:n mukaan vammaisten henkildiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien
varmistamiseksi kunnanhallituksen on asetettava vammaisneuvosto. Vammaisneuvosto voi olla useamman
kunnan vyhteinen. Vammaisilla henkiloilla sekd heiddn omaisillaan ja jarjestéillddn tulee olla
vammaisneuvostossa riittdvd edustus. Kunnanhallituksen on huolehdittava vammaisneuvoston
toimintaedellytyksista.

Vammaisneuvostolle on annettava mahdollisuus vaikuttaa kunnan eri toimialojen toiminnan suunnitteluun,
valmisteluun ja seurantaan asioissa, joilla on merkitystd vammaisten henkiléiden hyvinvoinnin, terveyden,
osallisuuden, elinymparistdén, asumisen, liilkkumisen tai pdivittdisistda toiminnoista suoriutumisen taikka
heidan tarvitsemiensa palvelujen kannalta. Urjalan kunnassa toimii yhdistetty vanhus- ja vammaisneuvosto.

Vanhus- ja vammaisneuvoston toiminta ja olennaiset muutokset vuonna 2022

Kunnanhallitus hyvaksyi kesdkuussa vanhus- ja vammaisneuvoston toimintasadannoén, jonka mukaan van-
hus- ja vammaisneuvostossa on 6 — 10 jdsentd ja enintdan 10 jasentd, jotka kunnanhallitus nimeaa eldke-
ldis- ja/tai vammaisjarjestojen ja muiden ikdantyneitd/vammaisia edustavien esityksestd. Neuvosto kokoon-
tui vuoden aikana viisi kertaa ja esitteli toimintaansa kesdkuussa toripdivana ja teki ikdihmisille ja vammai-
sille suunnatun kyselyn toripaivan aikana. Neuvosto oli lisaksi mukana yhtendiskoululla jarjestetyssa hyvin-
vointipdivassa kertomassa toiminnastaan. Kokouksissa oli vierailijoita, joilta kuultiin mm. ikdihmisten palve-
luista Urjalan kunnassa ja Attendo Airanteella, inva-pysdkoinnista ja PirKOTI-hankkeesta. Neuvosto ideoi
mm. Pourulammin uimarannan esteettomaksi rakentamista, kuntosaliohjausta ikdihmisille, inva-paikoitusta
torin laheisyyteen, sydaniskurin asentamista kunnantalon ulkoseindan seka idkkaiden palveluoppaan laati-
mista. Lisaksi vanhus- ja vammaisneuvosto antoi kannanottonsa kuntalaisaloitteen, jossa esitettiin, etta
Urjalan kunta rakentaa helposti saavutettavalle alueelle modernin, seka yleiseen kayttoon tarkoitetun ja
ulkoliikuntalaitteiden kayttoon perustuvan yleisliikunta-alueen.

Nuorisovaltuuston perustehtava

Kuntalain 26 §:n mukaan nuorten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien varmistamiseksi kunnanhal-
lituksen on asetettava nuorisovaltuusto tai vastaava nuorten vaikuttajaryhma ja huolehdittava sen toimin-
taedellytyksista. Lasten ja nuorten osallistumisesta ja kuulemisesta sdddetaan myos nuorisolain 8 §:ssa.

Nuorisovaltuuston toiminta ja olennaiset muutokset vuonna 2022



Nuorisovaltuusto kokoontui vuoden aikana kuusi kertaa. Puheenjohtajana toimi Antti Kontio 26.10.2022
asti, jonka jalkeen puheenjohtajaksi valittiin Lauri Tiili.

Nuorisovaltuuston kokouksia jarjestettiin vuoden aikana 6 kpl ja ohjaajana toimi nuoriso- ja vapaa-
aikakoordinaattori Tiina Juutilainen. Nuorisovaltuuston puheenjohtajana toimi 27.10.2022 asti Antti Kontio,
jonka jalkeen wvalittiin Lauri Tiili toimintakaudeksi 2022-2023. Urjalan nuorisovaltuustolla on edustaja
kunnanhallituksessa, valtuustosta, hyvinvointilautakunnassa ja teknisessd lautakunnassa. Lisdksi
jasenedustus on Pirkanmaan maakunnallisessa nuorisotydryhmassa.

Nuorisovaltuusto luovutti stipendit yhteiskunnallisista asioista kiinnostuneille opiskelijoille, esitti Vaino
Linnan lukion oppilaille valipalan tarjoamista lounaan ollessa lilan my6haan, esitti nuorisovaltuuston
kokousten lisdamistd kuudesta maksimissaan kymmeneen vuodessa, valitsi varsinaisen ja varajasenen
Pirkanmaan hyvinvointialueen nuorisovaltuustoon vuodelle 2023, seka vietti nuvan 5-vuotissyntymapaivia
kunnan uudella nuortentila Holvilla avajaisviikon yhteydessa.

Hyvinvointikoordinaattorin perustehtava

Kuntalain 1 §&:n mukaan kunnan tulee edistdaa asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa.
Terveydenhuoltolain 12 §:n mukaan kunnan on seurattava asukkaidensa terveytta ja hyvinvointia seka niihin
vaikuttavia tekijoitd vaestoryhmittdin sekd kunnan palveluissa toteutettuja toimenpiteitd, joilla vastataan
kuntalaisten hyvinvointitarpeisiin. Kunnan on nimettava terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen vastuutaho
ja kunnan eri toimialojen on tehtdva yhteistyota terveyden ja hyvinvoinnin edistamisessa. Lisdaksi kunnan on
tehtdva yhteisty6ta muiden kunnassa toimivien eri tahojen kanssa.

Kuntalaisten terveydestd ja hyvinvoinnista sekd toteutetuista toimenpiteista on raportoitava valtuustolle
vuosittain, minkd lisdksi valtuustolle on kerran valtuustokaudessa valmisteltava laajempi
hyvinvointikertomus.

Kunnan liikunta- ja hyvinvointikoordinaattori tekee laaja-alaista yhteistyota kunnan eri toimialojen ja muiden
toimijoiden, kuten jarjestdjen ja yhdistysten kanssa. Yhteistyon tavoitteena on edistda kuntalaisen
hyvinvointia ja terveyttd. Liikunta- ja hyvinvointikoordinaattori toimii kunnan hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen tyoryhméan (hyte-tydoryhma) tapaamisten valmistelijana, laajan hyvinvointikertomuksen ja -
suunnitelman seka vuosittaisen suunnittelu- ja raportointitydn valmistelijana ja koordinoijana.

Toiminta ja olennaiset muutokset vuonna 2022

Heidi Jalli jatkoi liikunta- ja hyvinvointikoordinaattorina 1.2.2022 alkaen osa-aikaisesti 60 % tydajalla.
1.6.2022 alkaen osa-aikainen tyoaika oli 85 %.

Kunnan hyte-tyéryhma kokoontui vuoden 2022 aikana kahdeksan kertaa ja osallistumisaktiivisuus ryhman
tapaamisiin oli hyva. Kevaalla kaksi tapaamista peruttiin vahaisen osallistujamaaran vuoksi. Tydoryhman ko-
koonpano laajeni alkuvuodesta. Kevaalla tyoskentely keskittyi laajan hyvinvointikertomuksen suunnitelma-
osan tyostamiseen. Hyte-tyosta raportoidaan tarkemmin vuoden 2022 hyte-raportissa.
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1310 TUKIPALVELUT

Tukipalvelut-tulosyksikén alaiset palvelut:

1310 Hallintopalvelut (vastuuhenkilé: hallintojohtaja Salla Saari-Ménnistd)

1311 Talouspalvelut (vastuuhenkilé: hallintojohtaja Salla Saari-Mdnnisté)

1312 Henkiléstépalvelut (vastuuhenkilé: hallintojohtaja Salla Saari-Mdnnistd)

1313 Ruokahuolto (vastuuhenkil6: ruokahuolto- ja siivouspalvelupddllikké Pdivi Lammi)
1314 Siivouspalvelut (vastuuhenkil6: ruokahuolto- ja siivouspalvelupddllikké Pdivi Lammi)

1310 TUKIPALVELUT
Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-%
talousarvio muutokset muutosten j. 1-12 /2022
TOIMINTATUOTOT 56 000 0 56 000 83 351 27 351 48,84%
TOIMINTAKULUT -1223 690 -60 500 -1 284 190 -1 306 224 -22 034 -1,72%
TOIMINTAKATE -1 167 690 -60 500 -1 228 190 -1 222 873 5317 0,43%

Tukipalvelut-tulosyksikdn perustehtava

Tukipalvelut-tulosyksikko tuottaa keskitettyja tukipalveluja kunnan kaikille palvelukeskuksille. Tukipalve-
luissa tuotetaan palkanlaskentaan, taloushallintoon, asianhallintaan ja arkistointiin, tietosuojaan, ruokapal-
veluihin ja siivouspalveluihin liittyvat palvelut.

Toiminta ja olennaiset muutokset vuonna 2022

Vuoden aikana valmisteltiin ja otettiin kayttoon tyosuhdepolkupydraetu, etatydohjeet ja uusi tydajanseu-
rantajarjestelma. Lisaksi tyontekijoiden kuntosalietu laajennettiin koskemaan myo6s yhtendiskoulun kunto-
salia. Kunnanhallitus tarkensi kannustevapaan ja liukuvantydajan ehtoja. Palkkatyoryhma sai tyonsa paatok-
seen ja kunnanhallitus hyvaksyi kesakuussa uudet tehtavakohtaiset palkat. Palkkoja korotettiin myos uusien
tydehtosopimusten mukaisesti 1.6. ja 1.10. alkaen. Vuoden aikana valmisteltiin ja otettiin kaytt66n myds
uudet henkilokohtaisen tyosuorituksen arviointikriteerit. Esihenkil6t kokoontuivat sdannéllisesti esihenki-
[6iltapaiviin, joissa tydstettiin mm. esihenkilotydhon liittyvia kuormitustekijoita ja ajankohtaisia valmisteilla
olevia asioita.

Hyvinvointialueuudistuksen valmistelua tehtiin koko vuoden ajan henkil6sto-, talous- ja hallintopalveluissa.
Hyvinvointialue uudistus edellytti jatkuvan neuvottelun periaatteella kdytyja yt-neuvotteluita henkildston
siirtosopimukseen ja —suunnitelmaan ja liikkkeenluovutukseen liittyen. Palkanlaskennasta ja taloushallin-
nosta toteutettiin monivaiheista tiedonsiirtoa hyvinvointialueelle. Hyvinvointialueelle siirtyvissa toimin-
noissa tehtiin arkistojen seulontaa, sopimusten siirtoa ja asiakirjahallinnon siirtoa. Valmistelutyohon kaytet-
tiin merkittdva maara tyoaikaa.

Talouden tasapainottamistydryhma sai tyonsa valmiiksi ja kunnanhallitus hyvaksyi kesdkuussa talouden ta-
sapainottamisohjelman vuosille 2022 — 2025. Taloustilastoinnissa siirryttiin automatisoituun raportointiin,

jota ohjaa AURA-kasikirja. Sen mukaan kunnan taloutta ja eriytetyn taseyksikon (vesilaitos) taloutta rapor-

toidaan neljannesvuosittain. Tilinpaatoksesta raportoidaan sektori- ja palveluluokittain taloustilasto palve-
luluokittain, tileittain ja sektoreittain. Kunnanhallitus hyvaksyi Urjalan kunnalle tiedonhallintamallin ja asia-
kirjajulkisuuskuvauksen.

Kunnanhallitus hyvaksyi Kuntien Tiera Oy:n kanssa neuvotellun aiesopimuksen ja kdynnisti neuvottelut yh-
teistyon laajentamisesta. Kunnanhallitus paatti lokakuussa Tieran palveluiden kayttdonotosta perustieto-
tekniikassa ja valtuutti seudullisen tietohallinnon kaynnistamaan siirtymahankkeen. Kaytannossa siirtymis-
projekti tehddan vuoden 2023 aikana.



35

Korona-epidemia aiheutti edelleen koko kevaan ajan jarjestelyja ruokailun jaksottamisessa kouluissa ja sii-
vouksen tehostamista koronaohjeistuksen mukaisesti. Saippuan, kdsipaperin ja kdsidesin kulutus oli edel-
leen normaalitilanteeseen nahden suurta.

Akaan kaupungin alaisen kotipalvelun jarjestaman vanhusten paivatoiminnan ruokailu on jarjestetty yhte-
naiskoulun keittiolta syksysta 2020 lahtien. Kolmena padivana viikossa tapahtuva aamupalan ja lounaan toi-
mittaminen jatkui my6s vuoden 2022 loppuun asti. Talousarvion mukaisesti vuonna 2021 siivouksessa oli
maardaikainen sijaisresurssi helpottamassa pitkdaikaista sijaistustarvetta. Sijaisresurssia ei ole enaa varattu
vuosille 2021 ja 2022. Kaksi varhaiskasvatusryhmaa siirtyi elokuussa Porttikiventien lisatiloihin. Lisatiloja
varten palkattiin maaraaikainen yhdistelmatyontekija taydella tydajalla ruoka- ja siivouspalveluihin.

Lokakuussa aloitettiin havikkiruuan jakaminen kuntouttavan tydtoiminnan asiakkaille yhteisty6ssa tyolli-

syyspalveluiden kanssa.

Talousarviomuutoksella lisattiin maararahoja elintarvikekustannuksiin ja siivoustarvikkeisiin yleisen kustan-
nustason noususta johtuen seka sijaismaararahoihin.

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

tiedun kayttd %

Strateginen Tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutu-
padamaara (TA 2022) minen (TP
2022)
kehitamme hyvinvoivat tyon- Sairauspoissa- 10 pv/ vaki- 18,2 pv/
henkiloston tekijat olopaivat/ tyon- tuinen tyon- vakituinen
osaamista tekija tekija tyontekija
ja tyohyvin-
vointia
Tyokykyjohtami- varhaisen tyoterveys-
sen kdytantojen tuen mallin huollon kanssa
kehittdminen, kdyton tuke- | kaytiin toimin-
tydhyvinvointia minen tatapaa lapi, v.
tukevat ratkaisut 2023 teravoite-
tddn mallia
ke'\'/ennetyn kayttéonotto
tyon tms. Lo
lin Kéivt siirtyi vuodelle
mallin kiyt- | 5053
téonotto
etityén mahdol- e 1 etatyomalli
] . etatyomallin -
listaminen v e otettiin kayt-
kayttoonotto v
toon
L e-passia kaytti
TyShyvinvoin- 100 % 117 tydnteki-




36

(e-Passi 100
€/tyontekija/v.)

jaa, myonne-
tystd edusta
hyoédynnettiin

kaikille tydn- | 77,55 %
kehityskeskuste- t?!fuonle‘plde- toteutui pda-
lut taan kehitys- osin
Ikm/vuosi/tyon- keskustelu
tekija vah. kerran
vuodessa
Koulutuspaivat/ 3 pv/ V.?kltm_ 2,6 pv/vakitui-
osaamistaan ylld- vakituiset tyon- nﬁr.1 tyonte- nen tyontekija,
pitavat ja kehit- tekijat kija lisdksi opetta-
tavat tyontekijat jien ja kelpois-
ten varhaiskas-
vatuksen opet-
tajien veso-pai-
vat
Hyvinvoin- hyvinvointisuun- teemapaivien 4 kpl 4 kpl
tisuunni- nitelma: lisataan (mm. juhlapyhat
telma: tu- ruokailoa ja pa- ja satokaudet)
emme rannetaan ruoka- Ilkm
asukkaiden tottumuksia
terveellisia L
L tietoiskujen lkm
valintoja 5 kpl 3 kpl
Hillitsemme siirrymme halli- asian selvittami- suunnitelma suunni-
ilmaston tusti kemikaalit- sen eteneminen siirtymisesta telma laa-
muutosta, tomaan siivouk- valmis ditaan ke-
toteu- seen kunnan toi- vaan 2023
tamme seu- mitiloissa siivottavat tilat, aikana
dullisen il- joissa snr.rytty osa yhte.na.ls- kermikaa-
masto-oh- kemikaalitto- koulun tiloista . R
jelman toi- maan siivouk- siivotaan ke- Il?n maara
menpiteita seen mikaalitto- Stvous”
) kustan-
mastl nuksista
on pieni
asiaa har-
kitaan uu-

delleen
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Panos- tiedonhallinta- valmiusaste tiedonhallin- tiedonhal-
tamme hal- mallin luominen tamalli otettu lintamalli
linnon avoi- kayttoéon on otettu
muuteen ja kayttéon
tiedolla joh- aktiivinen ja L ika
tamiseen avoin tiedottami- kehittamistoi- luotu yhtenai- palaverikay-

nen menpiteet nen avoin ia tantgja ja tie-
L J .| don kulkeutu-
aktiivinen toi- .
) mista yhtenais-
mintatapa .
tetty ja tehos-
tettu
Tunnusluvut
TP TA TP
2021 2022 2022
tuotettujen [dAmpimien 157 147 1 159
aterioiden maara 000 60 kpl 000
siivottavien tilojen neli6- 1068 12 50 1108
maara 0m2 0m2 0m2
sahkoisten ostolaskujen 66 % 85 % 78 %
osuus ostolaskuista
sahkoisten myyntilasku- 35% 45 % 41 %
jen osuus myyntilaskuista

1320 ELINVOIMAPALVELUT

Elinkeinojen edistdminen -tulosyksikén alaiset palvelut
1320 Elinvoimapalvelut (vastuuhenkild: elinvoimapddllikké Satu Sarin)
1321 Tyéllisyyspalvelut (vastuuhenkilé: elinvoimapddllikké Satu Sarin)
1322 Maaseutupalvelut (palvelun tuottaja: Lempddlédn kunta)
1323 Markkinointi (vastuuhenkilé: tuottaja Maria Eskelinen)

1324 Kotoutumisen ja maahanmuuton edistéminen (vastuuhenkil6 elinvoimapdidillikké Satu Sarin)

1320 ELINVOIMAPALVELUT

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Alkuperainen
talousarvio

74 000
-744 100
-670 100

Talousarvio-
muutokset

8 000
-112 500
-104 500

Talousarvio
muutosten j.

82 000
-856 600
-774 600

Toteutuma
1-12/ 2022

118 434
-858 715
-740 281

Poikkeama Poikk-%
36 434 44,43%
-2115 -0,25%
34319 4,43%
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Elinvoimapalvelujen perustehtava

Elinvoimapalvelut—tulosyksikko toteuttaa kunnan elinvoimaohjelmaa. Tulosyksikko tuottaa elinkeino- ja
tyollisyyspalvelut, tuottaa palvelukeskuksille viestintada ja markkinointia sekd vastaa maaseutupalveluiden
tilaamisesta.

Toiminta ja olennaiset muutokset vuonna 2022

Elinvoima- ja tyollisyyspalvelujen yhteistyon tiivistamista jatkettiin valmistautumalla hyvinvointialueen
aloittamisen mukanaan tuomaan rakennemuutokseen. Naapurikuntien kanssa yhdessa muodostamamme
UrAVa ry:n hallinnoimat hankkeet olivat merkittavasti apuna uravalmennuksessa seka toimialarajat ylitta-
vissa projekteissa. Uutena tapahtumana pilotoimme syksykesalla Rekry-Piknikin, jossa tavoitteena oli koh-
taannuttaa alueemme tyonantajia ja tydnhakijoita.

Elinvoimapalveluiden osalta helmikuussa 2022 alkanut sota Ukrainassa aiheutti kotouttamispalveluiden
tuotannon aloittamisen ja uudelleen jarjestaytymisen. Kotouttamispalvelun tuotanto siirrettiin kdytannossa
jovuoden 2022 aikana kokonaan perusturvan vastuualueelta elinvoimapalveluihin.

Ukrainan sota on heijastunut elinkeinoelaman toimintaymparist66n myos Urjalassa siten, etta investointi-
halukkuudet ovat entisestdaan vaimentuneet kustannustason nousun myoéta. Yritystonttimyynnin osalta ta-
voitteet jdivat saavuttamatta.

Tyollisyyspalveluissa siirryttiin ns. pohjoismaiseen malliin osana maakunnallista tyéllisyydenhoidon kunta-
kokeilua ja se on aiheuttanut haastetta resurssien riittavyydelle. Urjalassa tyovoiman kysynndssa ja tarjon-
nassa on merkittava kohtaanto-ongelma. Koko organisaatiossa panostettiin palkkatuetun tyévoiman kayt-
toon tarkoituksena pienentaa tyomarkkinatuen kuntaosuutta tdssa taysin onnistumatta.

Viestinnadn ja markkinointi siirtyivat uuden tuottajan vastuulle marraskuussa 2021. Ndin ollen toimintavuosi
2022 oli ensimmainen kokonainen toimintavuosi uudella toimintamallilla. Koronaviestinnan vahentyessa
aikaa alkoi olla enemman myods muulla viestinnalle, ja tapahtumien ja tilaisuuksien lisddntyminen toivat po-
sitiivisempaa sisalto viestintddn kuntalaisille. Viestintda kuntalaisille kehitettiin erityisesti entista aktiivisem-
malla ja laadukkaammalla viestinnalla sosiaalisen median kanavissa. Kunnan eri palvelukeskuksissa viestin-
taa tekevat henkildt kutsuttiin yhteiseen viestintaryhmaan, jossa tarjottiin tietoa ja tukea viestinnasta. Kayt-
toon otettiin laajalti CanvaPro —ohjelma visuaalisesti laadukkaamman sisallon varmistamiseksi. Viestijat
koulutettiin myds Meta Business Suiten kayttoon. Yhdessa kolmannen sektorin kanssa avattiin myds esi-
merkiksi Liikkuva Urjala —Facebook-sivut alueemme liikuntamahdollisuuksista viestimisen tueksi. Paatos-
viestinnadn tehostamiseksi aloitettiin kunnanvaltuuston kokousten livestriimaus.

Markkinointia tehtiin erityisesti matkailun ja omakotitonttien osalta. Jalkimmaisen osalta toteutettiin tont-
timarkkinoinnin kampanja kevaalla 2022. Matkailuyhteistyon tiivistamiseksi perustettiin matkailuyrittajista
koostuva VisitUrjala-verkosto. Verkosto osallistui tuottajan koordinoimana Kotimaan matkailumessuille
Tampereella. Urjalan Matkailijan ja mokkeilijan oppaasta otettiin 13 000 kappaleen painos, joka postitettiin
Urjalan asukkaille seka mokkildisille yhteistyossa Urjalan Sanomien kanssa, ja oli laajasti jaossa eri toimipai-
koissa. Tontti-, yritys- ja matkailumarkkinointia tehtiin paitsi sosiaalisen median kanavissa ja digitaalisesti,
my0s printtilehdissa. Myds mediaan pidettiin tiiviisti yhteyttd, vuoden aikana lahetettiin |ahes parikym-
menta tiedotetta medialle. Vuoden aikana ldhetettiin myds useita sahkaoisia uutiskirjeita. Kuvapankin kuva-
materiaaleja lisattiin uusilla kuvamateriaaleilla.
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Matkailun osalta tehtiin tiivista yhteytta alueen eri matkailuhankkeiden kanssa. Joulukuussa 2022 tuottaja
aloitti 50 % tyopanoksella Nuutajarven Akke-hankkeen hankevetdjana vuoden 2023 loppuun, ja vastaavasti
osa-aikainen markkinointisuunnittelija aloitti maaraaikaisessa tyosuhteessa.

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet

Strateginen paa- Tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutumi-
maara (TA 2022) nen
(TP 2022)
Parannamme yritysten | Panostamme kun- Yritysten maara / 86 86,9*
toimintaedellytyksia nan pitovoimaan tuhat asukasta
ja lisdadmme tyolli-
syytta
Tiivistamme elin- Edistimme ty6nha- | Tyottomyysaste 9,0 9,1
voima- ja kijoiden ja tyopaik-
kojen kohtaamista
tyollisyyspalvelujen
yhteistyota
*arvio
Tunnusluvut
TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Yritysten maéara / tuhat 76,2 85,4 86 85,8 86 86,9*
asukasta
Uusien yritysten nettope- +2 -16 -14 +10 positiivinen +6
rustanta
Yritystonttien luovutukset -- 0 1 0
Ty6ttdmyysaste 31.12. 8,4 8,8 13,2 11,5 9,0 9,1
Tyomarkkinatuen kunta- 10626 14 325 18 346 27 918 19 166 20 740
osuus euroa/kk joulukuun
tilanne
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1330 JOUKKOLIIKENNE

Joukkoliikenne -tulosyksikén alaiset palvelut:
1330 Joukkoliikenne (vastuuhenkilé: sivistysjohtaja Juha Salo)

1330 JOUKKOLIIKENNE

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-%

talousarvio muutokset muutostenj. 1-12/ 2022
TOIMINTATUOTOT 12 000 0 12 000 0 -12 000 -100,0%
TOIMINTAKULUT -69 700 0 -69 700 -78 703 -9 003 -12,92%
TOIMINTAKATE -57 700 0 -57 700 -78 703 -21 003 -36,4%

Joukkoliikenteen perustehtava

Joukkoliikenteen perustehtdvdana on jarjestdd tyossakaynti-, opiskelu- ja asiointiliikennettda kunnan
keskustaajamasta lahikuntiin ja Tampereelle.

Toiminta ja olennaiset muutokset vuonna 2022

Joukkoliikenteessa jatkettiin asiointiliikennetta kahdella reitilla: Nuutajarvi—Laukeela ja Huhti—Laukeela.
Asiointiliikennetta on kouluvuoden aikana arkisin ja koulujen loma-aikoina keskiviikkoisin ja perjantaisin.

Markkinaehtoisessa joukkoliikenteessa vuorotarjonta oli vahaista koronan vaikutusten helpotustenkin jal-
keen. Aamun tydmatkaliikenteen turvaamiseksi Tampereelle oli tarve jatkaa ELY-keskuksen ja kunnan yh-
teistyona ELY:n suorahankintaa.

Joukkoliikenteen kehittamisesta on aktiivisesti osallistuttu kahteen eri hankkeeseen.

Yhdessa Toijala-Turku radanvarsikuntien, Varsinaissuomen-Liiton ja Pirkanmaan -Liiton kanssa on neuvo-
teltu ja selvitetty uusien junaseisakkeiden avaamisen mahdollisuudesta rataosuudelle. Neuvotteluihin ja
selvityksiin ovat osallistuneet myds VR ja Traficom ja Vaylavirasto. Kunta tilasi selvityksen henkil6liikenteen
kdynnistamisesta. Selvityksessa tutkittiin lilkkenndinnin edellytyksia ja sitd, mitd muutoksia Urjalan liikenne-
paikalle tarvitaan, jotta juna voi pysahtya siina. Selvitys valmistui vuoden 2023 puolella, mutta iso osa siita
toteutettiin vuonna 2022, jonne kustannuksetkin on padosin kohdennettu.

Yhdessa Eteld-Pirkanmaan kuntien kanssa on tehty selvitysta liikenneyhteysien parantamisesta linja-autolii-
kenteen syottoliikenteena Akaan juna-asemille.

Markkinaehtoisen linja-autoliikenteen kasvua ei ole tapahtunut ja toimiala on kérsinyt koronan jalkeen Uk-
rainan sodan korkean energianhinnan vaikutuksista.



1340 KULTTUURIPALVELUT

Kulttuuripalvelut -tulosyksikén alaiset palvelut:
1340 Kulttuuripalvelut (vastuuhenkilé: tuottaja Maria Eskelinen)

1340 KULTTUURIPALVELUT

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-%

talousarvio muutokset muutosten j. 1-12 /2022
TOIMINTATUOTOT 3500 0 3500 2956 -544 -15,55%
TOIMINTAKULUT -73 200 0 -73 200 -95 274 -22 074 -30,16%
TOIMINTAKATE -69 700 0 -69 700 -92 318 -22 618 -32,45%

Kulttuuripalvelujen perustehtava

Kulttuuripalvelujen tehtavana on edistda kuntalaisten hyvinvointia kulttuurity6lld, taiteen harjoittamista ja
harrastuneisuutta, kotiseututyo6ta ja kulttuuriperinteen vaalimista.

Toiminta ja olennaiset muutokset vuonna 2022

Kulttuuripalvelujen osalta toimintavuosi 2022 oli ensimmadinen kokonainen toimintavuosi uudella toteutus-
tavalla. Kunnan kulttuuripalveluista vastasi tuottaja Maria Eskelinen, jonka ty6tehtavista kulttuuripalvelut
muodostivat osan.

Pentinkulman padivat muodostivat merkittavan osan tuottajan tyotehtavasta, ja siten myos kulttuuripalvelu-
jen ndakdkulmasta tapahtuma oli merkittavin panostus kunnan kulttuuritoimintaan. Pentinkulman paivat
jarjestettiin Urjalassa jo 44. kerran 4.-7.8.2022. Festivaalin teemana oli "Kerran eldaméassa”. Tapahtuman
keskusteluissa kysyttiin, mika elamassa on merkittavaa, mista rohkeus tehda ratkaisuja l6ytyy ja voiko vai-
kenemisen muurin murtaa. Pentinkulman paivat toteutettiin tiiviissa yhteistydssa Vaino Linnan seuran
kanssa. Tapahtuman taiteellisena asiantuntijana toimi Urjalan kunnan palkkaama taiteellinen asiantuntija
Niina Repo (1.1.-31.5.2022). Tapahtuman kaytannon jarjestelyistd seka markkinoinnista vastasi Urjalan kun-
nan tuottaja.

Pentinkulman paivat kirjallisuustapahtuma koostuu useista eri tilaisuuksista, ja tapahtumassa on kirjailija-
vierailuiden lisaksi myds musiikkia, teatteria ja runoutta. Suosituin tapahtuma, Kirjan juhla on loppuun-
myyty, samoin esimerkiksi lauantai-illan PenttariKlubi tai opastettu kierros Vaind Linnan reitille. Myds mak-
suton ohjelma on aina ollut tarkeaa Pentinkulman paivien ohjelmassa. limaisen toritapahtuman lisdksi jar-
jestettiin perjantaina perheen pienimmille suunnattu, maksuton LastenPenttarit —tapahtuma. Urjalan yhte-
naiskoululla jarjestetty tapahtuma sisalsi muun muassa sanataideyhdistys Yostajan tydpajoja, liilkunnallisen
sanaseikkailun seka satuhahmoaskartelua. LastenPenttareiden toteutuksessa suuri rooli oli paikallisilla yh-
distyksilla. Tapahtuma kerasi ldhes 100 kavijaa.

Osana kokonaisuutta olivat myés Hameen kesayliopiston kanssa toteutettavat kirjoittajakurssit, Tekstista
kirjaksi — tyopaja julkaisemiseen tahtaaville kirjoittajille seka kaksipaivainen Luovan kirjoittamisen paja,
jotka jarjestettiin tapahtuman aikana. Kaiken kaikkiaan Pentinkulman paivat kerasi yli 1200 kavijaa neljan
paivan aikana.



Kunnan kulttuuritoimi vastaa myos Urjalan museon yllapitamisesta. Museo oli avoinna kesalla heinakuussa
joka perjantai, ja kerdsi hieman alle 100 kavijaa. Museolla suoritettiin my6s pienimuotoisia korjaustoita.

Urjala on mukana Operaatio Pirkanmaa-kulttuurihankkeessa. Vuoden 2022 alussa alkaneen hankkeen ta-
voitteena on kehittaa pirkanmaalaista kulttuuritoimijoiden yhteistyéverkostoa ja toimintamalleja, ja siten
edistaa luovien alojen ekosysteemia alueella. Hankehausta kumpuavien arvojen mukaan. Vuonna 2022
tuottaja osallistui aktiivisesti Operaatio Pirkanmaa-hankkeen verkoston toimintaan. Operaatio Pirkanmaan
kautta Urjalaan saatiin mm. 3 tulitaide-esitysta, sirkustytpaja, koulujen teatterindaytds seka yhteisotaidetta
festivaaleille. Kunnan saama ROO (Return of Objectives, tavoitteena puolet kuntien maksamasta rahoitus-
osuudesta) oli vuonna 2022 6400 € (Urjalan kunnan rahoitusosuus 3699 €/v).

Kunnan kulttuuritoimi on toiminut myo6s yhteistydssa Valkeakoski-opiston hallinnoiman Taidekaravaani-
hankkeen kanssa. Yhteistyon kautta Urjalassa on vuonna 2022 tuotu kuvataidetta osaksi lasten kesaleireja,
seka jarjestetty kaikille kuntalaisille avoin valotaidetydpaja Nuutajarvi Lux —tapahtuman yhteydessa.

Lisaksi kulttuuripalvelut on vastannut useiden pienempien tilaisuuksien jarjestelyistd (muun muassa Kaatu-
neiden muistopaiva, Veteraanipdiva, Oodi Vapaudelle —konsertti Yhtendiskoululla), seka vastannut Urjalan
joulun avauksen ja Itsenaisyyspaivan juhlan organisoimisesta. Joulunavauksen ohjelma houkutteli Urjalan to-
rille suuren joukon yleis6a. Kaikille kuntalaisille avoimessa, maksuttomassa Itsendisyyspdivan juhlassa puhu-
javieraana oli Lenita Airisto. Merkittavassa roolissa ovat myos Urjalan kunnan myéntaman toiminta-avustuk-
set kulttuurille, joiden tuella jarjestettiin useita kulttuuritapahtumia kunnassa.

Kulttuuripalveluiden toimintakatteen ylitys johtuu padosin henkilostdkuluista, jotka talousarviovaiheessa
kohdennettiin kulttuuripalveluiden ja markkinoinnin valilla eri tavalla, kuin ne talousarviovuoden aikana kay-
tannodssa kohdennettiin.

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Tavoite

Mittari

Toteutus (TA2022)

Toteutuminen
(TP2022)

Edistamme myonteista
kuntakuvaa

Kuntamielikuvan kehitty-
minen

Tapahtumien osallistuja-
madra >10000

arvioidaan toteutu-
neen (kavijoita ei ole
tilastoitu)

Profiloidumme osana
Pirkanmaan kulttuuritar-
jontaa

Kulttuuritoimintamme
kehittyy ja saa naky-
vyytta Pirkanmaan kun-
tien yhteishankkeen
myota.

Urjalan kulttuuritarjon-
taa on esilla maakunnalli-
sesti

Toteutui




20 PERUSTURVAKESKUS/ HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Vastuuhenkil6: perusturvajohtaja Elina Anttila

Toimielimen alaiset vastuualueet:
2000 Sosiaalipalvelut
2100 Terveyspalvelut

20 PERUSTURVAKESKUS

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-%

talousarvio muutokset muutostenj. 1-12 /2022
TOIMINTATUOTOT 2857 000 386 000 3243000 3442791 199 791 6,16%
TOIMINTAKULUT -24 078 970 -535 997 -24 614 967 -24 993 560 -378 593 -1,54%
TOIMINTAKATE -21221 970 -149 997 -21 371 967 -21 550 770 -178 803 -0,84%

Vastuualueen perustehtava

Yleisten sosiaalipalvelujen ja sosiaalitydn tarkoituksena on mahdollistaa yksilon ja perheen elamankriiseista
selviytyminen sekd tukea yhteison toimivuutta vaikuttamalla asiakkaiden elinolosuhteisiin. Sosiaalityota
toteutetaan kehittamalla vaikuttavia ennaltaehkaisevia tydmuotoja ja jarjestamalla yhteistydssa asiakkaan ja
muiden toimijoiden kanssa hanelle tarpeelliset ja tarkoituksenmukaiset palvelut ja tukitoimet.

Vanhuspalvelujen tarkoituksena on turvata vanhuksen hyva hoito kotona, kodinomaisessa asumisessa ja
laitoshoidossa. Kotihoidon tarkoituksena on asiakkaiden omatoimisen kotona selviytymisen tukeminen ja
sosiaalisen syrjaytymisen ennalta ehkdiseminen. Kotihoitoyksikkd on perushoitoa, hoivapalveluja ja
sairaanhoidollisia palveluja tuottava toimija, jonka henkilokunnalla on monipuolinen osaaminen ja
ammattitaito. Kotiin annettavien tukipalveluiden kuten ateria-, kauppa-, ja turvapalvelujen avulla tuetaan
kotona asumista. Vanhusten kotona asumista edistdaa myos pdivakeskustoiminta.

Vammaispalvelun ja kehitysvammahuollon tarkoituksena on tukea asiakkaan omatoimisuutta ja
toimintakykya. Vammaispalveluna annetaan tarvittaessa mm. kuljetuspalveluja, asumispalveluja ja
apuvalineita seka avustuksia asunnon muutostdihin asiakkaan arjen sujuvuuden edistamiseksi.

Toiminta ja olennaiset muutokset vuonna 2022

Hyvinvointilautakunta kokoontui vuonna 2022 yhteensa 10 kertaa. Hyvinvointilautakunnassa esittelijoina
toimivat seka perusturvajohtaja etta sivistysjohtaja. Perusturvajohtaja toimi koko vuoden seka Urjalan
kunnan (tydajasta ja kustannuksista 25 %) ettd Akaan kaupungin (tyajasta ja kustannuksista 75 %)
perusturvajohtajana.

Sote-uudistus toteutuu 1.1.2023. Siten sote-palvelut olivat viimeisen vuoden kunnan jarjestamisvastuulla ja
se huomioitiin toiminnan suunnittelussa. Sote-uudistukseen ja hyvinvointialueiden aloittamiseen liittyvaa
palvelujen kehittamisty6ta tehtiin Pirkanmaan kuntien kanssa yhdessa ja osin valtion avustamilla



hankkeilla. PirSote-hanke eli sote-palvelujen toimintojen kehittaminen jatkui vuonna 2022 edelleen Akaan
hallinnoimana ja jatkuu vield hyvinvointialueen toteuttamana vuonna 2023.

Vuosi 2022 valmisteltiin sote-uudistusta ja Pirkanmaan hyvinvointialueen toiminnan aloittamista 1.1.2023.
Valmistelun tukena toimi viisi jaostoa, joista yksi oli sote-palvelujen jaosto. Sote-palvelut jaoston tehtavana
on varmistaa sote-palveluiden jatkuvuus seka toimiva ja turvallinen palveluiden siirtyminen
hyvinvointialueen vastuulle, varmistaa kliinisten tukipalveluiden toiminta hyvinvointialueella, varmistaa
henkiloston sujuva ja turvallinen siirtyma hyvinvointialueen palvelukseen, osallistua hyvinvointialueen
rakentamiseen yhdessd muiden jaostojen ja tydryhmien kanssa seka osallistua avoimen ja ennakoivan
viestinnan toteuttamiseen asiakkaille ja henkilostélle muutoksessa. Sote-palvelut jaostolle on
valmisteluvastuussa kolme erillista tydoryhmaa: 1. peruspalvelut 2. integraatio ja TKIO ja 3.
erikoissairaanhoito. Peruspalvelutyéryhmassa on jaettu vastuualueita valmisteltavaksi ja Urjalan
perusturvajohtajan vastuualueena oli aikuissosiaalityd. Sote-uudistus edellytti my&s kunnilta virka-avun
antamista hyvinvointialueiden valmisteluun ja henkil6std on oman tydnsa ohessa osallistunut
mahdollisuuksien mukaan siihen osallistunut.

Perusturvakeskuksen toimintakate toteutui n. 90 000 euroa talousarviota suurempana. Sosiaalipalveluiden
vastuualue ylitti talousarvionsa n. 190 000 eurolla, josta suurin ylitys oli vanhuspalveluissa n. 171 000
euroa. Henkilostdpula on edelleen valtakunnallinen ongelma ja my6s Akaassa se muodostui vuonna 2022
haasteeksi. Erityisesti madraaikaisten tehtadvien tayttaminen oli haastavaa, koska myds hyvinvointialueen
aloittaminen vuonna 2023 sai aikaan epdvarmuutta henkildston tilanteeseen. Henkilost6a palkittiin
sitoutumisesta ja myos se nakyi kustannuksia lisddvana tekijana Urjalan osalta.

My®0s lastensuojelun toimintakate ylittyi n. 76 000 eurolla. Loppuvuonna jouduttiin vield tekemaan
kiireellinen sijoitus sekd muuttamaan sijaishuoltopaikkaa merkittavasti aiempaa kalliimpaan yksikkdon.

Sen sijaan terveyspalvelujen vastuualue toteutui talousarviota n. 104 000 euroa parempana. Erityisesti
kunnan saamat koronakorvaukset paransivat tulosta merkittavasti.

Toimintakate kasvoi perusturvassa kokonaisuutena edellisvuodesta reilut 500 000 euroa eli noin 2,5 %.

2000 Sosiaalipalvelut

Vastuuhenkilét: perhepalveluiden koordinaattori Rina Reini-Laaksonen, perusturvajohtaja Elina Anttila

Vastuualueen alaiset tulosyksikot:

2000 Sosiaalipalvelut

2020 Vammaispalvelut

2030 Vanhuspalvelut

2040 Tyéikdisten sosiaalityé- ja ohjauspalvelut
2050 Lastensuojelu

2060 Perhekeskus



2000 SOSIAALIPALVELUT

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Alkuperainen
talousarvio

2807 000
-10 604 647
-7 797 647

Talousarvio-
muutokset

122 000
-370 997
-248 997

Talousarvio
muutosten j.

2929 000
-10 975 644
-8 046 644

Toteutuma
1-12/ 2022

2951117
-11 189 159
-8 238 042

Poikkeama

22117
-213 515
-191 398
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Poikk-%

0,76%
-1,95%
-2,38%



TULOSYKSIKOT

2000 SOSIAALIPALVELUT

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

2020 VAMMAISPALVELUT

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

2030 VANHUSPALVELUT

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

2040 TYOIKAISTEN SOSIAALITYO- JA OH

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

2050 LASTENSUOJELU

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

2060 PERHEKESKUS

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Sosiaalipalvelut

Alkuperainen
talousarvio

119 000
-297 935
-178 935

Alkuperidinen
talousarvio

-696 043
-696 043

Alkuperéinen
talousarvio

2570 000
-7 865 939
-5 295939

Alkuperidinen
talousarvio

0
-174 700
-174 700

Alkuperéinen
talousarvio

118 000
-1 429 200
-1311 200

Alkuperéinen
talousarvio

0
-140 830
-140 830

Talousarvio-
muutokset

-40 000
40 000
0

Talousarvio-
muutokset

Talousarvio-
muutokset

100 000
-150 000
-50 000

Talousarvio-
muutokset

15000
13 000
28 000

Talousarvio-
muutokset

47 000
-278 997
-231 997

Talousarvio-
muutokset

5000
5000

Talousarvio
muutosten j.

79 000
-257 935
-178 935

Talousarvio
muutosten j.

-696 043
-696 043

Talousarvio
muutosten j.

2670 000
-8 015939
-5 345939

Talousarvio
muutosten j.

15000
-161 700
-146 700

Talousarvio
muutosten j.

165 000
-1708 197
-1 543 197

Talousarvio
muutosten j.

0
-135 830
-135 830

Toteutuma
1-12/ 2022

147 868
-278 194
-130 325

Toteutuma
1-12 /2022

-696 849
-696 849

Toteutuma
1-12 /2022

2601212
-8 118 281
-5 517 069

Toteutuma
1-12/ 2022

18 972
-155 866
-136 894

Toteutuma
1-12 /2022

181713
-1 800 998
-1 619 285

Toteutuma
1-12 /2022

1352
-138 971
-137 620

Poikkeama

68 868
-20 259
48 610

Poikkeama

-806
-806

Poikkeama

-68 788
-102 342
-171 130

Poikkeama

3972
5834
9 806

Poikkeama

16713
-92 801
-76 088

Poikkeama

1352
-3141
-1790
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Poikk-%

87,18%
-7,85%
2717%

Poikk-%

-0,12%
-0,12%

Poikk-%

-2,58%
-1,28%
-3,2%

Poikk-%

26,48%
3,61%
6,68%

Poikk-%

10,13%
-5,43%
-4,93%

Poikk-%

-2,31%
-1,32%

Sosiaalitoimessa tyoskenteli vuoden 2022 aikana kaksi sosiaalityontekija, perhepalveluiden koordinaattori,
kaksi sosiaaliohjaajaa perhepalveluissa, pdihde- ja mielenterveystyon sosiaaliohjaaja ja palvelusihteeri.
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Vuoden aikana oli huomattavaa vaihtuvuutta henkil6stossa ja se vaikutti hetkittdin merkittavasti
tavoitteellisen ja suunnitelmallisen tyon tekemiseen. Syksyllda myos sosiaalitoimen esihenkilo jai pois tyosta.

Lastensuojeluilmoituksia, sosiaalihuoltolain mukaisia yhteydenottoja ja ennakollisia
lastensuojeluilmoituksia vastaanotettiin yhteensa 165 vuoden 2022 aikana. llmoitusten maara laski hieman
vuodesta 2021. Perhetyota toteutettiin viidessatoista perheessd. Lapsiperheiden kotipalvelua toteutettiin
yhdeksassa perheessa. Laitosmuotoista perhekuntoutusta myonnettiin yhdelle perheelle. Kotiin tehtavaa
perhekuntoutusta ostettiin kahteen perheeseen ja perhearviointia kolmeen perheeseen. Akaan kasvatus- ja
perheneuvolan tukea sai 13 lasta. Lisaksi palveluja tuotti Urjalan kunnan oma lasten ja nuorten psykologi.
Vuoden 2022 lopussa huostaanotettuna oli yhteensa 10 lasta. Vuoden 2022 aikana kaksi huostaanottoa
purettiin. Kiireellisia sijoituksia tehtiin vuoden 2022 aikana yksi eli merkittdavasti vahemman kuin
edellisvuonna, jolloin niita tehtiin viisi.

Toimeentulotuen kokonaisuus noudatti suunniteltua tasoa ja oli vastaavalla tasolla kuin vuonna 2021.
Etatyot ja sahkoisten palvelujen kdytté mm. etdtapaamiset teamsilla olivat kdytdssa edelleen vuonna 2022
ja muotoituivat siten pysyviksi toimintatavoiksi.

Vanhuspalvelut

Vanhuspalveluissa henkilokunnan saatavuudessa on ollut suuria haasteita, pitovoiman ja vetovoiman
kanssa on tehty paljon t6ita ja vuoden 2022 aikana otettiin kdyttdon myos henkiléston palkitseminen sitou-
tumisesta. Vanhuspalveluihin perustettiin 10 vakanssin varahenkilosté helmikuun 2022 alusta ldhtien yh-
tena ratkaisuna henkilostotilanteeseen. Myos vanhuspalveluiden esihenkilostossa on ollut runsaasti vaih-
doksia vuoden 2022 aikana. Sijaiskustannukset ja vuokratyévoiman kdyton kustannukset ovat ylittyneet rei-
lusti koko vuoden ajalta. Suojatarvikkeiden (esim. maskit) kdytto on ollut pysyva kaytanto asiakaskontak-
teissa. Lisaksi yksikoissa edelleen vuoden aikana olleet koronatartunnat ovat vaatineet edelleen runsasta
suojausta ja hygieniatoimintoja seka tehostettua siivousta.

Vanhuspalveluiden ryhmatoimintaa jouduttiin ajamaan alas covid-19 tilanteen vuoksi, mutta toiminnot on
kaynnistetty uudelleen syksysta 2021 alkaen. Vuonna 2022 covidia on esiintynyt vielda henkil6ston ja asiak-
kaiden keskuudessa, mikd on rajoittanut edelleen mm. yhteisten tapahtumien jarjestamista. Kehitystyon
painopiste on ollut edelleen kotiin tuotettavien palvelujen vahvistamisessa.

Akaan ja Urjalan kotihoito on ovat olleet osatoteuttajina Pirkanmaan kuntien yhteisessa ja STM:n rahoitta-
massa PirKoti-hankeessa. Hankkeen tavoitteena on kehittaa kotihoitoa koko Pirkanmaan alueella. Tavoit-
teena on myos, ettd hanke palvelee koko hyvinvointialuetta.

Kotiutustiimin resursointia on vahvistettu syksylld 2021 ja kevaalld 2022. Tavoitteena on ollut asiakkaiden
mahdollisimman sujuva kotiutuminen sairaalahoidosta. Henkilostopula on vaikeuttanut vakanssien taytta-
mista niin kotihoidossa kuin asumispalveluissakin. My0s sijaisten saamisessa on ollut erityisia haasteita vuo-
den 2022 aikana. Kotisairaalatoiminta oli keskeytettyna kesdn 2022 aikana resurssipulasta johtuen. Havulin-
nasta poistettiin kolme asukaspaikkaa henkiléstopulan johdosta.

Tehostetussa asumispalveluyksikoissa hoitajamitoitus nousi vuoden 2022 alusta lain edellyttdméaan 0,6:een.
Taman seurauksena vuonna 2022 myo6s Urjalassa korotettiin palvelusetelien kattohintoja seka palvelusete-
lin arvoa. Asiakasjono ja sijoittaminen ovat olleet haasteellisia koko vuoden, koska asumispaikkoja ei ole

vapautunut normaaliin tapaan. Asumispaikkoja on yhteistoiminta-alueella jouduttu hankkimaan ostopalve-



luna aiempaa enemman. Syksylla 2022 kilpailutettiin yhteistoiminta-alueen asumispalvelut 1.1.2023 al-
kaen. Urjalassa toimineet asumispalveluyksikoét irtisanoivat samalla palvelusetelituottajuuden paattymaan
alkuvuoteen 2023.

Vammaispalvelut

Pitkaan tavoitellun vammaislainsdadannodn uudistusta ja valmistelua on tehty vuoden 2022 aikana ja asian-
tuntijat ovat olleet mukana valmisteluun liittyvissa infoissa ja tydéryhmissa. Tarkoituksena on ollut, etta uusi
laki astuisi voimaan 1.1.2023 alkaen, mutta se ei kuitenkaan toteutunut.

Vammaispalvelujen toteuma oli talousarvion mukainen.

Vammaispalveluissa henkilokohtaisen avun hakemusten maara on ollut lisdantyva ilmio. Henkilokohtaisella
avulla on tuettu myds idkkaiden kotona asumista. Pirkanmaan apuvélinekeskuksen toiminta laajeni koske-
maan myds vammaispalveluiden asunnon muutostoita seka valineita ja laitteita 1.1.2022 alkaen. Maakun-
nallisen apuvalinekeskuksen toiminnan laajentuminen vammaispalvelun apuvalineisiin ja asunnon muutos-
toihin alkoi 1.1.2022. Asiakaskohtaisten palvelutarpeiden arvioinnit, hakemusten kasittely ja paatdstenteko
sailyivat edelleen kuntien vammaispalveluissa.

Omaishoidettavien maara yhteistoiminta-alueella on lisdantynyt alle 65-vuotiaiden osalta ja erityisesti haas-
tavaa kaytosta omaavien kehitysvammaisten ja nepsy-lasten ja nuorten maara on lisdantynyt. Haastavia
lievasti kehitysvammaisia nuoria on tuettu henkilokohtaisen avun ja tukihenkildtoiminnan avulla.

Covid-19 vaikutukset nakyivat vield vuoden 2022 aikana eika yhteisollisia toimintoja mm. omaisten iltoja
jarjestetty edellekaan. Covid- 19 tartunnat levisivat vammaispalveluiden yksikdissa alkukesdsta rajusti ja
sairauspoissaoloja tuli useita. Lisdksi vuosilomakausi oli samaan aikaan. Sijaisten saamisessa on ollut haas-
teita ja yksikoissa on jouduttu tekemdan paljon tuplavuoroja. Sijaiskustannukset ovat ylittyneet. Vammais-
palveluissa ei ole kaytetty vuokratydvoimaa vaan oman henkildston ja sijaisten joustavuus mahdollisti pal-
velujen toteuttamisen.

Kehitysvammaisten lasten kesdajan hoito toteutettiin kesdakuussa 2022 Resiinan tiloissa. Avustaja palkattiin
my0s yhdelle asiakkaalle heindkuun ajaksi kotiin. Kesaajan hoito on lakisadteinen velvoite toteuttaa koulu-
jen loma-aikana vanhempien tydssa olon ajaksi. Vammaispalvelut vastaavat myos kuljetuskustannuksista.

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet

Strategi- Tavoite Mittari Tavoitetaso Toteuma

nen paa- (TA 2022) (TP 2022)

maara

Edistamme Verkos- Urjalan kunta | Kunta on edelleen Perhepalveluiden

myonteista toidumme osallistuu ak- mukana Pirsote- koordinaattorin tyo-

kuntakuvaa aktiivisesti, tiivisesti sote- | hankkeessa. Kun- ajasta osa kaytetaan
jotta Urjalan uudistuksen nasta osoitetaan hankekoordinaatto-
nakodkulma toteuttami- henkildston resurs- | rin tehtaviin. Lisaksi
tulee myos seen. sia hanketyohon henkilosto osallistuu
huomioi- sekd annetaan tyoajalla hankkee-
duksi sote- seen. Perusturvajoh-
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uudistuk-
sessa

Kehitamme
sahkoisia
palveluja

Otetaan kayt-
toon sahkoiset
etdvastaan-
otot Videovisi-
tilla

Laajennetaan
Pyyda apua-
napin kayttoa

virka-apua hyvin-
vointialueen val-
misteluun.

Kuntalaisella on
mahdollisuus valita
sahkoinen etdvas-
taanotto siihen so-
pivissa tapaami-
sissa

Kaikissa yhteyden-
otoissa on tarjolla
Pyyda apua-nappi.

taja toimii puheen-
johtajana aikuissosi-
aalityon kokonaisuu-
den valmistelussa.

Sahkoinen palvelu
on otettu yhteistyo-
kumppaneiden ja
asiakkaiden kanssa
kayttoon. Verkosto-
palaverit, asiakas-
suunnitelmat ja asia-
kastapaamiset toteu-
tetaan hybridimal-
lina. On myds valmis-
teltu sahkoista per-
hekeskusalustaa
kunnan sivuille. Si-
vustoa ei kuitenkaan
enaa toteutettu en-
nen hyvinvointialu-
etta vaan valmiste-
lua voidaan hyédyn-
taa tarvittaessa
vuonna 2023.

Pyyda apua toimii
sosiaalitoimen kai-
kissa yhteyden-
otoissa.
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Paran- Turvaamme Pyritaan var- Aloitetaan mo- Moniammatillista
namme laadukkaat mistamaan niammatillinen yh- | yhteistyota on arjen
kuntalais- lahipalvelut sote-palvelu- teisty® uusissa toi- | tydssa vahvistettu.
ten hyvin- jen integroin- | mitiloissa. On luotu ns. JASO-
voinnin nilla niiden malli, jossa tyonte-
edellytyksia mahdollistu- kija jalkautuu koului-
minen lahipal- hin, varhaiskasvatuk-
veluina. seen ja neuvolaan
tapaamaan asiak-
kaita ja yhteistyo-
kumppaneita. Uu-
sien toimitilojen re-
monttia ei aloitettu
sosiaalitoimen
osalta, mutta sen
suunnittelua on jat-
kettu.
Panos- Tehostetaan Toteutetaan Kysely on toteu- Sosiaalipalvelujen
tamme tiedonke- sosiaalipalve- | tettu ja tulokset kysely ei toteutunut.
asukaslah- ruuta asia- lujen asiakas- | analysoitu
toisiin pal- kaskokemuk- kysely
veluihin sesta ja hyo-
dynnetaan
tuloksia seka
edistetaan
osallisuutta
Huomi-
oimme eri
ikaryhmien
tarpeet pal- Paihde- ja mie- Toteutettu yhteisia o )
velutuotan- Ientérveys.pal— kehittamispalave- Yhteisia palaverejal
nossa velujen/ ai- o on toteutunut seka
. o reja ja asiakasta- o
kuissosiaali- kehittdmisen osalta

tyon seka van-
huspalvelujen/
kotihoidon yh-
teista monia-
laista asiakas-
tyota kehite-
taan

paamisia

kuin myos yksittai-
sissa asiakastapauk-
sissa.
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Edistetdan Nuorten mie- Kehitetdan toi- | Akaan kanssa tehta-
yksilon mie- lenterveyspal- mintaa yh- vaa yhteistyota on
lenvireytta, velujen pro- dessa Akaan tehostettu, myos si-
elamanhal- sessin selkeyt- kanssa tehta- | vuavasti nuorten
lintaa ja toi- tdminen van nuorten mielenterveyspalve-
mintakykya mielenterveys- | lujen kehittdmisen
palvelujen ke- | osalta. Akaa on pe-
hittdmissuun- | rehdyttanyt heidan
nitelman mu- | luomaan Aimo-mal-
kaisesti liin tyontekijat ja toi-
mivat tarvittaessa
konsultoivana ta-
hona.
Soten kautta on
myos luotu tydsken-
telypintaa enemman
eri toimijoiden
kanssa esim. kol-
mannen sektorin
osalta.
Paran- Kehitamme Perusturvan Tavoitteena on jo- Koulutuspaivat ovat
namme henkiloston henkiloston kaisen tyontekijan | toteutuneet.
tuotta- osaamista ja koulutukseen | 2-3 koulutuspdivan
vuutta ja tyohyvin- osallistumi- suorittaminen
uudis- vointia. nen. vuonna 2022.
tamme pal-
veluita
Henkiloston Kehityskeskustelut Kehityskeskustelut
kehityskeskus- pidetty 100% pidetty muiI.I.e pai’fsi
telut nl.<ahd.elle tyon.te.kl—
jalle, jotka aloittivat
maaliskuussa 2022
Sairausloma- Sairauslomapadivien
paivat pysyminen saman-

laisena tai pienem-
pana kuin vuonna
2021.

Ei ole toteutunut
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Tunnusluvut
TP TP TA TP
TP 2018 TP 2019
2020 2021 2022 2022
Sijaishuoltoon si- 14 11 12 11 10
joitetut
2100 Terveyspalvelut
Vastuuhenkil6: perhepalveluiden koordinaattori Rina Reini-Laaksonen, perusturvajohtaja Elina Anttila
Vastuualueen alaiset tulosyksikét:
2100 Perusterveydenhuolto
2110 Ympdristéterveydenhuolto
2120 Erikoissairaanhoito
2130 Mielenterveyspalvelut
2140 Pdihdepalvelut
2100 TERVEYSPALVELUT
Alkuperai- Talousar- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-%
nen vio- muutosten 1-12 /2022
talousarvio muutokset j-
TOIMINTATUOTOT 50 000 264 000 314 000 491 674 177 674 56,58%
TOIMINTAKULUT -13 474 323 -165000 -13 639 323 -13 804 402 165079  -1,21%
TOIMINTAKATE -13 424 323 99000 -13325323 -13312727 12 596 0,09%
TULOSYKSIKOT
2100 PERUSTERVEYDENHUOLTO
Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-%
talousarvio muutokset muutosten j. 1-12/ 2022
TOIMINTATUOTOT 0 80 000 80 000 374 333 204333 367,92%
TOIMINTAKULUT -4 220 982 100 000 -4 120 982 -4 237 815 -116 833 -2,84%
TOIMINTAKATE -4 220 982 180 000 -4 040 982 -3 863 482 177 500 4,39%
2110 YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO
Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-%
talousarvio muutokset muutosten j. 1-12/ 2022
TOIMINTAKULUT -185 000 0 -185 000 -164 967 20033 10,83%
TOIMINTAKATE -185 000 0 -185 000 -164 967 20033 10,83%




2120 ERIKOISSAIRAANHOITO
Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-%
talousarvio muutokset muutosten j. 1-12/ 2022
TOIMINTATUOTOT 0 214 000 214 000 99 024 -114 976 -53,73%
TOIMINTAKULUT -8 613 941 -390 000 -9 003 941 -9 044 401 -40 460 -0,45%
TOIMINTAKATE -8 613 941 -176 000 -8 789 941 -8 945 377 -155 436 -1,77%

2130 MIELENTERVEYSPALVELUT

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-%

talousarvio muutokset muutosten j. 1-12 /2022
TOIMINTATUOTOT 50 000 -30 000 20 000 18 271 -1729 -8,65%
TOIMINTAKULUT -396 700 125 000 -271 700 -307 648 -35948 -13,23%
TOIMINTAKATE -346 700 95000 -251 700 -289 378 -37 678 -14,97%

2140 PAIHDEHUOLTOPALVELUT

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-%

talousarvio muutokset muutostenj. 1-12 /2022
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 47 47
TOIMINTAKULUT -57 700 0 -57 700 -49 570 8130 14,09%
TOIMINTAKATE -57 700 0 -57 700 -49 523 8177 14,17%

Vastuualueen perustehtava

Terveydenhuollon tavoitteena on ennaltaehkaista ja hoitaa sairauksia, ylldpitda ja edesauttaa kuntalaisten
terveytta ja toimintakykya seka kaventaa ihmisten valisia terveyseroja. Akaan kaupunki isdntdkuntana jar-
jestaa kansanterveyslain mukaiset terveydenhuollon palveluja Urjalan terveyskeskuksessa. Perusterveyden-
huollon tuottamia palveluita tukevat erikoissairaanhoidon palvelut, jotka padosin tuotetaan Pirkanmaan
sairaanhoitopiirissa. Mielenterveyden avohoitopalvelut ostetaan Valkeakosken kaupungilta.

Toiminta ja olennaiset muutokset vuonna 2022

Terveydenhuolto

Terveydenhuollossa jatkettiin yhteistoiminta-alueella tiimimallin kdyttéonottoa ja sen integroimista nykyi-
seen toimintaan Urjalan mallin mukaisesti. Yhtena tavoitteena uudessa tiimimallissa on asiakkaalle pdin na-
kyva palvelun nopeutuminen, kun palvelu kdynnistyy jo ensimmaisesta yhteydenotosta. Konsultointi on tar-
kedssa roolissa tiimimallitydskentelyssa ja sen avulla asiat pyritadn hoitamaan joko jo puhelinyhteyden ai-
kana tai sitten soittajalle soitetaan takaisin, kun asiasta on konsultoitu joko lddkaria tai muuta asiantuntijaa.
Konsulttilaakari-toiminta saatiin vakiinnutettua osaksi toimintaa. Etdtoiminta on myos keskeinen osa tiimi-
mallia. Asiakkaan asia pyritdaan hoitamaan etana silloin, kun ei ole tarvetta vastaanottokaynnille. Nain saas-
tetdan sekd ammattilaisen etta potilaan aikaa ja vaivaa, mutta sen lisaksi silld vaikutusta on myds infektio-
sairauksien leviamiseen, kun liikkkuminen viahenee.

Muutos haastoi myos esimiestyon organisaation kaikilla tasoilla. Se vaatii uudenlaisen ajattelun ja uusien
toimintatapojen opettelua sekd keskenerdisyyden ja muutoksen aiheuttaman paineen sietdamista. Tiimeista
pyrittiin saamaan enemman itseohjautuvia, jolloin esimies on entistd enemman toiminnan ulkokehalla tu-
kemassa tiimien toimintaa, huolehtimassa hallinnollisista asioista seka huolehtimassa siita, etta tiimien toi-
minta pyorii sovitulla tavalla. Kaikilta osin tavoitteisiin ei vield paasty, mutta kehittdmista jatketaan myos
hyvinvointialueen aloittamisen jalkeen.



Geriatrisen palvelupolun kehittaminen jatkuu yhteistydssa vanhustenhuollon ja Valkeakosken terveyskes-
kussairaalan kanssa. Geriatrin asiantuntemusta kaytettiin mm. siten, ettd han osallistui SAP-kokouksiin,
joissa arvioidaan palvelua odottavien ikdihmisten jatkosuunnitelmia. Geriatrin asiantuntemusta hyédynta-
malla voidaan pitkittda kotona asumisen vuosia ja ehkaista erityisesti raskaampien palveluiden piiriin joutu-
mista. Sairaalatoiminnan osalta Valkeakosken terveyskeskussairaalassa urjalalaisten hoitopdivien maara
laski edellisvuoteen verrattuna 15 %.

Ladkinnallisen kuntoutuksen osalta kuntoutustydéryhmatyoskentelyn kehittdmista jatkettiin ja mm. kuntou-
tussuunnitelmien systemaattinen kayttéonotto ja tydntekijoiden kuntoutusosaamisen vahvistaminen pa-
ransivat kuntoutustoiminnan tuloksellisuutta. Toimintaan saatiin kehittamisen avulla myo6s selkeadt raamit,
kun lasten ja aikuisten kuntoutustydryhmatoiminta eriytettiin.

Suun terveydenhuollossa monihuonemallia ei voitu suunnitelmista huolimatta pilotoida henkilokunnan va-
jauksesta johtuen. Suun terveydenhuollossa jouduttiin kdyttdmaan vuokratyévoimaa seka Akaassa ja Urja-
lassa rekrytointiongelmien ja osittain myds useiden sairauspoissaolojen vuoksi. Urjalan vaeston hammas-
hoito toteutettiin suurelta osin Akaan hammashoitolassa.

Koronarokotusten ja hyvinvointialueen kaynnistymiseen liittyvien lisatehtavien vuoksi neuvolatoiminnan
kehittaminen jdi vuonna 2022, mutta isoja muutoksia toimintatapoihin ei myoskaan haluttu kdynnistaa tu-
levan hyvinvointialuemuutoksen vuoksi. Myos koronarokotuksissa on silti jouduttu kayttamaan lisdksi vuok-
ratydvoimaa.

Toimivan perhekeskusmallin luominen jatkuu myds terveydenhuollon osalta ja neuvolalla on siina iso rooli.
Sahkoisen perhekeskusmallin luominen seka Akaaseen ettd Urjalaan saatiin jo pitkalle, mutta hyvinvointi-
alueen kaynnistyminen keskeytti muutoksen loppuun saattamisen.

Korona-avustuksia saatiin yhteensa 473 357 euroa, jotka kohdennettiin perusterveydenhoitoon ja erikois-
sairaanhoitoon.

Paihde- ja mielenterveyspalvelut

Mielenterveys- ja pdihdetyon kehittamista jatkettiin yhteistyossa Valkeakosken mielenterveyskeskuksen
kanssa entistd konsultoivampaan suuntaan ja yhteisida kokouksia oli sdaanndllisesti ja niissa kaytiin lapi
tilastoja, mutta myos keskusteltiin toiminnan kehittdmiskohteista ja painopisteistda. Mielenterveyskeskuksen
vaikeaa psykiatriapulaa paikattiin ostopalveluilla ja sen johdosta kustannukset nousivat yli ennusteiden.
Uusia digitaalisia toimintamalleja ei saatu kokeiluun.

Paihdepalvelut alittivat hieman talousarvionsa. Vuonna 2022 tuetun asumisen ohjaajan toimenkuvaan on
kuulunut tuetun asumisen ohjaus, pdihdetyd, mielenterveystyé sekd maahanmuuttotyd. Asiakasmaara
lisddntyi edellisvuodesta lahes 50 % ollen vajaa 100. Palvelu saavuttaa hyvin asiakkaita matalan kynnyksen
palveluna. Muutaman asiakkaan kohdalla palvelua tuotettiin etdpalveluna. Vuoden 2022 Ilopussa
mielenterveyskuntoutujien asumispalveluissa oli 4 asiakasta. Pdihdehuollon asumispalveluasiakkaita ei ollut
lainkaan. Asumispalvelujen hankinta 1.1.2023 alkaen kilpailutettiin Akaassa syksylla 2022 my6s urjalalaisille
asukkaille.

Vuoden 2022 aikana on toiminut myds ennaltaehkaiseva paihdetydryhma, jossa jasenina ovat sosiaalitoimen
henkilokuntaa, yhtenaiskoulun terveydenhoitaja, nuorisotoimen edustaja.



Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet
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telua erityisesti nuorten
mielenterveyspalveluissa.

Tavoite Mittari Toteutus Toteutuma
(TA 2022) (TP 2022)

Panostamme Moniammatillinen | Vahvistetaan paihde- ja
asukaslahtoi- yhteisty6 vahvistuu | mielenterveyspalveluissa .

" . . . . - . Pdihde- ja mielenterveys-
siin palvelui- seutukunnallisesti. | moni-ammatillisuutta ja yh- . o

. . . . palveluiden kehittamiseen
hin. teisten prosessien suunnit-

on panostettu. Laadittu
prosessipolkuja eri toimi-
joiden valilla esim. ikaih-
misten ja nuorten osalta.
Vahvistettu pdihde- ja mie-
lenterveystyon osallisuutta
perhepalvelun asiakkaiden
kanssa.

Tunnusluvut

TP 2018 TP 2019 TP TP TA TP
2020 2021 2022 2022

Paihdehuollon asu- 3 1 0 1 0 0
mispalveluiden asia-
kasmaara
Mielenterveyden 7 7 7 5 6 4
asumispalveluiden
asiakasmaara
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30 SIVISTYSPALVELUKESKUS/ HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Vastuuhenkild: Sivistysjohtaja Juha Salo

Toimielimen alaiset vastuualueet:
3000 Sivistystoimisto

3100 Varhaiskasvatus

3200 Perusopetus

3300 Lukiokoulutus

3400 Oppilas- ja opiskeluhuolto
3500 Taiteen perusopetus
3600 Vapaa sivistystyo

3700 Nuorisopalvelut

3800 Liikuntapalvelut

3900 Kirjastopalvelut

30 SIVISTYSPALVELUKESKUS

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-%

talousarvio muutokset muutosten j. 1-12/ 2022
TOIMINTATUOTOT 1268 788 0 1268 788 1265712 -3 076 -0,24%
TOIMINTAKULUT -7 396 588 0 -7 396 588 -7 575771 -179 183 -2,42%
TOIMINTAKATE -6 127 800 0 -6 127 800 -6 310 059 -182 259 -2,97%

3000 Sivistystoimisto

Vastuuhenkilé: sivistysjohtaja Juha Salo

Tulosalueen alaiset tulosyksikét:
3000 Sivistystoimisto

3000 SIVISTYSTOIMISTO

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-%

talousarvio muutokset muutostenj. 1-12 /2022
TOIMINTAKULUT -256 945 0 -256 945 -264 625 -7 680 -2,99%
TOIMINTAKATE -256 945 0 -256 945 -264 625 -7 680 -2,99%

Vastuualueen perustehtava

Sivistystoimen hallintoyksikdn tehtdvana on vastata sivistyspalvelukeskuksen kansliapalveluista seka lasten
ja nuorten psykologin, koulukuraattorin, koulujen, nuorisopalveluiden, liikuntatoimen, kirjastopalveluiden
hallinnosta ja talouden kokonaisuudesta.
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Palvelut tuotetaan laadukkaasti ja niita kehitetaan kuntalaisten tarpeita vastaaviksi. Toimitaan kustannus-
tehokkaasti annetuin resurssein. Henkildston jaksamisesta, osaamisesta ja hyvinvoinnista huolehditaan.

Toiminta ja olannaiset muutokset vuonna 2022

Palvelusihteerin toimi vakinaistettiin 1.1.2022 alkaen, tehtavassa jatkoi maaraaikaisena tehtavaa aiemmin
hoitanut Elina Nurminen. Hallintosihteeri Jaana Jokikoivu-Hiukkamaki irtisanoutui tehtdvastaan siirtyessaan
Tammelan kunnan hallintopaallikdksi 2.2.2022. Uudeksi hallintosihteeriksi valittiin Saija Haikonen, joka
aloitti 24.2.2022.

Tyota helpottavien digitaalisten paleluiden kayttéonottoa edistettiin, mm. Teams ohjelma otettiin aktiivi-
sesti kdyttoon sisdisten palaverien esityslistojen ja muistioiden, sekd palvelukeskuksen yhteisten tiedosto-
jen muokkaamisessa ja tallentamisessa. Henkil6sto kouluttautui erilaisin koulutuksin, tydssaan tarvitsemien
tietojen ja taitojen lisaamiseksi/yllapitamiseksi seka verkostojen luomiseksi. Sivistysjohtaja suoritti Johtami-
sen ja yritysjohtamisen -erikoisammattitutkinnon ja aloitti Kuntaliiton ja FCG:n jarjestdmaan sivistysjohta-
jille tarkoitetun Sivistystoimen huippujohtaja -koulutusohjelman. Hallintosihteeri ja palvelusihteeri ovat
molemmat rooleissaan melko uusia, joten he ovat painottaneet kouluttautumisensa lahinna alan perustei-
siin ja lisaksi osallistuneet erilaisiin ajankohtaiskatsauksiin.

Osallistavaa budjetointia pilotointiin ensikertaa Urjalassa.

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Strateginen Tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutumi-
padamaara (TA 2022) nen
(TP 2022)

Kehitdmme henki-
[6stOn osaamista ja
tyohyvinvointia.

Sivistystoimiston
henkildstdn osaa-
minen kehittyy.

Sivistystoimiston
henkildston kou-
lutukseen osallis-
tuminen.

Tavoitteena on
toimiston jokaisen
tyontekijan 2-3
koulutuspai-
van/koulutusko-
konaisuuden suo-
rittaminen vuonna
2022.

Toteutui tavoit-
teen mukaan
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3100 Varhaiskasvatus
Vastuuhenkild: varhaiskasvatuspdéllikké Riitta Rajoo
Tulosalueen alaiset tulosyksikét:
3100 Pdivikodit
3110 Perhepdivéhoito
3120 Lasten kotihoito
3130 Esiopetus
3100 VARHAISKASVATUS
Alkuperai- Talousar- Talousar- Toteutuma Poikkeama Poikk-%
nen vio- vio 1-12 / 2022
talousarvio muutokset muutosten
j-
TOIMINTATUOTOT 223 240 0 223 240 270 375 47 135 21,11%
TOIMINTAKULUT -1 838 535 0 -1838535 -1 976 166 -137 631 -7,49%
TOIMINTAKATE -1 615 295 0 -1615295 -1 705 790 -90 495 -5,6%
TULOSYKSIKOT
3100 PAIVAKODIT
Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-%
talousarvio muutokset muutostenj. 1-12 /2022
TOIMINTATUOTOT 85000 0 85000 135 059 50 059 58,89%
TOIMINTAKULUT -997 600 0 -997 600 -1101 781 -104 181 -10,44%
TOIMINTAKATE -912 600 0 -912 600 -966 722 -54 122 -5,93%
3110 PERHEPAIVAHOITO
Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-%
talousarvio muutokset muutosten j. 1-12/ 2022
TOIMINTATUOTOT 12 000 0 12 000 11 001 -999 -8,33%
TOIMINTAKULUT -128 610 -128 610 -132 817 -4 207 -3,27%
TOIMINTAKATE -116 610 0 -116 610 -121 816 -5 206 -4,46%
3120 LASTEN KOTIHOITO
Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-%
talousarvio muutokset muutosten j. 1-12 /2022
TOIMINTAKULUT -145 000 0 -145 000 -148 806 -3 806 -2,62%
TOIMINTAKATE -145 000 -145 000 -148 806 -3 806 -2,62%
3130 ESIOPETUS
Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-%
talousarvio muutokset muutostenj. 1-12 /2022
TOIMINTATUOTOT 126 240 0 126 240 124 315 -1925 -1,52%
TOIMINTAKULUT -567 325 0 -567 325 -592 761 -25 436 -4,48%
TOIMINTAKATE -441 085 0 -441 085 -468 446 -27 361 -6,2%

Vastuualueen perustehtava




Tuottaa varhaiskasvatusta ja esiopetusta alle kouluikaisille lapsille. Kunnan on jarjestettava varhaiskasvatusta
siind laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin kuin kunnassa esiintyva tarve edellyttda. Varhaiskasvatuksen
toimintamuotoja ovat paivakotitoiminta, perhepaivahoito ja esiopetus seka sitd tdydentdvd aamu- ja
iltapaivahoito.

Toiminta ja olennaiset muutokset vuonna 2022

Paivakodissa lasten maara jatkoi edelleen kasvuaan. Kevaan aikana paivakodin paikat tayttyivat ja varhais-
kasvatuspaikkojen myodntamista venytettiin lakisddteiseen enimmaismadaraaikaan saakka. Uuden toiminta-
kauden alkaessa sijoitettiin 5-vuotiaiden kokeiluesiopetusryhma Porttikiventielle rivitalohuoneistoon ja 14
lapsen ryhma sai tilat paivakodin liikuntasalista. Kokeiluesiopetuksessa oli vuoden paattyessa Porttikiven-
tielld 22 lasta ja Aseman esiopetuksen yhteydessa 11. Pdivdakodin tilanahtaus johtui alle 3-vuotiaiden suu-
resta maarasta. Pienten ryhmia oli 4 aikaisemman 2 ryhman sijaan. Vuoden paattyessa paivakodissa oli
etayksikot mukaan lukien 115 lasta, joista alle 3-vuotiaita 33. Edellisena vuonna lapsia oli 119, joista 19 alle
3-vuotiasta. Yhdelle lapselle ostettiin pdivakotipaikka naapurikunnasta. Kevaalla ostopalvelussa oli viela
nelja lasta. Ostopalveluun varattu méaararaha saastyi osin (16 000 euroa). Saasto edellisvuoteen ndhden tuli
32 000 euroa.

Paivakodin henkildstékuluihin meni 100 000 euroa arvioitua enemman maararahaa. Kasvu edelliseen vuo-
teen oli hieman yli 121 000. Etdalla oleviin ryhmiin tarvitaan toiminnan luonteesta johtuen enemman henki-
I6kuntaa. Lasten tuen tarve on kasvanut varhaiskasvatuksessa. Henkilokohtaisia avustajia oli vuoden lo-
pussa nelja. Henkilostdn sairauspoissaoloja oli enemman kuin ns. normaalivuosina. Sijaisten saannissa oli
haasteita ja maaraaikaiset tyontekijat vaihtuivat tavanomaista enemman vuoden aikana. Henkilokunta on
kokenut suuren vaihtuvuuden kuormittavana.

Paivakodissa alkoi elokuussa kaksi hanketta. Varhaiskasvatuksen laadun, arvioinnin ja johtamisen kehittami-
seen saatiin 29 091,72 euroa ja varhaiskasvatuksen tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin ja laadun kehitta-
miseen 90 000 euroa. Siitd vuoden 2022 osuus on 49 939 euroa. Viimeksi mainitulla erityisavustuksella pal-
kattiin varhaiskasvatuksen erityisopettaja seka lastenhoitaja. Hankkeet alkoivat elokuussa ja jatkuvat vuo-
den 2023 loppuun. Kaksivuotisen esiopetuksen erityisavustus kokeilutoimintaan oli 103 750 euroa.

Perhepdivahoitajien palkkaukseen toteutettiin suuri muutos lokakuussa. Perhepaivahoitajat siirtyivat kuu-
kausipalkalle. Aikaisemmin hoitajien palkka oli sidottu ryhman lapsimaaraan. Vuoden lopussa Urjalassa oli
edelleen kaksi hoitajaa ja molemmilla oli nelja lasta hoidettavanaan.

Esiopetuksessa jo vuosia kaytossa ollut Wilma-viestintajarjestelma laajeni paivakotiin ja perhepdiva-hoita-
jille. Jarjestelma mahdollistaa lasten varhaiskasvatussuunnitelmien tekemisen ja arkistoinnin. Varhaiskasva-
tuslain muutos 1.8.2022 alkaen aloitti kolmitasoisen tuen kayttoonoton myos alle esi-opetusikaisille lapsille.
Jatkossa annettavasta tuesta tehdaan hallinnollinen paatos.

Vastuualueen toimintakulut olivat yhteensa 1 976 474 euroa. Kasvua edellisesta vuodesta oli 207 619 eu-
roa. Toimintakate oli 1 705 790 euroa, joka ylitti talousarviossa varatun 90 495 eurolla.

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet

Strateginen Tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutumi-
paamaara (TA 2022) nen
(TP 2022)
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Vahennetaan per-
heiden eriarvoi-

Tuemme huoltajia
kasvatustehta-

Kaikki lapset ovat
saaneet varhais-

Jokaiselle enna-
koimattomasti

Toteutunut ta-
voitteen mukai-

suutta ja turvataan | vassa ja mahdol- kasvatuspaikan tyollistyvan huol- | sesti.
laadukkaat ldhipal- | listamme huolta- | sdddetyssa ajassa. | tajan lapselle on
velut. jien tydssakaynnin [0ytynyt hoito-

tai opiskelun. paikka kahdessa

viikossa.
Tunnusluvut
TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022

Varhaiskasvatuksessa ole- 73 77 77 76 79
vien 1-5 —vuotiaiden osuus
ikdluokasta (%)
Esioppilaiden maara (kpl) 47 43 43 38 36%)

*) Ikdluokassa on kolme lasta, jotka eivat ole esiopetuksessa. Kaksi heistd on padivakodin varhaiskasvatuk-

sessa.

3200 Perusopetus

Vastuuhenkilé: sivistysjohtaja Juha Salo

Perusopetus -tulosyksikén alaiset palvelut

3200 Perusopetus

3200 PERUSOPETUS

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma
talousarvio muutokset muutostenj. 1-12 /2022
772 994 0 772 994 835 561

-3 766 292 0 -3 766 292 -3 928 298

-2 993 298 0 -2 993 298 -3 092 737

Vastuualueen perustehtava

Poikkeama Poikk-%
62 567 8,09%

-162 006 -4,3%
-99 439 -3,32%

Perusopetuslain (628/1998) ja perusopetusasetuksen (852/1998) sdateleman peruskouluopetuksen jarjes-
taminen. Perusopetuslain (628/1998) 48 a §:n mukainen aamu- ja iltapaivitoiminta.
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Toiminta ja olennaiset muutokset vuonna 2022

Oppimisympadristoja ja opetusta yllapidettiin ja kehitettiin opetussuunnitelman vaatimuksien mukaisina an-
netuilla resursseilla. Edistimme lapsen kasvamista itsetunnoltaan terveeksi ja oma-aloitteiseksi, ihmisyytta
arvostavaksi ja vastuuntuntoiseksi.

Jenni Santaranta jatkoi kevatlukukauden 2022 loppuun 31.7.2022 saakka ma. rehtorina Urjalan yhtenais-
koulussa ja Vaino Linnan lukiossa. Opinto-ohjaaja Aino Niemen vastuulla oli maaraaikaisesti lukion apulais-
rehtorin tyd 31.7.2022 saakka. Urjalan yhtendiskouluun ja Vain6 Linna lukioon perustettiin yhteinen virka-
apulaisrehtorin virka 1.8.2022 alkaen. Erityisopetukseen perustetiin luokkien 1—6 tarpeisiin uusi erityisluo-
kanopettajan virka 1.8.2022 alkaen. Virka sijoitettiin Aseman koululle.

Urjalan yhtenaiskoulu

Vuonna 2022 henkildstomuutoksista huomattavin Yhtendiskoulussa oli uuden rehtorin Taina Tilviksen ja
apulaisrehtori Jari Aken aloittaminen viroissaan 1.8.2022.

Myo6s muita vaihdoksia Urjalan yhtenaiskoulussa viroissa oli runsaasti. Matematiikan, fysiikan ja kemian leh-
tori Eino Harikka elakoityi 31.7.2022. Virka muutettiin paatoimisen tuntiopettajan viraksi, johon valittiin
8.8.2022 alkaen Anna Sankari. Luokanopettaja Kyosti Salminen elakoityi 1.10.2022 alkaen. Hanen tehta-
vansa taytettiin valtion erityisavustuksen turvin maaraaikaisella luokanopettajalla. Erityisopettaja Ida Tik-
koski siirtyi toiselle tydnantajalle ja irtisanoutui 1.8.2022 alkaen. Hanen tilalleen valittiin 1.8.2022 alkaen
Mari Eklund Suhonen. Henkilost6lla oli myos maaraaikaisia perhevapaita, jotka taytettiin maaraaikaisilla
viranhaltijoilla.

Poikkeusolot ja rajoitukset olivat pakottaneet niin opettajat kuin oppilaatkin toimimaan uudella tavalla.
Syksylla olikin iso helpotus kyeta toimimaan ilman niita.

Urjalaan perustettiin muutaman vélivuoden jalkeen perusopetukseen valmistavan luokka. Luokassa on tila-
paisen suojelun turvin Urjalassa asuvia ukrainalaisia ja kunnassa asuvia muita maahanmuuttajia yhteensa
seitseman oppilasta.

Sijaisia tarvittiin tavanomaista huomattavasti runsaammin - sijaiskulut ylittyivat 222 prosenttisesti. Joulu-
kuun alusta palkattiin valtion erityisavustuksella vakisijainen. Se helpotti tilannetta suuresti, silld vakituinen
sijainen tuntee niin koulun kaytanteet, opettajat kuin oppilaatkin hyvin.

Yhtendiskoulun henkildsto on useissa eri yhteyksissa nostanut voimavaraksi sen, etta he viihtyvat tyétehta-
vissddn ja kokevat tulevansa nahdyiksi ja kuulluiksi.

Kuntastrategian mukainen Kansainvalisyys nakyi koulussa Nordplus-ohjelman ja Erasmus-vierailujen myota.
Nordplus-yhteistyokoulujen opettajat Ruotsista, Tanskasta ja Liettuasta vierailivat Urjalan yhtendiskoulussa
syyskuussa. Telese Terme -koulun rehtori ja kaksi opettajaa Italiasta tutustuivat kouluun toukokuun 2023
Erasmus-ohjelman Job shadowingia varten lokakuussa.

Koululle mydnnetyn avustuksen turvin koulu sai hankittua maa-alueen koulumetsaa varten syksylla 2022.
Koulumetsan hankinta liittyi kuntastrategiaan toimenpiteen “lisédamme luontoyhteytta” kautta.
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Aseman koulu

Henkiloston osalta hyvinvointia tuovaksi tekijaksi koettiin hyva yhteistyd ja yhteishenki. Oppilaiden osalta
koettiin, etta koulussa on kavereita ja opettajien kanssa on helppo tulla toimeen.

Hyvinvointiprofiilia on Aseman koululla kdytetty sdannoéllisesti ja vuosittaisia tuloksia on aktiivisesti ver-
tailtu.

Merkittava tapahtuma toukokuussa 2022 oli Vihrea Lippu sertifikaatin saavuttaminen osoituksena merki-
tyksellisesta ja pitkdjanteisesta ymparistokasvatustyosta.

Urjalan kunta on mukana ilmasto- ja kestavyyskasvatushankkeessa, jonka hankehakemuksen tekoon seka
hankety6hon osallistuimme aktiivisesti.

Vuonna 2022 koululla oli useita yhteisia tapahtumia, joihin myds huoltajat pystyivat osallistumaan, mm.
Kaupunkileikkipaivat, jolloin koulu muuttui toimiviksi yrityksiksi kahden paivan ajaksi. Joulujuhlamme Urja-
lan jadhallissa sai huomiota my6s kunnan rajojen ulkopuolella.

Henkilosté 2022: Elokuussa 2022 alkoi Aseman koululla uusina toimintoina aamu- ja iltapdiva toiminta tay-
simaardisend. Taman vuoksi rekrytoitiin uusi koulunkdynninohjaaja/ ap-ip-toiminnan vastuuohjaaja. Kahden
koulunkdynninohjaajan viikkotuntimaaraa kasvatettiin, jotta toiminta saadaan pyérimaan klo 6.30 -17.

Uutena aloitti myos vuosiluokkien 1-2 pienryhma, johon rekrytoitiin maaraaikainen erityisluokan-opettaja
ja koulunkaynninohjaaja/ap-ip-ohjaaja. Erityisluokanopettajaksi valittiin maaraaikaisesti lukuvuodeksi 2022
- 2023 luokanopettaja Anu Graichen.

Vuonna 2022 oli henkilostélla paljon niin pitkia kuin lyhyitakin sairauspoissaoloja, joka vaikutti sijaiskulujen
madrarahan ylitykseen. Vililla sijaisten hankkimisessa oli todella haasteita. Sijaiskuluihin vaikutti myos hen-
kilostdmaaran kasvaminen.

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet

Strateginen Tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutumi-
paamaara (TA 2022) nen
(TP 2022)

Huomioimme eri
ikaryhmien tarpeet
palvelutuotannossa,
kehitimme henki-
[6stOn osaamista ja
tyohyvinvointia.

Hyvinvoiva oppi-
las ja hyvinvoiva
henkil6sto.

Koulujen hyvin-
vointiprofiili.

Kyselyn tuloksista
valitaan 1-3 kehi-
tyskohdetta, joi-
den osalta toteu-
tetaan toimenpi-
teitd ja tulosten
kehittymista seu-
rataan.

Tuloksia verrataan
seuraavan kyselyn
tuloksiin vuonna
2023.
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Tunnusluvut
TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Oppilasmaara 20.9. 430 439 432 423 425
Opetustunnit vvt/oppilas 1,79 1,73 1,96 1,5 2,02
Kayttdmenot €/oppilas (sis. 9052 9022 9440
sisdiset vyorytyserat)
3300 Lukiokoulutus
Vastuuhenkilé: Juha Salo
Vastuualueen tulosyksikét:
3300 Lukiokoulutus
3300 LUKIOKOULUTUS
Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-%
talousarvio muutokset muutostenj. 1-12 /2022
TOIMINTATUOTOT 34528 0 34528 7628 26900  -77,91%
TOIMINTAKULUT -700 757 0 -700 757 -680 674 20 083 2,87%
TOIMINTAKATE -666 229 0 -666 229 -673 046 -6 817 -1,02%

Vastuualueen perustehtava

Lukiolain (714/2018) ja lukioasetuksen mukainen lukio-opetus.

Toiminta ja olennaiset muutokset vuonna 2022

Vaino Linnan lukio on toisen asteen opetusta antava yleislukio. Lukion tehtdavana on antaa opiskeli-joilleen
hyvat valmiudet jatko-opintoihin. Lukiossa painotetaan kansainvalisyytta ja yrittdjyyskasvatusta.

Koronan vuoksi siirrettya Erasmus+ -hanketta toteutettiin kevatlukukauden aikana. LOPS 2021 opetussuuni-
telma ja maksuton toinen aste laajeni koskemaan seka vuonna 2021 aloittaneita ettd vuonna 2022 aloitta-
via lukiolaisia. Oppivelvollisuuden laajeneminen on toimintaa koskeva tuore lainsadadantouudistus. Luku-
vuoden 2022—2023 alusta alkaen kouluun valittiin uusi rehtori Taina Tilvis ja apulaisrehtori Jari Ake.

* opettajien poissaoloja kertyi paljon, sijaiskulut olivat merkittavasti budjetoitua suuremmat, ylitys 159 %

¢ hankkeita ei vuoden aikana juuri ollut, mista kertoo tukien ja avustusten jadminen budjetoidusta



64

¢ lukuvuoden teemaksi valittiin hyvinvointi, johon on kiinnitetty huomiota niin henkil6ston kuin opiskeli-
joidenkin osalta ja keskuudessa (oppitunneilla, tyojarjestelyissa, koulutuksessa ja hankehauissa)

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Strateginen
paamaara

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso
(TA 2022)

Toteutumi-
nen
(TP 2022)

Vahvistamme kun-
talaisten osalli-
suutta.

Lukiossa on kan-
nustava ja opiskeli-
joita osallistava il-
mapiiri, joka kan-
nustaa hyviin suo-
rituksiin ja valitse-
maan Vaino Linnan
lukion opiskelupai-
kaksi.

Vaino Linnan lu-
kion valitsee aina-
kin 80 % lukio-
opintoihin suun-
tautuvista Urja-
lassa peruskou-
lunsa suoritta-
neista.

Yo-kirjoitusten tu-
loksissa saavute-
taan valtakunnalli-
nen keskitaso.

Vaino Linnan lu-
kion valitsi opiske-
lupaikakseen 88 %
lukioon suunnan-
neista

Kevaalla 2022 ar-
vosanakeskiarvo

oli 4,1, valtakun-
nallisesti 4,4, ta-
voite ei toteutu-

nut.

Syksylla 2022 ar-
vosanakeskiarvo
oli 3,7, valtakun-
nallisesti 4,0, ta-
voite ei toteutu-
nut.

Tunnusluvut

TP 2019

TP 2020

TP 2021

TA 2022

TP 2022

Opiskelijamaara

73

78

84,5

83,3

87,8

Opetustunnit vvt/opiskelija

1,73

1,5

Kayttomenot €/opiskelija
(sis. sisdiset vyorytyserat)

8846

8636

9780
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3400 Oppilas- ja opiskeluhuolto

Vastuuhenkilé: sivistysjohtaja Juha Salo
Vastuualueen tulosyksikét:

3400 Oppilas ja opiskeluhuolto

3400 OPPILAS- JA OPISKELUHUOLTO

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-%

talousarvio muutokset muutosten j. 1-12/ 2022
TOIMINTATUOTOT 4000 0 4000 1102 -2 898 -72,46%
TOIMINTAKULUT -128 560 0 -128 560 -101 088 27 472 21,37%
TOIMINTAKATE -124 560 0 -124 560 -99 986 24 574 19,73%

Vastuualueen perustehtavat

Oppilas- ja opiskeluhuoltolain (1287/2013) mukainen oppilashuolto.

Toiminta ja olennaiset muutokset vuonna 2022

Kuraattori ja psykologipalveluissa vastataan lain 1287/2013 edellyttdméssa ajassa ja laajuudessa oppilaiden
ja opiskelijoiden kuraattori- ja psykologipalveluiden tarpeisiin. Valmistaudutaan palveluiden siirtymiseen
perustettavan hyvinvointialueen vastuulle vuoden 2023 alusta alkaen.

Oppilashuollon henkildstd uudistui kokonaan vuoden 2022 aikana. Kevatlukukaudella lasten ja nuorten psy-
kologina toimi Milja Kapynen, joka irtisanoutui 6.3.2022 alkaen. Psykologin kiireellisia tutki-muksia hoidet-
tiin ostopalveluina, koska uutta henkil6a ei useammasta yrityksesta huolimatta saatu valittomasti rekrytoi-
tua. Syyslukukaudella 1.8.2022 alkaen opiskeluhuoltoon palasi psykologiksi Urjalassa aiemmin pitkaan tyos-
kennellyt Jenni Kilpinen.

Koulukuraattori Essi Anttila irtisanoutui 1.3.2022 alkaen. Uutena kuraattorina aloitti 25.4.2022 Anne Saari-
nen, joka siirtyi muihin tehtaviin jo 18.11.2022. Aivan loppuvuonna kuraattoriksi saatiin palkattua Suvi Sil-
lanpaa 19.12.2022 alkaen. Vuodenvaihteessa 2022-2023 opiskeluhuolto siirtyi Pirkanmaan hyvinvointialu-
een vastuulle.
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3500 Muu taiteen perusopetus
Vastuuhenkilé: sivistysjohtaja Juha Salo
Vastuualueen tulosyksikét:
3500 Muu taiteen perusopetus
3500 TAITEEN PERUSOPETUS
Alkuperai- Talousar- Talous- Toteutuma Poikkeama Poikk-%
nen vio- arvio  1-12/2022
talousarvio  muutokset muutos-
ten j.
TOIMINTAKULUT -18 700 0 -18700 -16 661 2039 10,9%
TOIMINTAKATE -18 700 0 -18700 -16 661 2039 10,9%

Vastuualueen perustehtava

Vastuualueen perustehtava on musiikkiopistotoiminta. Mahdollistetaan kymmenelle urjalalaiselle opiskelu-

paikkaa Lounais-Hameen Musiikkiopistoissa.

Toiminta ja olennaiset muutokset vuonna 2022

Opistossa on mahdollisuus suorittaa tutkinto taiteen perusopetuksessa. Selvitystyé mahdollisuudesta saada
lahiopetusta Urjalassa esim. Valkeakosken musiikkiopiston toi-mesta ei kdynnistynyt.

3600 Vapaa sivistystyo

Vastuuhenkilé: sivistysjohtaja Juha Salo

Vastuuhenkild: sivistysjohtaja Juha Salo

Vastuualueen tulosyksikét:

3600 Kansalaisopistokoulutus

3600 VAPAA SIVISTYSTYO
Alkuperai-
nen
talousarvio
TOIMINTAKULUT -42 000
TOIMINTAKATE -42 000

Vastuualueen perustehtava

Talousar-
vio-
muutokset

o

Talous-
arvio
muutos-
tenj.

-42 000
-42 000

Toteutuma Poikkeama
112/ 2022

-30 723 11 277
-30 723 11277

Vastuualueen perustehtdva on vapaana sivistystydna annettu kansalaisopistotoiminta.

Poikk-%

26,85%
26,85%
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Toiminta ja olennaiset muutokset vuonna 2022

Valkeakoski-opisto jarjestda Urjalassa paikallisesti tarkedksi koettuja opintopiireja ja uudistaa vuosit-tain
palveluaan jarjestamalla uusia kursseja entisten sijaan.
Ei muutoksia toimintaymparistossa.

3700 Nuorisopalvelut

Vastuuhenkilé: nuoriso- ja vapaa-aikakoordinaattori Tiina Juutilainen

3700 NUORISOPALVELUT

Alkuperai- Talousar- Talous- Toteutuma Poikkeama Poikk-%
nen vio- arvio  1-12/2022
talousarvio muutokset muutos-
tenj.
TOIMINTATUOTOT 97 900 0 97 900 51 195 -46 705  -47,71%
TOIMINTAKULUT -188 450 0 -188 450 -191 436 -2 986 -1,58%
TOIMINTAKATE -90 550 0 -90550 -140 240 -49 690 -54,88%

Vastuualueen perustehtava

Kunnan nuorisotydn tehtdavana on edistda nuorten osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia seka kykya ja
edellytyksia toimia yhteiskunnassa, tukea nuorten kasvua, itsenaistymista, yhteisollisyytta seka niihin liitty-
vaa tietojen ja taitojen oppimista, tukea nuorten harrastamista ja toimintaa kansa-laisyhteiskunnassa, edis-
taa nuorten yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa seka oikeuksien toteutumista seka parantaa nuorten kasvu- ja
elinoloja. (Nuorisolaki 2 §)

Etsivan nuorisotyon ensisijainen tehtava on auttaa alle 29-vuotiaita nuoria sellaisten palvelujen ja muun
tuen piiriin, joilla edistetddan hdanen kasvuaan ja itsendistymistdaan sekd paasyaan koulutukseen ja tydmarkki-
noille (Nuorisolaki 7 b §)

Toiminta ja oleelliset muutokset vuonna 2022

Urjalan nuorisotyo on kokenut isoja uudistuksia vuonna 2022. Urjalan nuortenpalvelut organisoitiin uudel-
leen, meilld aloitti uusia tyontekijoita seka avattiin uusi Nuortentila Holvi ja Ohjaamo.

Organisaatiomuutoksen myo6ta Avi:n rahoittama Nuorten Ykspaja lopetettiin 28.2.2022 ja 1.3.2022 Tiina
Juutilainen aloitti nuoriso- ja vapaa-aikakoordinaattorina. Juutilainen vastaa kunnan nuoriso- ja vapaa-ajan
palveluiden ja vapaaehtoistyon koordinoinnista ja hallinnollisista tehtavista, seka nuorten- ja lilkuntapalve-
luiden tiimista.

Nuorten palveluissa aloitti 4.4.2022 nuoriso- ja vapaa-aikaohjaaja Anu Pajunen, jonka vastuualueena ovat
nuortenillat, koulunuorisoty6 seka paikallisten toimijoiden kanssa jarjestettavat leirit, retket ja tapahtumat.
Organisaatiomuutos mahdollisti perusnuorisotydn tydajan lisadntymista nuorten ja kun-talaisten parissa ja



hallinnolliset tyot vahenivat. Toiminnan laajentuminen nakyi etenkin leirien, nuorteniltojen ja koulunuoriso-
tyon lisdantymisena.

Uuden Nuortentila Holvin ja samoissa tiloissa toimivan Ohjaamon toiminnallisuutta ja sisustusta suunnitel-
tiin yhdessa nuorten kanssa kevaalla ja tila otettiin taysipainoiseen nuorten kayttoon syksylla. Avajaisia viet-
tiin lokakuussa. Aukiolotunteja eri-ikaisille nuorille (10-29-vuotiaat) kaikkinensa oli noin 19-25 tuntia/ viikko
ja ovet olivat avoinna parhaimmillaan viitena paivana viikossa mukaan lukien vapaaehtoistydn voimin jar-
jestetty kerhotoiminta (Tyttojen huone ja Mieli ry:n OMG).

Pover-hankkeen myo6ta Urjalassa avattiin 10.3.2022 apua, tukea ja ohjausta tarjoava moniammatillinen Oh-
jaamo 15-29-vuotiaille nuorille yhtena paivana viikossa. Toiminta jatkuu vuonna 2023 kunnan omana toi-
mintana. Ohjaamo tavoitti 23 ryhmaa ja yksildohjauskertoja oli yhteensa 59.

Etsiva nuorisotyontekija Ida Mielonmaki aloitti 19.4.2022 Avi:n avustamana (30 000 €) ja vakanssi vakinais-
tettiin 1.12.2022 alkaen. Etsivdn ohjauksessa oli 24 eri nuorta. Uutena toimintana etsiva aloitti K15 illat
oman kohderyhmansa nuorille, oli mukana tyollisyyspalveluiden nuorten starttipajassa ja Ohjaamossa. Etsi-
van tyéhuone sijaitsee Nuortentila Holvi/ Ohjaamon tiloissa.

Nuorisovaltuusto kokoontui vuoden aikana kuusi kertaa. Puheenjohtajana toimi Antti Kontio 26.10.2022
asti, jonka jalkeen puheenjohtajaksi valittiin Lauri Tiili.

Urjalassa kdynnistettiin Hyva mina — hyva sind —kampanja (2022-2023), jossa vahvistetaan nuorten itsetun-
toa. Tarve kampanjaan lahti kouluterveyskyselyn tuloksista seka tyontekijoiden ja vapaaehtoistoimijoiden
keskusteluista.

Joukko vapaaehtoistoimijoita teki yhdessa kunnan nuoriso- ja liikuntatoimen kanssa yhteisen Urjalan mallin
Kiusaamisen ehkaisemiseksi vapaa-ajalla. Tavoitteena on, etta lapset ja nuoret tuntevat olonsa turvalliseksi
lilkkuessaan vapaa-ajalla ja harrastuksissa.

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Strateginen Tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutu-
paamaara (TA 2022) minen
(TP
2022)
Vahvistamme kunta- | Nuorten sosiaalisen | Valtakunnallisesti Varsinaisia nuor- Varsinaisia
laisten osallisuutta. osallisuuden edista- | kaytossa oleva nuo- | ten parissa tehta- nuorten pa-
minen. risotyon tilastointi- | vid toimintatunteja | rissa tehtavia
mittari. tulee olemaan va- | toimintatun-
hintaan 50h/kk. teja oli syk-
sylld ka. 71,5
h/ kk.
Tuotamme ennalta- | Edistetdan yksilon Aluehallintoviras- Ykspajan nuorista Nuorten
ehkaisevia palveluja. | mielenvireytta, eld- | ton Party-tilastoin- | 80% sijoittuu oh- Ykspaja-toi-
manhallintaa ja toi- | timittari. jauksen jalkeen minta lakkau-
mintakykya. myoOnteisesti joko | tettiin
koulutukseen, tyo- | 28.2.2022.
elamaan, muuhun | Asiakkaat
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ohjattuun toimin-
taan tai muualle.

siirtyivat etsi-
vaan nuoriso-
tyohon.

Tuotamme ennalta-
ehkaisevia palveluja.

Etsiva nuorisotyo
tavoittaa tyonteki-

Aluehallintoviras-
ton Parent-tilas-

Etsivan nuoriso-
tyon tavoitteena

Etsiva nuori-
soty0 tavoitti

jalle ilmoitetut nuo- | tointimittari. on tavoittaa 90 % tyontekijalle
ret seka auttaa tyontekijalle ilmoi- | ilmoitetuista
heita [6ytamaan tetuista nuorista. nuorista 86
tarvitsemansa pal- %.
velut.
Tunnusluvut
TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022

Majakan avoin toiminta ta- 20 18 17 20 18

voittaa keskimaarin 20

nuorta/ilta

Ykspajan toimintaan ohjau- 11 11 7 10 0

tuu 10 uutta 15-28 —vuoti-

asta nuorta/vuosi jo mu-

kana olevien nuorten li-

saksi.

Toimintaan ohjautuu 10 13 20 - 10 24

uutta 15-28 —vuotiasta

nuorta/vuosi jo mukana

olevien nuorten lisaksi.




3800 Liikuntapalvelut

Vastuuhenkilé: ts. liikunta- ja hyvinvointikoordinaattori Marjo Jddrni, 1.2.2022 alkaen liikunta- ja
hyvinvointikoordinaattori Heidi Jalli

Vastuualueen tulosyksikét:
3800 Liikuntatoimi

3800 LIIKUNTAPALVELUT
Alkuperai- Talousarvio- Talous- Toteutuma Poikkeama Poikk-%

nen muutokset arvio 1-12/ 2022
talousarvio muutos-
tenj.
TOIMINTATUOTOT 127 626 0 127626 90 063 -37 563 -29,43%
TOIMINTAKULUT -217 749 0 -217749 -164 507 53 242 24,45%
TOIMINTAKATE -90 123 0 -90123 -74 444 15679 17,4%

Vastuualueen perustehtava

Liikuntalain (390/2015) tavoitteena on mm. edistdad viestdn hyvinvointia ja terveyttd, aktivoida vahan
liikkuvia ihmisia seka lisatd monialaista ja -ammatillista yhteistyota. Asukkaita kuullaan liikkuntaa koskevissa
asioissa.

Lilkuntapalvelut vastaavat mm. liikuntatoiminnan jarjestamisestd, liikuntatilojen hallinnoinnista, lii-kuntaan
liittyvasta viestinnasta seka yhteistyosta 3. sektorin toimijoiden kanssa.

Toiminta ja olennaiset muutokset vuonna 2022

Toimintaympariston muutos: Heidi Jalli palasi téihin 1.2.2022 osa-aikaisesti 60 % tyoajalla. 1.6.2022 alkaen
osa-aikainen tydaika oli 85 %.

Kuntosalin henkilostoetu jatkui pysyvana kaytanténa henkiléston tydhyvinvoinnin tukemiseksi vuoden 2022
alusta alkaen.

Paljon toivotut eldkeldisten kuntosaliryhmat aloittivat Kuntopisteen tiloissa lokakuussa 2022. Ryhmia perus-
tettiin yhteensa nelja (tiistaisin ja torstaisin klo 9-11) suuren osallistujamaaran vuoksi. Ohjauksesta vastasi
liilkunta- ja hyvinvointikoordinaattori.



Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet
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Strateginen
paamaara

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso
(TA 2022)

Toteutuminen (TP
2022)

Tuotamme en-

Asukkaiden toi-

Vuoden 2022 ai-

Tavoitteena on li-

Vuoden 2022 aikana

naltaehkaisevia mintakyvyn kana kuntosa- satd kuntosa- kuntosaliavaimiin ostet-
palveluja. edistdminen. liavaimiin oste- liavainten kayttoa | tiin kayttdoikeutta yh-
taan kayttooi- 50 kayttdvuo- teensa 170,75 kaytto-
keutta vahintaan | della. vuoden verran.
170 kayttévuo-
den verran.
Tuotamme en- Asukkaiden Elintapaohjauk- Toimintamalli lii- Lilkuntaneuvontapalve-
naltaehkaisevia mielenvireyden, | sen toimintamal- | kuntaneuvontaan | lun kdynnistyminen siir-

palveluja. elamanhallin- lin luominen. otetaan kayttoon | tyi vuodelle 2023, jol-
nan ja toiminta- vuoden 2022 ai- loin valmistuu Pirkan-
kyvyn edistami- kana. maan alueellinen liikun-
nen. taneuvonnan malli.
Na&in Urjalan malli saa-
daan alusta lahtien vas-
taamaan alueelliseen
malliin.
Tunnusluvut
TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Kuntosaliavainten myynti- 202 116 65,5 170 170,75

maara (ostettujen kaytto-
vuosien maara)
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3900 Kirjastopalvelut
Vastuuhenkild: kirjastonjohtaja Merja Tuovio
Vastuualueen tulosyksikét:
3900 Kirjastopalvelut
3900 KIRUASTOPALVELUT
Alkuperai- Talousar- Talous- Toteutuma Poikkeama Poikk-%
nen vio- arvio  1-12/2022
talousarvio  muutokset muutos-
ten j.
TOIMINTATUOTOT 8 500 0 8 500 9 787 1287 1514%
TOIMINTAKULUT -238 600 0 -238 600 -221 593 17 007 7,13%
TOIMINTAKATE -230 100 0 -230100 211 806 18 294 7,95%

Vastuualueen perustehtava

Kirjasto on sivistyksen ja kulttuurin peruspalvelu, joka edistaa alueensa asukkaiden yhtalaisia mahdollisuuksia
elamyksiin, tietojen ja taitojen hankintaan, kansalaisvalmiuksien kehittdmiseen, kansainvalistymiseen seka
elinikdiseen oppimiseen. Kirjasto tarjoaa tilan niin oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn kuin kansa-
laistoimintaankin. Kirjaston toiminnan tavoitteena on edistdd myos virtuaalisten ja vuorovaikutteisten verk-
kopalvelujen ja niiden sisaltojen kehittymista. (Laki yleisista kirjastoista 2§, 68§)

Toiminta ja olennaiset muutokset vuonna 2022

Olennaisin kirjaston toimintaan vaikuttava tekija vuonna 2022 oli omatoimipalvelun kayttéonotto
huhtikuussa. Omatoimipalvelun myota kirjaston aukioloajat laajenivat aamun varhaisiin tunteihin, ilta-
aikaan seka viikonloppuihin. Kirjaston aukioloajat jaetaan nykyisin kahteen eri tapaan. Palvelu-ajalla
asiakkaat saavat halutessaan henkil6kohtaista palvelua. Omatoimiajalla asiakkaat voivat asioi-da kirjastossa
itsendisesti rajatuin palveluin.

Kirjasto oli mukana Valkeakosken kaupungin hallinnoimassa ”Alle kouluikaisten lasten ja perheiden
lukemaan innostamista Eteld-Pirkanmaan kirjastoissa” —hankkeessa. Hankkeen myota toteutimme
kirjastopalvelukyselyn lapsiperheille seka kokosimme varhaiskasvatukselle suunnatut sanataide-kassit.
Hankkeen avustuksella jarjestimme myds Lasten lauantai —perhepaivan ja pienten lasten Lorukylvyn.

Urjalan kirjastolle myonnetyn Kirjasto kaikille —hankkeen avustuksella jarjestimme mm. elokuvaesitykset
koulujen talvi- ja syyslomien aikaan seka aikuisvdestolle suunnatun Voimaa itsetunnosta -luennon kevaalla.

Nayttelytilassa oli kuukausittain vaihtuvia nadyttelyita. Esilla oli Mia Nikkilan, Eija-Liisa Erolan, Kylma-kosken
Pilvenpiirtdjien, Pirkko Vakkilan, Oili Sirkjarven, Akaan Kuvataiteilijoiden, Tuomo Rantasen seka Urjalan
varhaiskasvatuksen lasten tekemia to6ita. Lisaksi Urjalan yhtendiskoulun kuvataideoppilaat ja Urjalan 4H-
yhdistyksen Kuvataiteilijat —kerho pitivat kirjastossa nayttelyn. Urjalan Karjalaseura toi naytteille esineits,
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valokuvia ja muistoja rajan taakse jadneesta Karjalasta. Karjalaseura piti nayttelynsa yhteydessa myos

viiden luennon sarjan.

Koululaisia kavi kirjastonkdytdnopetuksissa ja kirjavinkkauksissa. Aseman koululle toimitettiin kaikille
luokille seka esikoulu- ja paivakotiryhmille kerran kuukaudessa vaihtuvat kirjalaatikot. Kirjasto toimitti

kirjakasseja viidelle kotipalvelun asiakkaalle.

Kirjastossa myytiin Urjalan yhtendiskoulun kuntosalin kayttdoikeuksia seka ohjelmoitiin avaimia. Vakituisen
henkilokunnan (3,58 htv) lisdksi vuoden aikana kirjastossa tydskenteli yksi kirjastoalan opiskelija, kolme

kuntouttavan tyétoiminnan henkil6a seka kolme TET-harjoittelijaa.

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Strateginen Tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutumi-
padamaara (TA 2022) nen (TP
2022)
Turvaamme laa- Kirjaston aukiolo- | Kysely omatoimi- Omatoimen kayt- | Toteutunut.
dukkaat ldahipalve- | aikojen laajenta- palvelun kayttoko- | tajat ovat tyyty-
lut. minen omatoimi- | kemuksista. vaisid itsepalve-
konseptin kayt- luun (60%).
té6noton myaota.
Tunnusluvut
TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Lainoja/asukas 13,88 12,18 12,55 13,00 13,52
Kaynnit/asukas 7,9 5,90 5,88 7,45 7,98
Kirjaston jarjestamat tapah- 34 14 16 30 31
tumat
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40 TEKNINEN LAUTAKUNTA

Vastuuhenkilé: tekninen johtaja Sami Pekonen, vs. tekninen johtaja Jiri Laine, tekninen johtaja Petteri Pak-
kanen 1.7.2022 alkaen

Toimielimen alaiset vastuualueet:
4000 Tekninen toimisto

4100 Yhdyskuntasuunnittelu
4200 Yhdyskuntarakentaminen
4300 Vesihuoltolaitos

4400 Pelastuspalvelut
40 TEKNINEN LAUTAKUNTA
Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-%
talousarvio muutokset muutostenj. 1-12 /2022
TOIMINTATUOTOT 1360 938 0 1360 938 1313571 -47 367 -3,48%
TOIMINTAKULUT -3 417 940 0 -3 417 940 -3 581 823 -163 883 -4,79%
TOIMINTAKATE -2 057 002 1} -2 057 002 -2 268 252 -211 250 -10,27%

4000 Tekninen toimisto

Vastuuhenkil6: tekninen johtaja Sami Pekonen, vs. tekninen johtaja Jiri Laine, tekninen johtaja Petteri Pak-
kanen 1.7.2022 alkaen

Vastuualueen alaiset tulosyksikot:

4000 Tekninen toimisto

4010 Tilavuokrauspalvelut

4020 Asuntojen vuokrauspalvelut

4040 Maa- ja metsdtaloustuotteet (Vastuuhenkil6: hallintojohtaja Salla Saari-Mdnnisté)

4000 TEKNINEN TOIMISTO

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-%

talousarvio muutokset muutostenj. 1-12/ 2022
TOIMINTATUOTOT 684 538 0 684 538 690 854 6316 0,92%
TOIMINTAKULUT -1 596 739 0 -1596 739 -1 626 950 -30 211 -1,89%
TOIMINTAKATE -912 201 0 -912 201 -936 096 -23 896 -2,62%

TULOSYKSIKOT



4000 TEKNINEN TOIMISTO

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

4010 TILAVUOKRAUSPALVELUT

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

4020 ASUNTOJEN VUOKRAUSPALVELUT

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

4040 MAA- JA METSATALOUSTUOTTEET

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Vastuualueen perustehtava

Alkuperidinen
talousarvio

0
-208 700
-208 700

Alkuperidinen
talousarvio

436 762
-1328 139
-891 377

Alkuperidinen
talousarvio

38 376
-33 600
4776

Alkuperidinen
talousarvio

209 400
-26 300
183 100

Talousarvio-
muutokset

Talousarvio-
muutokset

Talousarvio-
muutokset

Talousarvio-
muutokset

Talousarvio
muutosten j.

0
-208 700
-208 700

Talousarvio
muutosten j.

436 762
-1328 139
-891 377

Talousarvio
muutosten j.

38 376
-33 600
4776

Talousarvio
muutosten j.

209 400
-26 300
183 100

Toteutuma
1-12 /2022

85
-253 607
-253 521

Toteutuma
1-12 /2022

429 232
-1 309 515
-880 284

Toteutuma
1-12 /2022

39 156
-23 736
15 420

Toteutuma
1-12 /2022

222 153
-40 092
182 061

Poikkeama

85
-44 907
-44 821

Poikkeama

-7 530
18 623
11093

Poikkeama

780
9 864
10 644

Poikkeama

12753
-13 792
-1 039
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Poikk-%

-21,52%
-21,48%

Poikk-%

-1,72%
1,4%
1,24%

Poikk-%

2,03%
29,36%
222,86%

Poikk-%

6,09%
-52,44%
-0,57%

Tekninen toimisto —tulosyksikolld on kokonaisvastuu Urjalan kunnan teknisen toimen kehittdmisesta ja

suunnittelusta.

Tilavuokrauspalvelut sekd asuntojen vuokrauspalvelut —tulosyksikko jarjestdd kunnan eri palvelukeskusten
kayttoon tarkoituksenmukaiset toimitilat ja huolehtii kunnan rakennusomaisuuden arvon sailymisesta.

Maaomaisuuden hallinta sekd maa- ja metsataloustuotteet —tulosyksikko vastaa kunnan omistamien maa- ja

metsatilojen hallinnoinnista.

Jatehuolto —tulosyksikko tuottaa ja hankkii kunnalliset jatehuoltopalvelut, vastaa romuajoneuvojen
kasittelysta seka keskusvarikon toiminnasta.

Toiminta ja olennaiset muutokset vuonna 2022

Teknisen palvelukeskuksen henkilostomuutokset ovat edelleen hidastaneet investointihankkeiden ja talous-

arviotavoitteiden toteutumista suunnitelman mukaisesti. Teknisen palvelukeskuksesta vuoden 2022 aikana
on aloittanut uusi tekninen johtaja, kaavoittaja, palvelu- ja myyntisihteeri, kaavoitus-avustaja seka hallinto-
sihteeri. Hallintosihteerin toimi perustettiin toimistosihteerin toimen tilalle ja hallintosihteerin ty6ajasta 20



% jyvitettiin hallintokeskuksen tehtaviin. Lisaksi yhdyskuntatekniikan rakennusmestari jatti tehtdavansa vuo-
den lopussa. Teknisestd palvelukeskuksesta ei elakoitynyt tyontekijoitd vuoden 2022 aikana. Tekninen pal-
velukeskus toteuttaa tehtdviaan erittdin pienin henkiléresurssein.

Korona-tilanne alkoi helpottua nopeasti vuoden 2022 aikana ja toimintatavat normalisoituivat kdytannossa
taysin. Hybridityo on kuitenkin tullut jaadakseen toimistotyossa ja joidenkin tyontekijéiden kanssa on voitu
tehda etatyosopimuksia, jotka mahdollistavat etatyoskentelyn 1-2 pv viikossa.

Koronan helpottaessa tuli tilalle kuitenkin toinen kriisi, Ukrainan sota. Toimitusketjujen katkettua ja tarjon-
nan heikentyessa monien rakennusmateriaalien ja muiden hyddykkeiden hinnat kohosivat merkittavasti.
Tama heijastui mm. vuodelta 2021 vuodelle 2022 siirtyneessa terveyskeskuksen vuodeosaston hankkeessa,
jossa kustannukset nousivat saneerauksen tason pudottamisesta ja laajuuden pienentamisesta huolimatta
Iahes samalle tasolle kuin edellisend vuonna suunnitellussa kokonaisvaltaisemmassa koko vuodeosaston
kattavassa saneerauksessa. Sota aiheutti Eurooppaan myds energiakriisia ja pahimmillaan Suomessakin ol-
taisiin jouduttu jarjestamaan kiertdvia sahkokatkoja. Sahkokatkojen valttamiseksi otettiin kayttoon ener-
giaa sadstavia toimenpiteitd ja laadittiin ohjeistusta. Lisaksi kadytiin lapi teknisiin jarjestelmiin liittyvia riskeja
sahkokatkojen aikana ja testattiin koulukiinteistdjen ja paivdakodin toiminta itse aiheutetuilla sahkdkatkoilla.

Turhasta kiinteistdmassasta luopumista jatketaan. Urjalan kunnan ensimmainen kiinteistostrategia saatiin
tyostettya valmiiksi tydryhman kanssa seka hyvaksytettya loppuvuodesta valtuustossa. Kiinteistostrategian
tavoitteina on mm. tehostaa kiinteistdjen kaytt6a, parantaa energiatehokkuutta seka kiinteistdjen toimin-
nallisuutta.

Virkatien rivitalon saneeraaminen paivakodiksi oli saatu paatokseen ja toiminta paivakodin osalta aloitettu

joulukuussa 2021. Vuoden 2022 aikana todettiin kuitenkin, etta saneerattu paivakotitila jaa pieneksi. Viliai-
kaisena ratkaisuna rakennettiin paivakotitiloja Urjalan talot Oy:n omistamaan rivitaloon Porttikiventielle ja

loppuvuodesta selvitettiin eri vaihtoehtoja tilaongelman pysyvamman ratkaisun saamiseksi, koska Porttiki-

ventien tilat koettiin riittamattomiksi.

Terveyskeskuksen vuodeosaston remontti saatiin valmiiksi marraskuussa. Kotihoito ja pdivatoiminta paasi-
vat muuttamaan tiloihin joulukuussa. Hanke meni kokonaisuudessaan hyvin ilman suuria yllatyksia ja bud-
jetti alittui jonkin verran.

Yhtena isona asiana sosiaali- ja terveyspalvelut seka pelastustoimi siirtyivat 1.1.2023 Pirkanmaan hyvinvoin-
tialueen vastuulle. Teknisessa palvelukeskuksessa kartoitettiin tilat, joissa hyvinvointialue tulee toimimaan
ja naille tiloille laadittiin vuokrasopimukset. Yhteensa seitsemaan eri kiinteistéon laadittiin vuokrasopimuk-
set. Vuokrasopimusten laadinnassa hyddynnettiin maakuntien tilakeskuksen ja sittemmin Senaatti kiinteis-
toille siirtynytta Skenarios-jarjestelmaa, jota voidaan hyédyntaa myos kiinteistdjen salkutuksissa ja korjaus-
velan arvioinnissa. Suurimmat hyvinvointialueen kaytt6on tulevat tilat ovat terveyskeskuksen kiinteistossa,
jossa lahes koko kiinteistd tulee hyvinvointialueen kayttoon.

Paloasema hankkeeseen tehtiin urakoiden kilpailutus kahteen kertaan. Ensimmaisella kerralla tarjouksia ei
saatu riittavasti ja hinnat nousivat paljon oletettua korkeammiksi. Toisella kilpailutuskierroksella urakat si-
dottiin rakennuskustannusindeksiin ja markkina oli muutenkin hieman rauhoittunut, joten tarjouksia saatiin
hyvat maarat.

Yhtenaiskoulun talvikunnossapito, auraus ja hiekoitus suoritettiin omana tyéna, kunnossapitokausi 22-23.
Terveyskeskuksen talvikunnossapito viikonloppuisin, auraus ja hiekoitus suoritettiin omana tyona, kunnos-
sapitokausi 22-23.
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Puunmyyntituotot toteutuivat hieman talousarviota suurempina. Puunmyyntihinta oli vuonna 2022 hyvalla
tasolla. Metsan hakkuiden kilpailutus ja toimeenpano toteutettiin Metsanhoitoyhdistys Lounais-Hame ry:n
toimesta.

Valtuuston ndahden sitovat tavoitteet

Strateginen Tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutu-
paamaara (TA 2022) minen
(TP
2022)
Kehitdamme henkilds- | Henkiléston osaa- Kaynnissa olevat Jatkuvan oppimi-
ton osaamista ja tyd- | misen paivittami- valmennukset [kpl] | sen tavoite.
hyvinvointia. nen vastaamaan tu-
levaisuuden tar-
peita (koulutukset | Suoritetut kurs- Jatkuvan oppimi-
ja valmennukset) sit/valmennukset sen tavoite.
[kpl]
Ty6hyvinvoinnin
edistdminen, toi- TYKY-toiminta
mintasuunnitelma Toimintasuunni-
telma valmis 4/22 | Toiminta-
suunnitelma
ei valmis,
mutta TYKY-
paiva jarjes-
tetty loppu-
vuodesta.
Kiinteistostrategian Kaikkien kiinteisté- | On/ei valmis On
toteuttaminen. jen kayttoasteen te-
hostaminen ja
energiakulutuksen
pienentaminen.
Hiilineutraali kunta. Kestavien ratkaisu- | Menossa olevat valmis 5
jen edistaminen, hankkeet [kpl]
kuten bio- ja kierto-
talous sekd luonnon
monimuotoisuus.
HINKU-hankkeen
toteuttaminen yh-
teistydssa elinkei-
noeldman kanssa.
valmis ei




HINKU-hankkeen
toteuttaminen
kylla/ei

4100 Yhdyskuntasuunnittelu

Vastuuhenkilé: tekninen johtaja Petteri Pakkanen

Tulosyksikén esimies kunnallisteknisen suunnittelun osalta on yhdyskuntatekniikan rakennusmestari seké
kaavoituksen, aluearkkitehtitoiminnan ja yleiskaavoituksen osalta tekninen johtaja.

Vastuualueen alaiset tulosyksikét:

4100 Kaavoitus
4100 YHDYSKUNTASUUNNITTELU
Alkuperai- Talousar- Talous- Toteutuma Poikkeama Poikk-%
nen vio- arvio 112/ 2022

talousarvio muutokset muutos-

ten j.
TOIMINTATUOTOT 27 000 0 27 000 16 -26 984  -99,94%
TOIMINTAKULUT -187 100 0 -187100 -63 808 123 292 65,9%
TOIMINTAKATE -160 100 0 -160100 -63 791 96 309 60,16%

Vastuualueen perustehtava
Strateginen maankayton seka kunnallisteknisen suunnittelun ohjaus ja suunnittelu.

Toiminta ja olennaiset muutokset vuonna 2022

Aikaisemmin toiminut aluearkkitehti lopetti vuoden 2021 lopulla ja uusi aloitti maaliskuussa. Aluearkkitehti-
toiminta muuttui kuntien (Urjala-Vesilahti) valisestd sopimuksesta, jossa aluearkkitehdin tydaika ja palkka-
kustannukset jakautuivat kuntien kesken (Urjalan osa 42,55 % ja Vesilahden oli 57,45 %) 100 % Urjalan kaa-
voittajaksi.

Kaavoituskatsaus valmistui ja hyvaksyttiin 29.12.2022. Asemakaavoituksessa edettiin ja ajantasaisen ase-
makaavan yllapitoa toteutettiin viemalla eteenpain vireilla olevia kaavamuutoksia. Kaavahankkeita vireilla
oli vuoden aikana erivaiheissa kolme. Yhtenaiskoulun ja vanhainkodin alueella oleva asemakaavamuutos
eteni prosessissa. Lisaksi aloitettiin valmistelut keskusta-alueen osayleiskaavan muuttamiseksi.

Yllapidettiin kunnan kantakarttaa. Laadittiin pyydetyt lausunnot kaavahankkeisiin ja lupahakemuksiin. An-
nettiin asiakasneuvontaa ja kartta-aineistoa kaava-, kiinteist6- ja maanomistusasioissa.

Tonttien myynnin edistaminen

Tonttimarkkinointia edesautettiin osallistumalla Asta-messuille ja laatimalla uutta tonttiesiteaineistoa. Ylla-
pidettiin myytavien tonttien tilastointia.



Katsaus tonttitarjontaan:
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Kunnalla on luovutuskelpoisia ja myytdvana yhteensa 52 kpl kaavoitettuja erillis- ja pientalojen tontteja.
Rivitalojen rakentamiseen soveltuvia ovat pientalotonteista Huhdissa 5 kpl, Kolkanjoen alueella 2 kpl, Lau-

keelan Ruokolassa 0 kpl ja Peltorinteen alueella 3 kpl. Kerrostalotontteja kunnalla ei ole.

Yritystontteja on tarjolla vt 9:n varressa Savikontien alueella 3 kpl, Kolkan pohjoisella alueella 2 kpl ja Ruo-
kolassa 2 kpl. Metallitielle on valmistunut 8 kpl tontteja vuoden 2022 aikana, joista 2 vapautuu ostajien

kdyttdoon vasta vuonna 2024.

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Strategi- Tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutumi-
nen paa- (TA 2022) nen (TP 2022)
maara
Keskustan Keskusta alueen
kehitta- elinvoimaisuuden On/ei Imi .
. . n/ei valmis ei
mishanke kehittaminen
Tunnusluvut
Tunnusluvut TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Asemakaavat, ha * 815 815 817 817 817
Ranta-asema-kaavat, ha 584 584 584 584 584
Osayleiskaava, 6090 6090 6090 6090 6090

*asemakaavamuutokset eivat lisaa pinta-alaa

4200 Yhdyskuntarakentaminen

Vastuuhenkil6: tekninen johtaja Petteri Pakkanen
Tulosyksikén esimies: yhdyskuntatekniikan rakennusmestari Osmo Hongisto 12/22 asti

Vastuualueen alaiset tulosyksikot
4200 Kadut ja yleiset alueet
4201 Puistot ja viheralueet
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4200 YHDYSKUNTARAKENTAMINEN
Alkuperai- Talousarvio- Talous- Toteutuma Poikkeama Poikk-%

nen muutokset arvio 1-12/ 2022
talousarvio muutos-
tenj.
TOIMINTATUOTOT 11 500 0 11 500 40 771 29 271 254,53%
TOIMINTAKULUT -750 550 0 -750 550 -885 169 -134 619 -17,94%
TOIMINTAKATE -739 050 0 -739050 -844 398 -105 348 -14,25%

Vastuualueen perustehtava

Yhdyskuntarakentaminen tuottaa kuntalaisille ja kunnan palveluidentuottajille viihtyisaa ja turvallista asuin-
ja toimintaymparistoa.

Toiminta ja olennaiset muutokset vuonna 2022

Lumenaurausta ja hiekoitusta suoritettiin osin kunnan omalla kalustolla ja osin ulkopuolisen urakoitsijan
toimesta vuonna 2020 kilpailutettujen sopimusten mukaan. Harjauksissa kaytettiin kunnan oman kaluston
lisdksi Urjalan Talot Oy:n palvelua. Urjalan Talot Oy:n kanssa on laadittu sopimus harjauksista vuosille 2021
—-2023.

Katujen yllapidon osalta kesa ja syksy sisalsivat lahinna normaaleja kunnossapitotoéita. Suurimpina yksittai-
sind t6ina oli Tehtaantien uudelleen asfaltointi, Urjalantien osittainen uudelleen asfaltointi seka Mieliontien
sillan ja sen ympariston uudelleen asfaltointi. Syksylla toteutettiin mittavampi puuston poisto ja oksien kar-
sinta kaavateiden varsilta liikenneturvallisuuden parantamiseksi sekda kunnossapitotdiden mahdollista-
miseksi. Nuutajarven alueelle asennettiin uusia liikennemerkkeja.

Katuvalaistusta jatkettiin Huhmarinmaentielld Jokikulmantien risteykseen asti. Samassa urakassa leikattiin
maapengerta Huhmarinmdaentien ja Lamminharjun ulkoilualueen parkkipaikan risteyksesta ndkeman paran-
tamiseksi.

Urheilukentalla jarjestettyja tapahtumia olivat Urps:n jalkapallopelit ja Varsta-yleisurheilukilpailut seka kun-
nanmestaruus ja yritysten omia kilpailuja. Lisdksi kenttad palveli seurojen harjoitus- ja koululaisvuoroja. Ur-
heilukenttaan tehtiin kevaalla poikkeuksellisen suuria yllapitotoita sisdltden kentdn aurausta ja hiekoitusta
jdan poistamiseksi, jotta nurmikon jadpoltetta saatiin estettyd. Toimenpiteet estivat suurimmat vahingot,
mutta jonkin verran nurmivauriota jai kenttaan, koska kayttoa oli sen verran tiuhaan.

Ulkoilureitiston Laukeela-Huhti valmistui 2022 aikana ja Kannonkolon laavu valmistui reitin varrelle.

Latuja oli alkuvuodesta 25 km:n verran, Vanhajarvi ja maastolatu. Yhdet hiihtokilpailut jarjestettiin maalis-
kuussa. Loppuvuoden latureitisto oli lumitilanteesta johtuen huomattavasti suppeampi, ldhinna pururadan
ja kentan ladut olivat kdytossa joulukuun alkupuolelta alkaen.



Liikunta-alueilla tehtiin kunnossapitot6ita ja parannettiin ulkoilureitistoja yhteistyossa liikuntatoimen kanssa.
Uusi laturulla tuli aivan loppuvuodesta 2022. Lisaksi rakennettiin ulkoliikuntavalineitd urheilukentan lahei-
syyteen.

Luistelujaat saatiin vuonna 2022 kayttéon alkuvuoden lisdaksi myods loppuvuodesta joulukuun aikana ja luis-
telu onnistui koko loppuvuoden ajan. Kelien sahaaminen on kuitenkin aiheuttanut huomattavan paljon tyota
jaan yllapitamiseksi.

Valtuuston ndahden sitovat tavoitteet

Strateginen Tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutumi-
paamaara (TA 2022) nen (TP
2022)
Turvallinen liikku- Liikkumisen edelly- | Katuverkon kor- Kunnostetaan pe- | Toteutunut
misymparisto. tysten ja turvalli- jausmaara, lumen | ruskorjaamalla ja
suuden parantami- | aurauksen ja hie- | uudelleen paallys-
nen, niin kevyenlii- | koituksen vaste- tamalla huono-
kenteen, kuin au- | aika. kuntoisia katuja.
toliikenteenkin
osalta.
Nykyisen talvihoi-
totason sailytta-
minen. Toteutunut
Uusitaan uuden
ittujen liikken- | tieliikennelain
Kaikki liilkennemer- Uu5|ttu1e.n liken -
. . nemerkkien edellyttamia lii-
kit uusittu vuoteen L kennemerkkejé
2024 mennessa. | oo e " | Toteutunut
Tunnusluvut
TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Kunnan hoidossa olevat 45,5 45,5 45,5 45,5 45,5

kaavatiet, km.

Kestopaallysteaste, %. 80 80 80 80 80
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4300 Vesihuoltolaitos

Vastuuhenkilé: tekninen johtaja Petteri Pakkanen
Tulosyksikén esihenkil6: yhdyskuntatekniikan rakennusmestari Osmo Hongisto 12/22 asti

Vastuualueen alaiset tulosyksikot:
4300 Vesilaitos
4310 Viemdrilaitos

4300 VESIHUOLTOLAITOS
Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-%
talousarvio muutokset muutosten j. 1-12/ 2022
TOIMINTATUOTOT 637 900 0 637 900 581 930 -55970 -8,77%
TOIMINTAKULUT -514 950 0 -514 950 -644 778 -129 828 -25,21%
TOIMINTAKATE 122 950 0 122 950 -62 848 -185798  -151,12%

TULOSYKSIKOT

4300 VESILAITOS
Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-%
talousarvio muutokset muutosten j. 1-12 /2022
TOIMINTATUOTOT 272 900 0 272900 243 493 -29 407 -10,78%
TOIMINTAKULUT -199 550 0 -199 550 -223 514 -23 964 -12,01%
TOIMINTAKATE 73 350 0 73 350 19 979 -53 371 -72,76%

4310 VIEMARILAITOS

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-%

talousarvio muutokset muutosten j. 1-12/ 2022
TOIMINTATUOTOT 365 000 0 365 000 338 436 -26 564 -7,28%
TOIMINTAKULUT -315 400 0 -315 400 -421 264 -105 864 -33,56%
TOIMINTAKATE 49 600 0 49 600 -82 828 -132428  -266,99%

Vastuualueen perustehtava

Vesihuoltolaitos tuottaa toiminta-alueellaan sijaitseville kiinteistoille talousveden seka kasittelee jateveden-
puhdistamoille tuodun ja johdetun jateveden.

Toiminta ja olennaiset muutokset vuonna 2022

Koronavirustilanteen helpottaessa vesilaitoksen toiminta on padssyt normalisoitumaan vuoden 2022 aikana,
eika vierailuja ole enaa rajoitettu samaan tapaan. Seka vedenottamoa, etta jatevedenpuhdistamoa esiteltiin
teknisen lautakunnan jasenille.

Ukrainan sodasta johtuen myds monet vesihuollon aineet ja tarvikkeet kallistuivat vuoden 2022 aikana. Var-
sinkin kemikaaleissa hinnat nousivat merkittavasti. Varautumisasioihin kiinnitettiin huomiota myos vesilai-
toksella, mm. 9-tien aiheuttamasta riskista puhuttiin enemman yhdessa ympadristopuolen kanssa seka ter-
veystarkastajan suuntaan ja riskin jatkoselvittely otetaan tydn alle vuonna 2023. Yleiseen varautumiseen liit-
tyen seka veden toimituksen kayttokulujen vahentamiseksi keskusteluun nousi myds uuden vedenottamon
rakentaminen alueelle, jossa vesi olisi suoraan pumpattavissa verkostoon ilman kemiallista kasittelya.



Jatevedenpuhdistamon toiminnan tarkkailusta on huolehtinut edelleen Kokemaenjoen Vesiston Vesiensuo-
jeluyhdistys eli KVVY. Huomattavia poikkeamia puhdistustuloksissa ei toimintavuonna ilmennyt. Ainoa poik-
keama lupa-arvoihin ndhden tapahtui kevattulvien yhteydessa, jolloin prosentuaaliseen puhdistustulokseen
ei paasty siita syysta, etta puhdistamolle tuleva jatevesi oli jo valmiiksi niin pudasta. Tdama johtuu verkostossa
olevista vuotovesista, joiden maadran vahentamiseen kiinnitetaan jatkossakin huomiota ja tehdaan korjaus-
tyota suunnitelmallisesti ja pitkajanteisesti.

Jatevedenpuhdistamolle hankittiin vuoden 2022 aikana uusi energiatehokkaampi ruuvikompressori vanhan
kompressorin tilalle. Komponenttipulasta johtuen kompressorin toimitus meni kuitenkin vuodelle 2023.
Muuten jatevedenpuhdistamolle on tehty pienempia laitehankintoja rikkoutuneiden laitteiden tilalle.

Kuivatun jatevesilietteen kasittelysta vuonna 2020 laaditun koetoimintasopimuksen pohjalta toiminnanhar-
joittaja kokeili laitteistoaan puhdistamolla alkuvuodesta 2021. Laitteisto ei kuitenkaan toiminut suunnitellusti
ja toiminnanharjoittaja lahti parantelemaan laitteistoa. Vuoden 2022 aikana laitteistoa ei saatu viela sellai-
seen kuntoon, etta se olisi voitu tuoda takaisin puhdistamolle. Toiminnanharjoittajan kanssa sovittiin koetoi-
mintasopimuksen jatkamisesta vield vuodelle 2023. Kuivattu liete vietiin koko vuoden 2022 kasiteltavaksi
Forssaan kuten aiemminkin.

Pumppujen rikkoontumisia oli jonkin verran luonnollisesta kulumisesta johtuen. Paineviemadriverkostossa ei
vuonna 2022 ollut yhtdan vuotoa.

Viemariverkoston heikkokuntoisia osuuksia kuvattiin ja pestiin koko kunnan alueella vuonna 2022. Isoimpana
kohteena kartoitettiin Nuutajarven verkostosta karkeasti noin 30 % ja pahimmin vuotavat linjat sukitettiin.
Sukitustyota jatketaan vuonna 2023.

Veden laatu oli koko vuoden 2022 hyvalla tasolla. HS-Vesi Oy:ltad ostetussa vedessa esiintyi aiempien vuosien
tapaan jonkin verran heterotrofisen pesakeluvun kohoamisia. Asiasta kaytiin keskustelua HS-veden kanssa ja
yhtena epailyna asiaan on kadytdstd poistuneet mahdolliset sivuhaarat, joista seisonut vesi lahtee toiseen
suuntaan painevaihtelun yhteydessa.

Laukeelan vedenottamolla tehtiin normaaleja pienempia yllapito- ja korjaustoita laitteisiin liittyen.

Vuoden 2022 alussa valmistuivat myos Urjalankyla 2 vesihuoltohankkeen suunnitelmat ja rakennusurakat
kilpailutettiin syksylla 2022. Kilpailutuksessa tapahtuneen virheen vuoksi hanke jouduttiin kuitenkin keskeyt-
tdmaan ja loppuvuodesta valtuusto paatyi lykkdamaan hanketta vield eteenpain.

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Strateginen Tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutumi-
paamaara (TA 2022) nen
(TP 2022)
Hyvan ja laaduk- Talousveden laa- Talousvesitutki- Vedenottamon Toteutunut

kaan talousveden
toimittaminen.

dun pysyminen
korkealla tasolla.

mukset.

sdaannollinen ja

huolellinen hoito.

Vesilaitoksen talou-
dellisen tilan paran-
taminen.

Vesilaitoksen tulo-
kertyman kasvat-
taminen.

Vesimaksut.

Veden myynnilla
saatavien tulojen
kasvu noin 5 %.

Ei toteutunut
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Talousveden toi- Vesijohtovuotojen | Vesijohtovuotoja | Toteutunut

mintavarmuuden maara ja vesikat- | alle 5 ja toimitus-

pitdminen hyvalld | kojen kesto. katkojen pituus

tasolla. enintaan 4 tuntia.

Tunnusluvut
TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022

Vesijohtoverkoston pituus, 45,5 109,8 109,8 111,0 109,8
km.
Pumpattu vesimaara, 1000 80 160,8* 160,8* 162,0* 150,7*
m3
HS-vedelta ostettu vesi- 16,9 18,3 18,3 19,7
maira, 1000 m3
Ottamolta toimitetun ve- 147,0 147,0 148,0 130,5
den mairs, 1000 m?
Vesimaksu €/kuutio 1,77 1,77 1,86 1,86

4400 Pelastuspalvelut

Vastuutaho: Pirkanmaan alueellinen pelastuslaitos

4400 PELASTUSPALVELUT

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Vastuualueen perustehtava

Alkuperidinen
talousarvio

-368 601
-368 601

Talousarvio- Talousarvio Toteutuma

muutokset muutosten j. 1-12/ 2022
0 -368 601 -361 118
0 -368 601 -361 118

Poikkeama Poikk-%

7483 2,03%
7483 2,03%

Tekninen lautakunta on yhteisty6taho Pirkanmaan pelastuslaitokseen, joka edistda pelastusturvallisuutta
koko maakunnan alueella sekd huolehtii sammutus- ja pelastustoimista koko maakunnan alueella.

Urjalassa toimii nelja sopimuspalokuntaa, jotka vastaavat pelastustoiminnasta Urjalan alueella.



Toiminta ja olennaiset muutokset vuonna 2022

Vuonna 2022 pelastuspalvelutehtavia oli 89 kappaletta (Tilannehuone.fi).

Pelastustoimelta kunnan hoidettavaksi siirtyneita pelastuspalvelutehtavien jalkihoitotehtavia ei ollut
vuonna 2022. Pelastuspalvelut siirtyvat 1.1.2023 Pirkanmaan hyvinvointialueelle.

Tunnusluvut

Tehtéva 2018 2019 2020 2021 2022

Pelastuspalvelun tehtavat 73 112 141 136 89
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50 RAKENNUSLAUTAKUNTA

Vastuuhenkil: Rakennustarkastaja Raimo Nuikka

Toimielimen alainen vastuualue:
500 Rakennusvalvonta ja -neuvonta

50 RAKENNUSLAUTAKUNTA

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-%

talousarvio muutokset muutostenj. 1-12/ 2022
TOIMINTATUOTOT 39 000 0 39 000 39 236 236 0,61%
TOIMINTAKULUT -204 920 0 -204 920 -223 048 -18 128 -8,85%
TOIMINTAKATE -165 920 0 -165 920 -183 812 -17 892 -10,78%

500 Rakennusvalvonta ja -neuvonta

5000 RAKENNUSVALVONTA JA -NEUVONTA

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-%

talousarvio muutokset muutostenj. 1-12/ 2022
TOIMINTATUOTOT 39 000 0 39 000 39 236 236 0,61%
TOIMINTAKULUT -204 920 0 -204 920 -223 048 -18 128 -8,85%
TOIMINTAKATE -165 920 0 -165 920 -183 812 -17 892 -10,78%

Vastuualueen alaiset tulosyksikot:
5000 Rakennusvalvonta- ja neuvonta
5010 Ympdristénsuojelu

TULOSYKSIKOT

5000 RAKENNUSVALVONTA -NEUVONTA

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-%

talousarvio muutokset muutostenj. 1-12/ 2022
TOIMINTATUOTOT 39 000 0 39 000 39 236 236 0,61%
TOIMINTAKULUT -174 920 0 -174 920 -185 505 -10 585 -6,05%
TOIMINTAKATE -135 920 0 -135 920 -146 269 -10 349 -7,61%

5010 YMPARISTONSUOJELU

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-%

talousarvio muutokset muutostenj. 1-12 /2022
TOIMINTAKULUT -30 000 0 -30 000 -37 542 -7 542 -25,14%
TOIMINTAKATE -30 000 0 -30 000 -37 542 -7 542 -25,14%

Vastuualueen perustehtava

Rakennusvalvonnan tehtdvana on huolehtia rakennustoiminnan viranomaistehtavista eli
rakennustoiminnan neuvonnasta ja valvonnasta. Osoitemerkint6jen tdydentaminen ja ajantasaistaminen



sekd romuajoneuvoviranomaisena toimiminen on hallintosaannéssa maaritelty rakennustarkastajan
tehtavaksi. Yksityistietoimen tehtavaalueesta rakennuslautakunnalle kuuluu kunnan myéntamien
yksityistieavustusten kasittely ja jakaminen.

Akaan kaupunki, Urjalan kunta ja Valkeakosken kaupunki muodostavat seudullisen
ymparistonsuojelutehtavista vastaavan yksikon, jonka isantdkuntana toimii Valkeakosken kaupunki.

Toiminta ja olennaiset muutokset vuonna 2022

Rakennuslautakunta kokoontui yhteensa 6 kertaa ja suoritti perinteisen ymparistokatselmuksen 30.5.2022,
jonka pohjalta annettiin useita kunnostuskehotuksia. Rakennuslautakunta paatti 5:sta poikkeamisluvasta ja
3:std rakennusluvasta seka yksityistieavustusten jakamisesta.

Lupapiste.fi ohjelmisto on lisannyt rakennuslupien kasittelya sahkoisessa muodossa edellisvuoteen verrat-
tuna. Myonnettyja lupia oli yhteensa 121 kpl. Rakennuslupien maara on pysynyt edellisvuosien tasolla. Ro-
muajoneuvoja oli 5 kpl.

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Strateginen paamaara | Tavoite Mittari Tavoitetaso TA2022 Toteutuminen
TP2022

Rakennus- ja toimen- | Keskimd&ardinen Tehtavien suunnittelu | Kuukauden kasittely-
pideluvat kasitellddan | kasittelyaika ja mitoitus ajassa on pysytty.
kuukauden kuluessa
vastaanotosta
Viranomaispaatokset | Prosenttiluku Perusteellinen paatds- | Toteutui
tehdaan siten, etta ten valmistelu

niiden pysyvyys on
vahintaan 98 %

Yksityistieavustusten | Kalenteri Hakemuksien ja kdsit- | Toteutui
kasittely kesdakuun telyn ajoitus
loppuun mennessa

Tunnusluvut

TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022

Myonnetyt rakennusluvat 133 130 129 120 121




Verotulot ja valtionosuudet
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] . ) 2022 2021
Verotulojen erittely verrattuna edelliseen vuoteen
Kunnan tulovero 14 454 303 13 976 256
Osuus yhteisdveron tuotosta 1351544 1386923
Kiinteistovero 1763801 1644540
Muut verotulot
Verotulot yhteensa 17 569 648 17 007 719
TULOVEROPROSENTIT
Vuosi | Tuloveroprosentti | Kokonaisverotulot m€ Muutos%
2022 22 17,6 3,3
2021 22,00 17 5,86
2020 22,00 16,1 3,5
2019 22,00 15,5 -1,9
2018 21,75 15,8 1,6
2017 21,50 15,5 -2,7
2016 22,00 15,9 -4,8
2015 22,00 16,8 0,8
2014 22,00 16,7 0,4
2013 21,50 16,6 9,2
2012 21,00 15,1 -2,5
KIINTEISTOVEROPROSENTIT
Muun
Vakituisen asuinrakennuksen
Vuosi Yleinen kv-% asuinrakennuksen kv-% kv-%
2022 1,2 0,65 1,25
2021 1,2 0,65 1,25
2020 1,2 0,65 1,25
2019 1,2 0,65 1,25
2018 1,2 0,65 1,25
2017 1,1 0,60 1,25
2016 1,1 0,65 1,25
2015 1,2 0,65 1,25
2014 1,1 0,60 1,2
2013 1,1 0,55 1,15
2012 1,0 0,50 1,1
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Valtionosuuksien erittely 2022 2021
Kunnan peruspalveluiden valtionosuus 13 293 368 13591110
siitd verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 4361 652 4 045 360
siitd harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0 850 000
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus -287 146 -306 521
Verotulomenetysten korvaus 3246 000 3027 108
Valtionosuudet yhteensa 16 252 222 16 311 697
Investointien toteumavertailu
Alkuperdinen  Talousarvio-  Talousarvio Toteutuma . Lo
talousarvio muutokset muutosten j. 1-12/ 2022 Poikkeama Poikk-%
'10 Korvausinvestoinnit
111 K/ Rakennukset
'9009 Vuodeosaston tilojen saneeraus -337 500 -620 000 -957 500 -891 660 65 840 6,88%
Menot -337 500 -620 000 -957 500 -891 660 65 840 6,88%
Tulot 0 0 0 0 0
'9016 Kunnantalon saneeraus -35 000 35000 0 0 0
Menot -35 000 35000 0 0 0
Tulot 0 0 0 0 0
'9017 yritystalon saneeraus 0 0 0 11 063 11 063
Menot 0 0 0 11063 11063
Tulot 0 0 0 0 0
'9023 Yritystalon IV-saneeraus -10 000 0 -10 000 0 10 000 100,0%
Menot -10 000 0 -10 000 0 10 000 100,0%
Tulot 0 0 0 0 0
"9028 Nuorisotila/posti 0 0 0 -40 406 -40 406
Menot 0 0 0 -40 406 -40 406
Tulot 0 0 0 0 0
'9035 Varikon lukkouudistu -16 000 16 000 0 0 0
Menot -16 000 16 000 0 0 0
Tulot 0 0 0 0 0
'9041 itsepalvelukirjasto 0 0 0 -4 607 -4 607
Menot 0 0 0 -4 607 -4 607
Tulot 0 0 0 0 0
"9042 Vuodeosaston V 0 -220 000 -220 000 212458 7542 3,43%
Menot 0 -220 000 -220 000 212458 7542 3,43%
Tulot 0 0 0 0 0
'9049 Vuodeosasto C-osa 0 0 0 -9938 -9938
Menot 0 0 0 -9938 -9938
Tulot 0 0 0 0 0
111 KI / Rakennukset yhteens3 -398 500 -789 000 -1 187 500 1148 007 39493 3,33%
Menot -398 500 -789 000 -1 187 500 1148 007 39493 3,06%
Tulot 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0



Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-%
talousarvio muutokset muutostenj. 1-12/ 2022 ;
113 Kl / Kiintet rakent. ja lait.
'9021 Lamminharjun risteysalueen uud 0 0 0 -222 -222
Menot 0 0 0 -222 -222
Tulot 0 0 0 0 0
'9022 Aseman koulun pysakainti -50 000 50 000 0 -6 209 -6 209
Menot -50 000 50 000 0 -6 209 -6 209
Tulot 0 0 0 0 0
"9030 leikki- ja likuntapaikat 2022 -20 000 0 -20 000 -17 096 2904 14,52%
Menot -20 000 0 -20 000 -27 998 -7 998 -39,99%
Tulot 0 0 0 10 902 10 902
Rahoitusosuudet 0 0 0 10 902 10 902
"9031 Kaavateiden valaistus -25 000 0 -25 000 -17 052 7948 31,79%
Menot -25 000 0 -25 000 -17 052 7948 31,79%
Tulot 0 0 0 0 0
'9034 Kunnantalon valaistus -20 000 20 000 0 0 0
Menot -20 000 20 000 0 0 0
Tulot 0 0 0 0 0
113 Kl / Kiinte t rakent. ja lait. yhteensa -115 000 70 000 -45 000 -40 579 4421 9,82%
Menot -115 000 70 000 -45 000 -51 481 -6 481 -3,5%
Tulot 0 0 0 10 902 10 902
Rahoitusosuudet 0 0 0 10 902 10 902
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0
'116 Kl / Koneet ja kalusto
'9025 Laukeelan paivakodin kalustami 0 0 0 -840 -840
Menot 0 0 0 -840 -840
Tulot 0 0 0 0 0
'9036 puhdistamon peruskorjaus -25 000 0 -25 000 0 25000 100,0%
Menot -25 000 0 -25 000 0 25000 100,0%
Tulot 0 0 0 0 0
116 Kl / Koneet ja kalusto yhteensa -25000 0 -25000 -840 24160 96,64%
Menot -25000 0 -25 000 -840 24 160 96,64%
Tulot 1] 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0
'10 Korvausinvestoinnit yhteensa -538 500 -719 000 -1257 500 -1 189 426 68 074 5,41%
Menot -538 500 -719 000 -1 257 500 -1 200 328 57172 3,81%
Tulot 0 0 0 10 902 10 902
Rahoitusosuudet 0 0 0 10 902 10 902
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0
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e masony ol pokkeama potic
20 Laajennusinvestoinnit
211 LI/ Rakennukset
9001 Aseman koulu -70 000 70 000 0 -420 -420
Menot -70 000 70 000 0 -420 -420
Tulot 0 0 0 0 0
211 LI/ Rakennukset yhteensa -70 000 70 000 0 -420 -420
Menot -70 000 70 000 0 -420 -420
Tulot 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0
20 Laajennusinvestoinnit yhteensa -70 000 70 000 0 -420 -420
Menot -70 000 70 000 0 -420 -420
Tulot 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0
30 Uusinvestoinnit
310 Ul / Maa- ja vesialueet
9004 Maa- ja vesialueet -200 000 0 -200 000 1075 201075 100,54%
Menot -200 000 0 -200 000 0 200 000 100,0%
Tulot 0 0 0 1075 1075
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 1075 1075
310 Ul / Maa- ja vesialueet yhteensa -200 000 0 -200 000 1075 201 075 100,54%
Menot -200 000 0 -200 000 0 200 000 100,0%
Tulot 0 0 0 1075 1075
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 1075 1075
311 Ul/ Rakennukset
9029 Paloasema 2 -1761 000 1761000 0 10415 10415
Menot -1811 000 1811000 0 10 415 10415
Tulot 50 000 -50 000 0 0 0
Rahoitusosuudet 50 000 -50 000 0 0 0
311 Ul/ Rakennukset yhteensa -1761 000 1761 000 0 10 415 10 415
Menot -1811 000 1811 000 0 10 415 10 415
Tulot 50 000 -50 000 0 0 0
Rahoitusosuudet 50 000 -50 000 0 0 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0
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Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-%
talousarvio muutokset muutosten j. 1-12/ 2022
313 Ul / Kiintet rakent. ja lait.
"9024 Urjalankyla 2 -250 000 250 000 0 -29 279 -29 279
Menot -250 000 250 000 0 -29 279 -29 279
Tulot 0 0 0 0 0
'9032 Kevyenliikkenteen vaylat huhti -20 000 20 000 0 0 0
Menot -20 000 20 000 0 0 0
Tulot 0 0 0 0 0
313 Ul / Kiinteat rakent. ja lait. yhteensa -270 000 270 000 0 -29 279 -29 279
Menot -270 000 270 000 0 -29 279 -29 279
Tulot 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0 (1] 0 0 1]
'30 Uusinvestoinnit yhteensa -2 231 000 2031000 -200 000 -17 789 182 211 91,11%
Menot -2 281000 2081000 -200 000 -18 864 181136 4,15%
Tulot 50 000 -50 000 0 1075 1075
Rahoitusosuudet 50 000 -50 000 0 0 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 (1] 1075 1075
INVESTOINNIT YHTEENSA -2 839 500 1382 000 -1 457 500 -1 207 635 249 865 17,14%
Menot -2 889 500 1432000 -1 457 500 -1219 612 237 888 3,96%
Tulot 50 000 -50 000 0 11977 11977
Rahoitusosuudet 50 000 -50 000 0 10 902 10 902
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 1075 1075

Kunnanhallituksen alle varattu 200 000 euron maahankinnan varaus ei toteutunut, maa-alueita myytiin

1 075 euron arvosta.

Isoin yksittdinen investointi oli Terveyskeskuksen entisen vuodeosaston saneeraus kotihoidon ja paivakes-
kustoiminnankadyttoon yhteensa n. 1,1 milj. euroa.



TILINPAATOSLASKELMAT

Tuloslaskelma

93

Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittavyys jaksotettuihin menoihin osoitetaan tuloslaskelman valitulosten
eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla.

URJALAN KUNTA

TULOSLASKELMA (ulkoiset) 2022 2021
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 3934672,59 4038 492,04
Maksutuotot 383 031,36 369 271,97
Tuet ja avustukset 1140 169,02 879 442,09
Muut tuotot 820 681,58 839 168,20
Toimintatuotto yhteensa 6 278 554,55 6 126 374,30
TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -6 953 915,64 -6 293 537,25
Henkilostosivukulut

Eldkekulut -1 805 890,50 -1721626,13

Muut henkil6stokulut -214 667,06 -196 508,28
Palvelujen ostot -24 821 668,46 -23 535 283,11
Aineet ja tarvikkeet -1 345 028,43 -1233 041,96
Tuet ja avustukset -3624 923,05 -3703 761,82
Muut toimintakulut -541 555,26 -584 306,91
Toimintakulut yhteensa -39 307 648,40 -37 268 065,46
TOIMINTAKATE -33 029 093,85 -31 141 691,16
Verotulot 17 569 648,46 17 007 718,99
Valtionosuudet 16 252 222,00 16 311 697,00
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot 49 746,31 89 773,06
Muut rahoitustuotot 236 172,02 240 746,91
Korkokulut -202 093,56 -211 266,80
Muut rahoituskulut -205 086,62 -225 404,21
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -121 261,85 -106 151,04
VUOSIKATE 671 514,76 2071 573,79
Poistot ja arvonalentumiset

Poistot kayttoomaisuudesta -1378 476,99 -1 327 089,88
Arvonalentumiset 0,00 -329 000,00
Satunnaiset tuotot 115 563,70 0,00
TILIKAUDEN TULOS -591 398,53 415 483,91
Varausten muutos
TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA -591 398,53 415 483,91




TULOSLASKELMAN TUNNUSLU-
VUuT 2022 2021
Toimintatuotot/toimintakulut % 16,0 16,4
Vuosikate-% poistoista 49 125
Vuosikate, €/asukas 147 443
Asukasmaara 4570 4673
URJALAN KUNTA
TULOSLASKELMA (sisdiset ja ulkoiset) 2022 2021
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 4 806 301,44 4 805 368,71
Maksutuotot 428 606,23 411 959,79
Tuet ja avustukset 1139 950,62 879 442,09
Muut tuotot 2 847 470,93 2411 071,78
Toimintatuotto yhteensa 9222 329,22 8507 842,37
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -6 953 915,64 -6 293 587,65
Henkilostosivukulut

Eldkekulut -1 805 890,50 -1721626,13

Muut henkildstokulut -214 667,06 -196 508,28
Palvelujen ostot -25722 903,21 -24 334 705,34
Aineet ja tarvikkeet -1 359 492,74 -1244 317,09
Tuet ja avustukset -3624 923,05 -3703 761,82
Muut toimintakulut -2 569 630,87 -2 155 027,22
Toimintakulut yhteensa -42 251 423,07 -39 649 533,53
TOIMINTAKATE -33 029 093,85 -31 141 691,16
Verotulot 17 569 648,46 17 007 718,99

Valtionosuudet

16 252 222,00

16 311 697,00

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Korkotuotot 49 746,31 89 773,06
Muut rahoitustuotot 252 355,02 256 929,91
Korkokulut -202 093,56 -211 266,80
Muut rahoituskulut -221 269,62 -241 587,21
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -121 261,85 -106 151,04
VUOSIKATE 671 514,76 2071 573,79
Poistot ja arvonalentumiset

Poistot kdyttbomaisuudesta -1 378 476,99 -1 327 089,88

Arvonalentumiset 0,00 -329 000,00
Satunnaiset tuotot 115 563,70 0,00
TILIKAUDEN TULOS -591 398,53 415 483,91
TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA -591 398,53 415 483,91
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Rahoituslaskelma
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Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siitd laskettavien tunnuslukujen
avulla. Rahoituslaskelmassa esitetdan erikseen tulorajoituksen ja investointien nettomaara ja rahoitustoi-
minnan eli anto- ja ottolainauksen, oman padaoman ja maksuvalmiuden nettomaara.

URJALAN KUNTA

RAHOITUSLASKELMA 2022 2021
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 671514,76 2071573,79
Satunnaiset erat 115 563,70 0,00
Tulorahoituksen korjauserat -1 449,85 -53 125,00
Investointien rahavirta
Investointi menot -1 434 756,22 -2 237 185,56
Rahoitusosuudet investointimenoihin 10902,24 66 000,00
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 102 105,43 53 125,00
Toiminnan ja investointien rahavirta -536 119,94 -99 611,77
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset 20 000,00 24 000,00
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0,00 0,00
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -1 007 224,00 -1 107 224,00
Oman padaoman muutokset 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -34 555,95 -1791,02
Saamisten muutos -89 167,47 378 960,20
Korottomien velkojen muutos 512 075,69 -61 971,30
Rahoituksen rahavirta -598 871,73 -768 026,12
Rahavarojen muutos -1 134 991,67 -867 637,89
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12 1834 980,81 2969972,48
Rahavarat 1.1 2969 972,48 3837 610,37
-1134 991,67 -867 637,89
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2022 2021
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 v 744 417 -221 930
Investointien tulorahoitus % 47,2 95,4
Lainanhoitokate 0,72 1,73
Kassanriittavyys, pv 15,9 26,4
Asukasmaara 4570 4673




Tase
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Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla. Taseesta lasket-

tavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

URJALAN KUNTA

TASE 2022 2021
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet 9526,58 28 737,62

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

2441 209,04

2442 283,99

Rakennukset

14 632 655,31

15 252 097,44

Kiinteat rakenteet ja laitteet

3162 054,68

3534 536,53

Koneet ja kalusto 511 481,30 712 563,53
Ennakkomaksut ja keskeneraiset 1443 188,33 400 738,42
22 200 115,24 22 370957,53

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

3761 684,33

3 646 120,63

Muut lainasaamiset 690 961,08 710 961,08
4 452 645,41 4 357 081,71
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 0,00 35 000,00
0,00 35 000,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset 52 520,00 52 520,00
Siirtosaamiset 3518571,34 3719 468,83
3571091,34 3771988,83
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 650 733,24 426 448,05
Muut saamiset 231 204,30 265 652,03
Siirtosaamiset 369 708,51 269 481,01
1251 646,05 961 581,09
Rahat ja pankkisaamiset 1834 980,81 2969 972,48
VASTAAVAA YHTEENSA 33310478,85 34 466 581,64




TASE - URJALAN KUNTA 2022 2021
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspddoma 14 389 233,03 14 389 233,03
Edellisten tilikausien alijaama 524 171,56 108 687,65
Tilikauden yli-/alijaama 591 398,53 415 483,91
14 322 006,06 14 913 404,59
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat 131210,74 200 766,69
131 210,74 200 766,69
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 5082 448,00 10589 672,00
Lainat julkisyhteisoilta
Muut velat/liittymismaksut ja muut velat 3990031,69 4144 015,94
9072479,69 14 733 687,94
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 5507 224,00 1007 224,00
Lainat julkisyhteisoilta -
Ostovelat 2216 756,63 1 828 888,66
Muut velat/liittymismaksut ja muut velat 161 793,77 148 231,77
Siirtovelat 1899 007,96 1634 377,99
9784782,36 4618722,42
VASTATTAVAA YHTEENSA 33310478,85 34 466 581,64




TASEEN TUNNUSLUVUT 2022 2021
Omavaraisuusaste -% 43,0 43,3
Suhteellinen velkaantuneisuus -% 47,0 49,1
Kertynyt yli-/alijagama, 1000 € -67,2 524,2
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas -14,7 112,2
Lainakanta 31.12., 1000 € 10589,7 11 596,9
Lainakanta 31.12., €/asukas 2317,2 2481,7
Lainasaamiset, 1000€ 691,0 711,0
Lainat ja vuokravastuut 31.12 1000 € 11023,3 12172,1
Velat ja vastuut €/asukas 2412,1 2604,8
Asukasmaara 4570 4673
Kokonaistulot ja -menot

TULOT € %

Varsinainen toiminta

Toimintatuotot 6278 555 15,45

Verotulot 17 569 648 43,24

Valtionosuudet 16 252 222 40,00

Korkotuotot 49 746 0,12

Muut rahoitustuotot 236172 0,58

satunnaiset tuotot 115564 0,28

Pysyvien vastaavien

hyodykkeiden luovutusvoitot -1450 0,00

Investoinnit

Rahoitusosuudet

investointimenoihin 10902 0,03

Pysyvien vastaavien

hyodykkeiden luovutustulot 102 105 0,25

Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennykset 20 000 0,05

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 0,00

Lyhytaikaisten lainojen lisdys

Oman padoman lisaykset

Kokonaistulot yhteensa 40 633 465 100
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MENOT € %
Varsinainen toiminta

Toimintakulut 39307 648 93,24
Valmistusomaan kayttéon

Korkokulut 202 094 0,48
Muut rahoituskulut 205 087 0,49
Satunnaiset kulut

Tulorahoituksen korjauserat

Pakollisten varausten muutos

Pysyvien vastaavien

hyodykkeiden luovutustappiot 0 0,00
Investoinnit

Kayttbomaisuusinvestoinnit 1434 756 3,40
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten lisdykset 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 1007 224 2,39
Lyhytaikaisten lainojen vahennys

Oman padoman vahennykset 0
Kokonaismenot yhteensa 42 156 809 100

99



Konsernitilinpaatos

URJALAN KUNTAKONSERNI

TULOSLASKELMA 2022 2021
Toimintatuotot 21813 656 22 405579
Toimintakulut -53 602 046 -51 845 340
Toimintakate -31788 390 -29439 761
Verotulot 17 569 648 17 007 719
Valtionosuudet 16 252 222 16 311 697
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 64 990 98 125

Muut rahoitustuotot 241949 245531

Korkokulut -253 641 -287 558

Muut rahoituskulut -257 600 -252 237
Vuosikate 1829179 3683517
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -2111198 -2349 293
Satunnaiset erat 49811 0
Tilikauden tulos -232 208 1334224
Tilinpaatossiirrot 1692 51
Tilikauden verot -37893 -81945
Laskennalliset verot -64 267 -26671
Vahemmisto osuudet -68 843 -170 706
Tilikauden ali/ylijagama -401 518 1054 953
TUNNUSLUVUT 2022 2021
Toimintatuotot/Toimintakulut % 41 43
Vuosikate/Poistot % 87 157
Vuosikate, euroa/asukas 400 788
Asukasmaara 4570 4673
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URJALAN KUNTAKONSERNIN

RAHOITUSLASKELMA 2022 2021
Toiminnan rahavirta
vuosikate 1829182 3683517
satunnaiset erat 49811 0
Tilikauden verot -37893 -81945
Tulorahoituksen korjauserat -122 900 -43717
Investointien rahavirta
Investointimenot -2647571 -3120735
Rahoitusosuudet investointimenoihin 10902 66 000
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 428 547 54 060
Toiminnan jainvestointien rahavirta -489 922 557 178
Rahoituksen rahavirta
Antolainan muutokset
Antolainasaamisten lisdys 0 0
Antolainasaamisten vdahennys 21269 25269
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 666 648 567 840
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1755019 -1864 937
Lyhytaikaisten lainojen muutos -32185 -714
Oman pddoman muutokset 42 412 -108 970
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -45 682 -2918
Vaihto-omaisuuden muutos -18 473 4400
Saamisten muutos -515783 349303
Korottomien velkojen muutos 517 529 103334
Rahoituksen rahavirta -1119284 -927 394
Rahavarojen muutos -1609 206 -370215
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12 3163975 4770946
Rahavarat 1.1 4773184 5141161
KONSERNIRAHOITUSLASKEMAN TUNNUSLUVUT 2022 2021
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5
vuodelta, € 820772 -312543
Investointien tulorahoitus % 69,37 120,58
Lainanhoitokate 1,04 1,84
Kassanriittavyys 20 30

101



102

KONSERNITASE VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyoddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Tytdryhteis6osakkeet
Osakkuusyhteiséosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Joukkovelkakirjasaamiset
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2022

124 833
165 407

1942
292 182

2941931
24 044 205
3444 561
1154777
8614
2527920
34122 007

205768
471958
511242
186 227
63715
1438911

87 444
9972
97416

0
125782
8215
3423
137420

975
3598234

1938919
556 545
-65

504 356
511 302
7110 267

0
11096
11797
55031
77924

3086051

46 362 177

2021

73 527
364 124
51179
488 831

2932815
25105 659
3857657
1389395
9169
1058 233
34352928

205 768
300 546
548 597
187 496
63715
1306122

107 476
35740
143216

0
156 219
4274
7340
167 832

970
3784 966

1709 237
507 193
13
455171
391 227
6848779

0
21744
15297
20679
57721

4713225

48 078 654
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KONSERNITASE VASTATTAVAA 2022 2021
OMA PAAOMA
Peruspadaoma 14389233 14389233
Saatididen ja yhdistysten peruspdadomat 2940
Arvonkorotusrahasto 17 645 17 589
Muut omat rahastot 42277 44 066
Edellisten tilikausien yli/alijagama 2215594 1326 694
Tilikauden ylijaama -401518 1054 953
16266171 16832535
VAHEMMISTOOSUUDET 157 936 376 583
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 299 344 328982
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padgomat 142 877 212 065
Muut toimeksiantojen pddomat 111130 133425
254007 345 489
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 9995995 15619349
Lainat julkisyhteisoilta 885 1770
Lainat muilta luotonantajilta 1883 004 1934770
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 3998 697 4165 248
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat 238295 224 429
16116876 21945567
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitu- ja vakuutuslaitoksilta 6273 887 1678991
Lainat julkisyhteisoilta 885 826
Lainat muilta luotonantajilta 106 052 129 865
Saadut ennakot 35004 35762
Ostovelat 2965 835 2690518
Muut velat/liittymismaksut ja muut velat 422 006 413 379
Siirtovelat 3403 603 3246 247
Laskennallinen verovelka 60572 53 909]
13267 843 8249 497
VASTATTAVAA YHTEENSA 46362178 48078 654




KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT 2022 2021
Omavaraisuusaste- % 35,1 35,0
Suhteellinen velkaantuneisuus- % 53 54
Kertynyt yli/alijadama 1000€ 1814 2382
Kertynyt yli/alijaama €/asukas 397 510
Konsernin lainakanta 31.12 milj € 18 19
Konsernin lainakanta €/asukas 3996 4144
Lainat ja vuokravastuut 31.12. milj € 19 20
Konsernin lainat ja vuokravastuut,

euroa/asukas 4203 4380
Konsernin lainasaamiset 31.12. 186 227 187 496
Kunnan asukasmaara 4570 4673
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LITETIEDOT

Kunnan liitetiedot

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmdit
Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankinta-
menoon, vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla
rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu valtuuston 21.3.2016 § 4 hy-
vaksyman poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoisto-
jen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mu-
kaisten poistojen perusteet.

Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on
merkitty hyodykkeen hankintamenon vahennykseksi.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien osakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon.
Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuuden arvostus Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mu-
kaisesti hankintamenoon.

Rahoitusomaisuus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.
Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaiset sisaltdavat koronvaihtosopimuksia. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty lai-
nojen suojaamistarkoituksessa. Kunta on sitonut lainojen vaihtuvan koron koronvaihtosopi-
mubksilla kiintedaan korkoon.

Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyodykkeiden hankintahintaan saadut rahoitusavustukset
on merkitty ao. hyédykkeen hankintamenon vahennykseksi.

Tuloslaskelman ja taseen vertailukelpoisuus
Tilinpaatokset 2022 ja 2021 ovat vertailukelpoisia.
Oikaisut, jotka on tehty edelliselta tilivuodelta esitettaviin tietoihin
Oikaisun vastatilina Edellisten tilikausien yli-/alijdgamatili.

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset, jos ne eivat ole merkityksel-
taan vahaisia

Ei tarvetta liitetietoon.



Sellaiset yksittdiseen tase-eraan sisaltyvat osat, jotka koskevat useaa tase-erad, jos tdma tieto on olennai-

nen.

Ei tarvetta liitetietoon.

Peruste, jonka mukaista kurssia on kaytetty muutettaessa ulkomaanrahan maaraiset saamiset seka velat ja

muut sitoumukset Suomen rahaksi, jollei ole kaytetty tilinpaatdspaivan kurssia.

Ei tarvetta liitetietoon.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot tehtdvaalueittain

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Yleishallinto 206 669,5 187966,6] 206669,5| 187 966,6
Sosiaali- ja terveyspalvelut 15885 189,3 16498 571,9| 3442790,7| 3297 479,2
Opetus- ja kulttuuripalvelut 2737 446,5 2568567,9] 1265711,7| 1180492,6
Yhdyskuntapalvelut 2838027,5 3035484,6| 1313570,7| 1427402,2
Muut palvelut 146 322,8 114 988,2 49812,0 33033,7
Toimintatuotot yhteensa 21813 655,6 22405579,2| 6278554,6| 6126374,3




Verotulojen erittely verrattuna edelliseen vuoteen

Verotulojen erittely verrattuna edelliseen vuoteen 2022 2021
Kunnan tulovero 14 454 303 13976 256
Osuus yhteisdveron tuotosta 1351544 1386923
Kiinteistovero 1763801 1644540
Muut verotulot
Verotulot yhteensa 17 569 648 17 007 719|
Valtionosuuksien erittely 2022 2021
Kunnan peruspalveluiden valtionosuus 13293 368 13591110
siitd verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 4361 652 4045 360
siitd harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0 850 000
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus -287 146 -306 521
Verotulomenetysten korvaus 3246000 3027 108
Valtionosuudet yhteensa 16 252 222 16 311 697
Palvelujen ostojen erittely 2022 2021
Asiakaspalvelujen ostot 21452 659 20755 567
Muiden palvelujen ostot 3369 009 2779716
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 24 821 668 23535 283




Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet
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Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista. Valtuusto on hyvaksynyt poistosuunnitelman
21.3.2016 § 4. Poistoajat ja niita vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmat ovat:

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston ohje:

Urjala:

Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet
Ennakkomaksut ja keskeneridiset hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

kayton mukaan
ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

el poistoaikaa

PYSYVAT VASTAAVAT Tasapoisto Menojiainnoés- | Suositus Kiytossi oleva
poisto
Aineettomat hyodykkeet
Kehittdmismenot 2 — 5 vuotta* ei suositella 2v. 2v
Aineettomat oikeudet 5 —20 vuotta*® ei suositella 5v
Liikearvo 2 — 5 vuotta* ei suositella
Muut pitkdvaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot 2 — 5 vuotta* ei suositella 2v. 2v
Muut 2 — 5 vuotta*® ei suositella 2v. 2v
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset 20 — 50 vuotta 5%-10% 20 v. 30v.
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 — 30 vuotta 10%-15% 20 v.
Talousrakennukset 10 — 20 vuotta 15%-20% 10 v. 10 v.
Vapaa-ajan rakennukset 20 — 30 vuotta 10%-15% 20 v.
Asuinrakennukset 30 — 50 vuotta 5%-10% 30v.
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot 15 — 20 vuotta 15 % -20 % 15 % 15 %
Sillat, laiturit ja uimalat 10 — 30 vuotta 10 % -25% 10 % 10 %
Muut maa- ja vesirakenteet 15 — 30 vuotta 10 % -20 % 10 % 10 %
Vedenjakeluverkosto 30 — 40 vuotta 7%-10% 7 % 7 %
Kaukoldmpdverkko 20 — 30 vuotta 10%-15% 10 % 10 %
Sahko6johdot, muuntoasemat, ulkovalaistus 15— 20 vuotta 15%-20% 15 % 15 %
Puhelinverkko, keskusasema, alakeskukset | 10 — 12 vuotta 20% -22 % 20 % 20 %
Maakaasuverkko 20 — 25 vuotta 12%-15% 12 % 12 %
Muut putki- ja kaapeliverkot 15 — 20 vuotta 15%-20% 15 % 15 %
Sdhko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet 10 — 20 vuotta 15%-25% 15 %
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet 15 — 20 vuotta 15 % -20 % 15 % 15 %
Liikenteen ohjauslaitteet 10 — 15 vuotta 20 % - 25 % 20 % 20 %
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet 10 — 15 vuotta 20% -25% 20 % 20 %
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset 15 — 20 vuotta 15%-20% 15 v.
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet 8 — 15 vuotta 20% —-27 % 8v.
Muut kuljetusvélineet 4 -7 vuotta 25%-30% 4v. 4v.
Muut liikkuvat tyokoneet 5 — 10 vuotta 25%-30% Sv.
Muut raskaat koneet 10 — 15 vuotta 20 % -25% 10 v.
Muut kevyet koneet 5 —10 vuotta 25 % -30 % 10 v.
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet 5 — 15 vuotta 20%-30% S5v.
Atk-laitteet 3 — 5 vuotta 30 % -40 % S5v.
Muut laitteet ja kalusteet 3 — 5 vuotta 30 % -40 % Tv.

kayton mukaan
ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

el poistoaikaa
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Tilikohtainen poistosuunnitelma saadaan pysyvien vastaavien hyodykkeiden kirjanpidosta. Pienet pysyvien
vastaavien hyodykkeiden hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, kirjataan vuosikuluksi.

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
konserni kunta
2022 2021 2022 2021
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 1450 1450
Rakennusten luovutusvoitot
Muut luovutusvoitot 343 390 53 838 53125
Luovutusvoitot yhteensa 344 840 53 838 1450 53 125
Muut toimintakulut
Kiinteiston luovutustappio 92 941
Luovutustappiot yhteensa 92941 0 0
Rahoitustuotot ja —kulut
Peruspdadaoman korkotuottojen erittely 2022 2021
Peruspadoman korot kuntayhtymilta 42 269 42 269

Tasetta koskevat liitetiedot

Pysyvien vastaavien sijoitukset

osakkeet ja osuudet JVK-, muut laina- ja muut saamiset

Osakkeet Osakkeet Muut JVK- saamiset Saamiset Saamiset

konserniy omistusyht Kuntayhtym osakkeet lainasaa konserni- kuntayht muut

htiot .Yhteiso6t dosuudet jaosuudet Yhteensd |miset yhteisot yhteis6t  Yhteensa
hankintameno 1.1 945978,19 133 139,41 2169 477,09 397 525,94 3 646 120,63 530961,08 180 000,00 710961,08
Lisaykset 215 144,33 215 144,33 0,00
Vahennykset -99 580,63 -99 580,63 20000,00 20 000,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 945978,19 133 139,41 2285040,79 397 525,94 3761 684,33 510961,08 180 000,00 690 961,08

0,00 0,00

Arvonalennukset 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 945978,19 133 139,41 2285 040,79 397 525,94 3 761684,33 510961,08 180 000,00 690 961,08
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OLENNAISET KUNTAYHTYMAOSUUKSIEN ARVON MUUTOKSET
Kunnan osuus
kuntayhtyman
lisdykset |Vahennykset peruspadomast
Tase-arvo 1.1 [tilikaudella[tilikaudella |tasearvo 31.12. |a Ero

Pirkanmaan sairaanhoitopiiri 1688 893,83 1688 893,83 1,12
Koulutuskeskus Tavastia 131 951,07 99 580,63 32370,44 0,92
Pirkanmaan liitto 9426,85 9426,85 1,12
Forssan ammatti-instituutti 275 380,20 275 380,20 5,88
Valkeakosken seudun koulutus ky 68 825,14 68 825,14 1,072
Tavastia Kiinteistoliikelaitos ky 0,00| 215 144,33 215 144,33 0,91818
AINEELLISET JA AINEETTOMAT HYODYKKEET 31.12.2022 ILMAN VESILAITOSTA
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Aineettomat hyédykkeet Aineelliset hyodykkeet

Aineettom muut Ennakkom Yhteensa Maa- ja Rakennukset Kiintedt Koneet ja Muut Ennakkomak Yhteensa

at pitkavaiku aksut vesialueet rakenteet ja kalusto aineelliset sutja

oikeudet tteiset laitteet hyodykkee  kesk.er.h

menot t

Poistamaton hankintameno 1.1 28 737,62 28 737,62|2442 283,99 15252 097,44 3534536,53 712563,53 400 738,42 22342 219,91
Lisdykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 65901,24 27 998,20 83 262,54 1208709,65 1385871,63
Rahoitusosuudet tilikaudella 10902,24 10902,24
Véahennykset tilikauden aikana 1074,95 166 259,74 167 334,69
Siirrot erien valilla 0,00
Tilikauden poisto 19 211,04 19 211,04 685343,37 389577,81 284 344,77 1359 265,95
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00
Aktivoidut korkomenot 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 9526,58 9526,58|2 441 209,04 14632 655,31 '3 162 054,68 511481,30 1443 188,33 22190 588,66
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 9526,58 9526,58(2 441 209,04 14632655,31 3162054,68 511481,30 1443 188,33 22 190 588,66
Olennaiset lisdpoistot
Erittely olennaisista lisdpoistoista
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Omistuksia muissa yhteisdissd koskevat liitetiedot

OMISTUKSET MUISSA YHTEISOISSA (tytiryhteisot, kuntayhtymiosuudet seki osakkuusyhteisot)

Nimi Y-tunnus Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus 1000€
omistus- omistus- omasta vieraasta tilikauden
osuus osuus pddomasta padomasta voitosta/

tappiosta

Tytaryhteisot

Urjalan Talot Oy 0157346-8 100 % 100 % 977 2889 0

Yhdistelemattomat

tytaryhteistot

Kiinteisto Oy Urjalan

Virasto ja liikekeskus 0357490-7 56,76 %| 56,76 %

Kuntayhtymat

Pirkanmaan

sairaanhoitopiirin ky 0826597-8 1,12% 1,12% 2427 7 599 7

Koulutuskeskus Tavastia |0205303-4 0,92% 0,92% 61 71 -70

Kiinteisto

liikelaitoskuntayhtyma

Tavastia 3298657-2 0,92 % 0,92 % 217 12

Pirkanmaan liitto 0828308-4 1.12% 1,12% 19 54 0

Lounais-Hameen

koulutuskuntayhtyma |0626288-8 5,88 % 5,88 % 1164 136 2

Valkeakosken seudun

koulutuskuntayhtyma |0206289-7 1,072%| 1,072% 104 25 3

Yhteensid

Osakkuusyhteisot

Eteld-Pirkanmaan

palvelukiinteistot 2826335-5 15,000 %| 15,000 % 222 2052 8

Yhdistelemattomat

osakkuusyhteisot

Kiinteisto Oy Laukeelan

Keskus 0197923-0 23,87 %| 23,87%




Saamisten erittely

2022 2022 2021 2021
pitkdaikai- |lyhytaikai- | pitkaaikai- |lyhytaikai-
set set set set

Saamiset tytaryhteisolta
lainasaamiset 510 961,08 530 961,08
Muut saamiset 5043,53 21 086,45
Siirtosaamiset
yhteensa 510 961,08 5043,53|530961,08| 21086,45
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on jase-
nena
Myyntisaamiset 55,00 150,09
Lainasaamiset
Muut saamiset 42 268,79 42 268,79
Siirtosaamiset
yhteensa 0,00| 42323,79 42 418,88
Saamiset osakkuus- seka muilta omistusyhteysyh-
teisoilta
Myyntisaamiset 20171,06 21 563,52
Lainasaamiset 180 000,00 180 000,00
Muut saamiset
Siirtosaamiset
yhteensa 180 000,00 20171,06| 180 000,00| 21563,52
Saamiset yhteensa 690961,08| 67538,38| 710961,08| 85 068,85
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Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat
konserni kunta
2022 2021 2022 2021
Pitkdaikaiset saamiset
Korkosuojaukseen liittyvat siirtosaamiset 3518571,34| 3719468,83| 3518571,34| 3719468,83
muut pitkaaikaiset saamiset 80637,91 66 467,23 52 520,00 52 520,00
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 3599209,25| 3785936,06| 3571091,34| 3771988,83
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 1709237,49| 1709237,49| 650733,24 426 448,05
Muut saamiset
Arvonlisdaverosaamiset 230393,44 262 873,13 230393,44 262 873,13
Lainasaamiset 507 193,34 507 193,34
Siirtosaamiset
Pirkanmaan SH-piirin peruspddoman korko 42 268,79 42 268,79 42 268,79 42 268,79
Coxa 1958,32 3839,13 1958,32 3839,13
Kelan korvaustyoterveyshuollosta 62 554,85 55015,16 38 000,00 31.000,00
Akaan kaupunki vanhus 77 299,07 17 201,13 77 299,07 17 201,13
Valtionosuus, opetus- ja kulttuuritoimi 0,00 55 307,00 55 307,00
Akaan kaupunki vammaistyo 0,00 7 193,36 0,00 7 193,36
Tampereen kaupunki ympéristéterveydenhoito 19812,22 19812,22
Kuntarahoitus 107 748,58 107 748,58
Op talletuskorko 2371,51 2371,51
KELA sairaspaivadrahat 12 106,93 6 264,47 12 106,93 6 264,47
ELY-palkkatuki 27 737,03 2 486,69 27 737,03 2 486,69
OPH vieraskieliset oppilaat 4902,00 3 588,00 4902,00 3 588,00
AVI rahoitusosuus paivakoti 0,00 66 000,00 0,00 66 000,00
Korkosuojaus 3339,26 7 193,89 3339,26 7 193,89
Akaan kaupunki mielenterveyspalvelut 9 995,66 9 995,66 9 995,66 9 995,66
Vuokrasaatavat 56 822,92 35813,21
Hankkeiden tulojaamat 8211,25 47 446,87
Muut siirtosaamiset 627 104,24 223 925,62 22 980,00 19921,90
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 3511 056,90 3062842,94| 1251646,05 961 581,20
Myonnetyt Padomalainat 2022 2021
Etela-Pirkanmaan Palvelukiinteist6t Oy:lle (Kh 5.2.2018| 180 000,00| 180 000,00
§23)
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Oman padoman erittely
konserni kunta
2022 2021 2022 2021
14 389 14 389
Peruspadoma 1.1. 233 233 14389 233 14389 233
lisdykset
vahennykset
14 389 14 389
Peruspddoma 31.12 233 233 14389 233 14389 233
Arvonkorotusrahasto 1.1. 17 589 17 589
lisdykset 56 0
vahennykset 0
Arvonkorotusrahasto 31.12. 17 645 17 589 0 0
Muut omat rahastot yhteensa 31.12. 45217 44 066
Edellisten tilikausien ali-/ylijaama 1.1. 2587048 | 1260353 524 172 108 688
Edellisten tilikausien ali-/ylijaama 31.12. 2215594 | 1326694 524172 108 688
Tilikauden ali-/ylijaama -401518| 1054953 -591 399 415 484
16 266 16 832
Oma padoma yhteensa 171 535 14 322 006 14 913 405
Edellisten tilikausien yli-/alijddma ja tuloksenkésittelyerat
kunta
2022 2021
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 524 171,56 108 687,65
Tilikauden ylijdama/alijaama -591 398,53 415 483,91
Kertynyt poistoero 31.12. 0,00 0,00
Vapaaehtoiset varaukset 0,00 0,00
Kertynyt poistoero 31.12.
Kertynyt yli-/alijaama ja tuloksen kasittelyerat yhte -67 226,97 524 171,56
Yli 5 vuoden pdasta erdaantyvat pitkaaikaiset velat 2022 2021
Lainat julkisyhteisoilta 1 600 000 2360776
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Muiden velkojen erittely konserni kunta
2022 2021 2022 2021
Muut velat
liittymismaksut 371616 383073 362 951 361 841
korkosuojaussopimus 3627081 3782175 3627081 3782175
Muut velat pitkaaikainen 239180 224 429 0 0
Muut velat lyhytaikainen 482577 467 288 161794 148 232
Muut velat yhteensa 4720 454 4 856 966 4151 825 4292 248
Siirtovelkoihin liittyvit olennaiset erat 2022 2021 2022 2021
konserni kunta
Lyhytaikaiset siirtovelat
lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen
jaksotukset 1957 202,14 1923 866,19 828871,65| 71398121
korkojaksotus 30 550,60 11 557,63 14 713,54 702,31
Muut siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
peruspddaoman korko 42 383,80 42 383,80
potilasvahinkovakuutus lyhennys 29 640,58 34 190,81
Ladketieteellinen tutkimus 116 692,94 29 936,66
hankkeiden tuloennakko 192 817,47 24 220,77 135 182,39
Opetushallitus 47 300,00 108 967,42 47 300,00 108967,42
Etsiva nuorisotyo 0,00 15 689,06 0,00 15 689,06
Opetus- ja kulttuuriministerio 214 432,03
Akaa, tyovoiman palvelukeskus 0,00 2581,29 0,00 2581,29
Akaa, Perusterveydenhoito 220103,12 362 169,73 220103,12( 362169,73
Eteld-suomen AVI 25 829,86 0,00 25 829,86
Akaa, perhekeskus 5234,95 18 960,97 523495 18 960,97
KEVA 215537,10 138014,43| 206258,60( 138014,43
Korkosuojauksen kulut 0,00 17 572,96 0,00 17 505,55
Huollettavien rahat 130 181,40 117919,37| 130181,40| 117919,37
Eskarin kokeiluun saatu tuki 0,00 49 450,00 0,00 49 450,00
Akaa, mielenterveyspalvelut 33381,77 33381,77
Akaa, vammaispalvelut 8920,79 8920,79
Muut siirtovelat 347 826,52 348 765,81 28 597,86 88 436,65
Siirtovelat yhteensa 3403 603,04 3246 246,90| 1899 007,96 1634 377,99
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VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LITETIEDOT
konserni kunta
2022 2021 2022 2021
Leasing- ja vuokravastuut yhteensa 2493 661,49 5420467,14 433 653,22 575 154,02
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 500123,54| 632530,11 215 343,74 247 039,53
Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen
puolesta
Urjalan Talot Oy:n lainat, joissa Urjalan kunta on takaajana: 1102932,20| 1183536,28
Urjalan OP 548843-80333577 (544 700e)
Kuntarahoitus Oyj 11985/06 (490 000 e)
Valtiokonttori 1207-108310 (8 388,41e) 1207-115500 (26 300,35e¢)
Someron saastopankki (33 543,44¢)
Eteld-Pirkanmaan Palvelukiinteistot Oy 13447 372,00 13973 686,00
Kuntarahoitus 19430/19 osuus 15% my&nnetty 14 500 000e
Muut vastuusitoumukset 2022 2021
kunta
Takaukset muiden puolesta
Nuutajarven Seudun Vanhustenkotiyhdistys ry alkuperdinen
padoma 30 000e
jaljella oleva padoma 14 052,27 16 822,46
Menosten Kyldyhdistys Ry, alkuperdinen padoma 40000e
jaljella oleva pddoma 17 387,51 18 965,65
Urjalan 4H yhdistys, alkuperdinen padaoma 10 000e
jaljellad oleva pddoma 0,00 2631,52
Urjalan palloseura ry, alkuperainen padgoma 80 000e
jaljella oleva padoma 23 139,37 26 978,93
Kampparin yksityistien tiekunta, alkuperainen pddoma 60 000 e
jaljella oleva padoma 32 000,00 60 000,00
Nuutajarven lasikylan kulttuurisdatio, alkuperadinen padoma 32
000e, jaljelld oleva pddoma 0,00 32 000,00
Muut taloudelliset vastuut, joita ei ole merkitty taseeseen 2022 2021
Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Osuus takausvastuista 31.12. 35347 217,00| 32 864 099,00
Osuus kattamattomista takausvastuista 31.12. - -
Mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 31.12 20441,00 21 508,00
OP-pohjola, koronvaihtosopimus (kynnyksellinen)6.6.2017
alkamispaiva 20.5.2020 paattymispvm. 15.5.2046.
- laskennallinen padgoma 10 000 000,00| 10 000 000,00
- kdypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 250233,11 |-2847548,07
Kunnan maksama korko sopimusajalla on 1,37 %, kun 3 kk
euriboron alle 3,50 % ja kun 3 kk euribor on 3,50 % tai yli, on
kunnan maksama korko 3 kk euribor - 1,00 %.

Koronvaihtosopimus on tehty suojaamistarkoituksessa. Koronvaihtosopimus kohdistuu koko lainasalkun suojaamiseen.




Huhdin koulun stipendirahasto
Saldo 01.01.
Saldo 31.12.
Vastuuhenkild: rehtori Taina Tilvis
Erik Lindgvistin muistorahasto
Saldo 01.01.
Saldo 31.12.
Vastuuhenkild: rehtori Taina Tilvis
Rehtori Ilma Petdjikon lahjarahasto
Saldo 01.01.
Saldo 31.12.
Vastuuhenkil6: rehtori Taina Tilvis
Kirkonk.ala-ast. Naytelmakerho
Saldo 01.01
Saldo 31.12.
Vastuuhenkil6: rehtori Taina Tilvis
Saksan leirikoulu
Saldo 01.01
Saldo 31.12.
Vastuuhenkil6 opettaja: Marja-Riitta Touru
Urjalan Yhtendiskoulun oppilaskunta
Saldo 01.01
Saldo 31.12.
Vastuuhenkil6 opettaja: Isa Rusava ja Lotta Vesamaa
Huhdin koulun tukarit ja versot
Saldo 01.01
Saldo 31.12.
Vastuuhenkil6 opettaja: Jyrki Hakasuo
Vaind Linnan Lukio 2018-2021
Saldo 01.01
Saldo 31.12.
Vastuuhenkil6 opettaja: Pia Hovi-Koskinen
Aseman koulu yrittajatoiminta osuuspankki
Saldo 01.01
Saldo 31.12.
Vastuuhenkild koulunjohtaja Mervi Lumia
Aseman koulu yrittdjatoiminta sdastopankki
Saldo 01.01
Saldo 31.12.
Vastuuhenkild koulunjohtaja Mervi Lumia
Urjalan perhepaivahoitajat
Saldo 01.01.
Saldo 31.12.
Vastuuhenkild: varhaiskasvatuspaallikké Mia Nummila

2022

576,89
452,85

263,47
144,47

683,17
514,17

4810,21
4783,71

8976,03

1333,09
1129,59

36,12
9,72

10081,44
8771,28

164,09
0

0

2021

872,74
576,89

375,47
263,47

845,17
683,17

4834,21
4810,21

7915,4
8976,03

1353,85
1333,09

244,37
36,12

895,09

9379,91
10081,44

182,09
164,09

1386,15
0
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Henkil6stédi, tilintarkastajan palkkiota ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot 31.12.

Hallinto- Perusturva- Sivistys- Tekninen Yhteensi
keskus keskus palvelukeskus|palvelukeskus
Vakinaiset
2022 25 9 92 18 144
2021 23 9 87 16 135
Maaraaikaiset
2022 3 0 33 3 39
2021 2 0 21 1 24
Tyollistetyt
2022 8 0 1 2 11
2021 2 0 1 1 4
Yhteensa
2022 36 9 126 23 194
2021 27 9 109 18 163
Tilintarkastusyhteison palkkio, € 2022 2021
KPMG Oy Ab 7600 6500
HENKILOSTOKULUT 2022 2021
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot 6953 915,64 6293 537,25
Henkilosivukulut
Elakekulut 1805 890,50 1721626,13
Muut henkildsivukulut 214 667,06 196 508,28
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 8974 473,20 8211 671,66
Henkil6stokuluja aktivoitu taseeseen 14 855,06 10447,10
Yhteensa henkildstokuluja 8989 328,26 8222 118,76
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(NS. PUOLUEVERO)

PUOLUEIDEN PAIKALLISJARJESTOILLE TILITETTY OSUUS LUOTTAMUSHENKILOIDEN PALKKIOISTA

Saaja 2022 2021
Keskustan Urjalan kunnallisjarjest6 3924,60 3790,32
Urjalan Kokoomus 3131,77 2 503,50
Urjalan Perussuomalaiset 1 000,00 528,25
Muut puolueet 2 058,42 1812,25

Sidonnaisuuksien ilmoittaminen
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Kuntalain 84 §:n mukaan kunnanhallituksen ja maankaytt6- ja rakennuslaissa tarkoitettuja tehtavia hoita-
van toimielimen jasenten ja varajdsenten, valtuuston ja lautakunnan puheenjohtajan seka varapuheenjoh-
tajien ja kunnanjohtajan seka kunnanhallituksen ja lautakuntien esittelijoiden tulee antaa ilmoitus luotta-
mus- ja virkatehtavan hoitamisen kannalta merkittavista sidonnaisuuksista tarkastuslautakunnalle.

Urjalassa sidonnaisuusilmoitus pyydetaan

e valtuuston puheenjohtaja ja varapuheenjohtajat

e kunnanhallituksen puheenjohtaja, kunnanhallituksen varapuheenjohtaja, kunnanhallituksen jésenet

ja varajésenet

e rakennuslautakunnan puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja, rakennuslautakunnan jdsenet ja varajd-

senet

e |autakuntien puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat

e kunnanjohtaja

e |autakuntien esittelijdt: perusturvajohtaja, sivistysjohtaja, tekninen johtaja, rakennustarkastaja

Tarkastuslautakunta valvoo ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuuston tie-
doksi. Tarkastuslautakunta voi tarvittaessa kehottaa ilmoitusvelvollista tekemaan uuden ilmoituksen tai
tdydentdmaan jo tehtya ilmoitusta. Tarkastuslautakunta on paatdksessdaan 12.10.2018 (§ 37) paattanyt,

etta sidonnaisuusilmoitusten tiedot tarkistetaan kerran vuodessa syyskuun loppuun mennessa. Tarkastus-
lautakunta kasitteli vuoden aikana sidonnaisuuksissa tapahtuneet muutokset/uudet sidonnaisuusilmoituk-
set. Valtuusto sai annetut sidonnaisuusilmoitukset tiedoksi 14.11.2022 § 36. Kunnan verkkosivulla on jul-

kaistuna kooste sidonnaisuusilmoituksista.

Johtajasopimus

Kunnanjohtajan kanssa solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus on hyvaksytty valtuustossa 9.11.2020

(§ 29). Sopimuksessa on madritelty virkasuhteen paattamiseen liittyvasta 12 kuukauden palkkaa vastaa-

vasta siirtymakorvauksesta.
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Konsernin liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laatimisessa on noudatettu yleisohjetta kunnan ja kuntayhtyman konsernitilin-paa-
toksen laatimisesta 2015.

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty tytaryhteisot lukuun ottamatta Koy Urjalan virasto- ja liikekeskusta
seka kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.

Konserniyhtididen keskindiset seka kunnan ja yhtididen valiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on va-
hennetty konsernitilinpaatoksessa.

Tytaryhtididen ja kuntayhtymien keskindisen omistuksen eliminointi on tehty pariarvomenetelmalla. Va-
hemmistéosuudet on erotettu.

Tytaryhtididen poisto-oikaisut on tehty konsernitilinpaatokseen.
Osakkuusyhteisdjen poistoja ei ole oikaistu.

Kunnan ja kuntayhtymien taseissa olevat poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset on merkitty konsernitilin-
paatdksessd omaan pddomaan jaettuina edellisten tilikausien ja tilikauden yli-/alijgamiin.

Tytaryhteisdjen taseissa olevat poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset ovat merkittyna konsernitaseessa ja-
ettuina omaan padomaan ja laskennallisen verovelan muutokseen ja tilikauden yli/alijagdmaan.



ERIYTETYT TILINPAATOKSET

KIRJANPIDOLLISESTI ERIYTETYN TASEYKSIKON TULOSLASKELMA

Urjalan kunnan vesilaitos on kirjapidollisesti eriytetty
01.01.-31.12.2022

Sisdiset ja ulkoiset

01.01.-31.12.2021

Liikevaihto
Vesimaksut
Liiketoiminnan muut tulot

Materiaalit ja palvelut
Aineet,tarvikkeet ja tavarat
Palveluiden ostot

Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijagama/-alijaama

Rahoitustuotot ja kulut
Muut rahoituskulut

Tilikauden yli-/alijdgama

608 194,83
1653,38

-209 173,67

-242 505,04

-158 402,43

-31 065,43

-4 974,37

-213 064,92

-7 758,32

-257 095,97

-16 183,00

-273 278,97

777 972,30
930,67

-166 858,42

-190 296,74

-157 450,61

-30 895,02

-5026,35

-224 632,64

-183 018,68

-179 275,49

-16 183,00

-195 458,49
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KIRJANPIDOLLISESTI ERIYTETYN TASEYKSIKON TASELASKELMA

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
kiinteat rakenteet ja laitteet
ennakkomaksut ja keskeneraiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset kunnalta

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadaoma
Ed.tilikauden tulos
tilikauden alijaama

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Laina kunnalta
Liittymismaksut ja muut
Velat
Lyhytaikainen
Ostovelat
Siirtovelat
Muut velat

VASTATTAVAA YHTEENSA

01.01.-31.12.2022

10612,34
1034 988,88
1777 924,65

42 641,94
2866 167,81

49 539,43

49 539,43

2915707,24

3236 662,65
-1489 107,68
-273 278,97
1474 276,00

1017 311,86
355910,81

43 714,37
2575,21

21 918,99
1441431,24

2915 707,24

01.01.-31.12.2021

10612,34
1108 292,45
1917 686,00

13 363,15
3049 953,94

41 546,33

41 546,33

3091 500,27

3236 662,65
-1293 636,76
-195 470,92
1747 554,97

924 511,68
355910,81

64 704,90
3618,98

-4 801,07
1343 945,30

3 091 500,27
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URJALAN KUNNANHALLITUS

Ville Tirkkonen Joona Paija
puheenjohtaja varapuheenjohtaja

Katja Alitalo Leena Nummi
jdsen jésen
L4
W, SN
Paula Virtanen Annu Kuusisto
jdsen kunnanjohtaja

Tilinpddtosmerkinta

Olemme tdndin antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta kertomuksen.

Aika ja paikka -J 3 2023 M}m [455&

KPMG Oy Ab
tilintarkastusyhteisd
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Paivi Rintala
KHT, JHT

123

Al
Ari Aalto
jésen

.
Mﬂk— A e
Mauri Rintarmaa
jasen



URJALA

LUETTELOT JA SELVITYKSET

Luettelo kirjanpitokirjoista ja aineistoista

Selvitys kirjanpidon sdilytyksesta



	TP 2022 kv-19.6.2023.pdf
	TILINPÄÄTÖKSESSÄ ESIINTYVÄT KÄSITTEET
	Tuloslaskelman tunnusluvut
	Rahoituslaskelman tunnusluvut
	Taseen tunnusluvut

	KUNNANJOHTAJAN KATSAUS VUOTEEN 2022
	TOIMINTAKERTOMUS
	Perustietoa Urjalasta v. 2022
	Urjalan kunnan organisaatiokaavio
	Kehityskatsaus ja olennaiset muutokset toiminnassa ja taloudessa
	Yhteenveto Urjalan kunnan talouden kehityksestä vuonna 2022
	Kunnanhallituksen esitys tilikauden tuloksen käsittelystä
	Selonteko sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestämisestä
	Kuntakonsernin toiminta ja talous
	Henkilöstökertomus 2022

	TOTEUTUMISVERTAILU
	Käyttötalouden toteumavertailu toimielintasolla
	Kuntalain 27 §:n mukaan ikääntyneen väestön osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien varmistamiseksi kunnanhallituksen on asetettava vanhusneuvosto ja huolehdittava sen toimintaedellytyksistä. Vanhusneuvosto voi olla useamman kunnan yhteinen. Vanh...
	Kuntalain 28 §:n mukaan vammaisten henkilöiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien varmistamiseksi kunnanhallituksen on asetettava vammaisneuvosto. Vammaisneuvosto voi olla useamman kunnan yhteinen. Vammaisilla henkilöillä sekä heidän omaisil...
	Vammaisneuvostolle on annettava mahdollisuus vaikuttaa kunnan eri toimialojen toiminnan suunnitteluun, valmisteluun ja seurantaan asioissa, joilla on merkitystä vammaisten henkilöiden hyvinvoinnin, terveyden, osallisuuden, elinympäristön, asumisen, li...
	Vanhus- ja vammaisneuvoston toiminta ja olennaiset muutokset vuonna 2022
	Nuorisovaltuuston perustehtävä
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	Vammaispalvelun ja kehitysvammahuollon tarkoituksena on tukea asiakkaan omatoimisuutta ja toimintakykyä. Vammaispalveluna annetaan tarvittaessa mm. kuljetuspalveluja, asumispalveluja ja apuvälineitä sekä avustuksia asunnon muutostöihin asiakkaan arjen...
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	Sote-uudistus toteutuu 1.1.2023. Siten sote-palvelut olivat viimeisen vuoden kunnan järjestämisvastuulla ja se huomioitiin toiminnan suunnittelussa. Sote-uudistukseen ja hyvinvointialueiden aloittamiseen liittyvää palvelujen kehittämistyötä tehtiin Pi...
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	Myös lastensuojelun toimintakate ylittyi n. 76 000 eurolla. Loppuvuonna jouduttiin vielä tekemään kiireellinen sijoitus sekä muuttamaan sijaishuoltopaikkaa merkittävästi aiempaa kalliimpaan yksikköön.
	Sen sijaan terveyspalvelujen vastuualue toteutui talousarviota n. 104 000 euroa parempana. Erityisesti kunnan saamat koronakorvaukset paransivat tulosta merkittävästi.
	Toimintakate kasvoi perusturvassa kokonaisuutena edellisvuodesta reilut 500 000 euroa eli noin 2,5 %.
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	Lastensuojeluilmoituksia, sosiaalihuoltolain mukaisia yhteydenottoja ja ennakollisia lastensuojeluilmoituksia vastaanotettiin yhteensä 165 vuoden 2022 aikana. Ilmoitusten määrä laski hieman vuodesta 2021. Perhetyötä toteutettiin viidessätoista perhees...
	Toimeentulotuen kokonaisuus noudatti suunniteltua tasoa ja oli vastaavalla tasolla kuin vuonna 2021. Etätyöt ja sähköisten palvelujen käyttö mm. etätapaamiset teamsilla olivat käytössä edelleen vuonna 2022 ja muotoituivat siten pysyviksi toimintatavoi...
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	Mielenterveys- ja päihdetyön kehittämistä jatkettiin yhteistyössä Valkeakosken mielenterveyskeskuksen kanssa entistä konsultoivampaan suuntaan ja yhteisiä kokouksia oli säännöllisesti ja niissä käytiin läpi tilastoja, mutta myös keskusteltiin toiminna...
	Päihdepalvelut alittivat hieman talousarvionsa. Vuonna 2022 tuetun asumisen ohjaajan toimenkuvaan on kuulunut tuetun asumisen ohjaus, päihdetyö, mielenterveystyö sekä maahanmuuttotyö. Asiakasmäärä lisääntyi edellisvuodesta lähes 50 % ollen vajaa 100. ...
	Vuoden 2022 aikana on toiminut myös ennaltaehkäisevä päihdetyöryhmä, jossa jäseninä ovat sosiaalitoimen henkilökuntaa, yhtenäiskoulun terveydenhoitaja, nuorisotoimen edustaja.
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	Tuottaa varhaiskasvatusta ja esiopetusta alle kouluikäisille lapsille. Kunnan on järjestettävä varhaiskasvatusta siinä laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin kuin kunnassa esiintyvä tarve edellyttää. Varhaiskasvatuksen toimintamuotoja ovat päiväkoti...
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	Vastuualueen perustehtävä
	Tunnusluvut
	Liikuntalain (390/2015) tavoitteena on mm. edistää väestön hyvinvointia ja terveyttä, aktivoida vähän liikkuvia ihmisiä sekä lisätä monialaista ja -ammatillista yhteistyötä. Asukkaita kuullaan liikuntaa koskevissa asioissa.
	Liikuntapalvelut vastaavat mm. liikuntatoiminnan järjestämisestä, liikuntatilojen hallinnoinnista, lii-kuntaan liittyvästä viestinnästä sekä yhteistyöstä 3. sektorin toimijoiden kanssa.
	Toiminta ja olennaiset muutokset vuonna 2022
	Olennaisin kirjaston toimintaan vaikuttava tekijä vuonna 2022 oli omatoimipalvelun käyttöönotto huhtikuussa. Omatoimipalvelun myötä kirjaston aukioloajat laajenivat aamun varhaisiin tunteihin, ilta-aikaan sekä viikonloppuihin. Kirjaston aukioloajat ja...
	Kirjasto oli mukana Valkeakosken kaupungin hallinnoimassa ”Alle kouluikäisten lasten ja perheiden lukemaan innostamista Etelä-Pirkanmaan kirjastoissa” –hankkeessa. Hankkeen myötä toteutimme kirjastopalvelukyselyn lapsiperheille sekä kokosimme varhaisk...
	Urjalan kirjastolle myönnetyn Kirjasto kaikille –hankkeen avustuksella järjestimme mm. elokuvaesitykset koulujen talvi- ja syyslomien aikaan sekä aikuisväestölle suunnatun Voimaa itsetunnosta -luennon keväällä.
	Näyttelytilassa oli kuukausittain vaihtuvia näyttelyitä. Esillä oli Mia Nikkilän, Eija-Liisa Erolan, Kylmä-kosken Pilvenpiirtäjien, Pirkko Vakkilan, Oili Sirkjärven, Akaan Kuvataiteilijoiden, Tuomo Rantasen sekä Urjalan varhaiskasvatuksen lasten tekem...
	Koululaisia kävi kirjastonkäytönopetuksissa ja kirjavinkkauksissa. Aseman koululle toimitettiin kaikille luokille sekä esikoulu- ja päiväkotiryhmille kerran kuukaudessa vaihtuvat kirjalaatikot. Kirjasto toimitti kirjakasseja viidelle kotipalvelun asia...
	Kirjastossa myytiin Urjalan yhtenäiskoulun kuntosalin käyttöoikeuksia sekä ohjelmoitiin avaimia. Vakituisen henkilökunnan (3,58 htv) lisäksi vuoden aikana kirjastossa työskenteli yksi kirjastoalan opiskelija, kolme kuntouttavan työtoiminnan henkilöä s...
	Tekninen toimisto –tulosyksiköllä on kokonaisvastuu Urjalan kunnan teknisen toimen kehittämisestä ja suunnittelusta.
	Tilavuokrauspalvelut sekä asuntojen vuokrauspalvelut –tulosyksikkö järjestää kunnan eri palvelukeskusten käyttöön tarkoituksenmukaiset toimitilat ja huolehtii kunnan rakennusomaisuuden arvon säilymisestä.
	Maaomaisuuden hallinta sekä maa- ja metsätaloustuotteet –tulosyksikkö vastaa kunnan omistamien maa- ja metsätilojen hallinnoinnista.
	Jätehuolto –tulosyksikkö tuottaa ja hankkii kunnalliset jätehuoltopalvelut, vastaa romuajoneuvojen käsittelystä sekä keskusvarikon toiminnasta.
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	Toiminta ja olennaiset muutokset vuonna 2022
	Liikunta-alueilla tehtiin kunnossapitotöitä ja parannettiin ulkoilureitistöjä yhteistyössä liikuntatoimen kanssa. Uusi laturulla tuli aivan loppuvuodesta 2022. Lisäksi rakennettiin ulkoliikuntavälineitä urheilukentän läheisyyteen.
	Luistelujäät saatiin vuonna 2022 käyttöön alkuvuoden lisäksi myös loppuvuodesta joulukuun aikana ja luistelu onnistui koko loppuvuoden ajan. Kelien sahaaminen on kuitenkin aiheuttanut huomattavan paljon työtä jään ylläpitämiseksi.
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