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1. Kunnanjohtajan katsaus

Urjalan kunta siirtyy vuoteen 2026 taloudellisesti kohtalaisessa tilanteessa, mutta samalla tie-
dostaen, ettd lahivuodet ovat tulorahoituksellisesti epavarmoja ja yhtaalta investointikuorma on
merkittava. Globaalia ja kansallista taloutta leimaa yha epavarmuus, mika heijastuu myds kun-
tatasolle. Kuntasektorilla kulut kasvavat tuloja nopeammin. Tehtdvien laajeneminen, yleinen
hintatason nousu jatkavat julkisen talouden painetta. Urjalan kunnassa tama tarkoittaa, etta ta-
louden vakauden yllapitamista on jatkettava vuonna 2026 seka sita seuraavina suunnitelma-
vuosina. Silti kehittdmista ei tule jattaa tekematta. Tulopohjan vahvistaminen tapahtuu elinvoi-
man rakentumista tukevilla toimenpiteilla.

Tyollisyyspalveluiden siirto kunnille astui voimaan vuonna 2025, ja ensimmaisen vuoden koke-
mukset ovat vahvistaneet huolen rahoituksen riittamattémyydesta palveluiden tuottamiseksi.
Yhteistyd Tampereen tyollisyysalueen kanssa kehittyy, mutta tydn vaikutuksellisuutta paastaa
arvioimaan myéhemmin. Huomioitavaa kuitenkin on, ettda Tampereen tydllisyysalue tuottaa vain
lakisaateiset palvelut ja sen lisaksi tulee kunkin kunnan panostaa ei-lakisaateisiin palveluihin
kuten ty6ttéomien valmentamiseen ja kannustamiseen tyémarkkinoille. Lisaksi paikallisesti tulee
tehda koordinointity6ta yrityskentdssa. Kustannukset tyéllisyyden hoitoon kipuaa palveluiden
oston, sakkomaksujen seka oman panostuksen myéta 1,5 miljoonaan euroon Urjalassa. Tyolli-
syydenhoidon vaikutuksellinen hoitaminen edellyttda jatkuvaa arviointia siitd, miten ja milla ra-
kenteella tyéllisyytta tulee juuri Urjalassa edistaa.

Talousarvio naytti vield kehysvaiheessa noin 130 000 euroa ylijaamaiselta, mutta painui kuiten-
kin lopulta miinukselle ollen lopulta noin 360 000 euroa alijadmainen. Mydnteinen nakdkulma
tilanteessa kuitenkin on, etta talousarvio pitaa sisallaan vahintaéan 500 000 kertaluontoisia me-
noja kuten Huhdin koulun purkaminen seka terveyskeskuksen kattoremontti. Nama kulut eivat
rasita taloutta enda seuraavina vuosina. Ilman kertaluontoisia erid taloutemme olisi noin

140 000 euroa positiivinen.

Kunnallisveroprosentti sailyy ennallaan ollen 10,3. Yhteisesti on todettu, ettd veroprosenttimme
on saavuttanut lakipisteen ja seuraava suunta tulisi olla alaspdin. Laskun aika ei kuitenkaan ol-
lut viela ajankohtainen. Pienikin lasku on luontevampaa tehdd, kun talousarvio on ylijaamainen
ja rahoituksellisen toimintaymparistdn muutokset paremmin selvilla. Tulevan valtionosuusuudis-
tuksen vaikutukset ovat vield tuntemattomat, mutta oletusarvo on, ettd uudistuksen myoéta
kuntamme rahoituksellinen asema ei tule vahvistumaan.

Tulevana vuotena toteutuu merkittavida hankkeita: Vesitornimme peruskorjaus valmistuu, kayt-
toikdnsa pdassa olevaa vesi- ja viemarilaitoksen infrastruktuuria korjataan. My6s uuden veden-
ottamon rakentamisen valmistelua edistetdaan. Kaavoituksen ja asumisen puolella edistamme
kylien elavoéittamista, uudistamme asemakaavaa Peltorinteelld, Nuutajarvella seka Ruokolassa.
Lisdksi Peltorinteen puutarhakylén rakentumisen kaynnistymista toteutetaan yhdessa Urjalan
talojen seka Helmitalon kanssa.

Strategiakautemme yksi merkittdvimmista tavoitteista; junaseisakkeen saaminen Urjalaan edis-
tyy ja suunnitelmavuosilta |6ytyy varaus seisakkeen suunnittelemiseksi niin, etta raideliikenne
mahdollistuisi 2030-luvun alussa. Myds valtatie 9:n kehittdminen Urjalassa on yksi keskeisista
tavoitteistamme. Valtatien turvallisuutta ja yhtaalta toimivuutta tulee parantaa niin, etta yritys-
temme elinvoima vahvistuu ja kuntalaistemme seka vierailijoidemme turvallisuus ja mukavuus
lisdéntyvat.

Annu Kuusisto
kunnanjohtaja
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2. Talousarvion yleisperustelut

2.1 Talousarvion rakenne, sitovuus, seuranta ja tilivelvolliset

2.1.1 Talousarvion rakenne

Kunnan talousarviosta ja —suunnitelmasta, niiden rakenteesta, sisallosta ja laadinnasta saddetadn
kuntalaissa. Taman lisaksi suosituksia talousarvion laatimiseen antaa Kuntaliitto.

Kunnan kirjanpitovelvollisuudesta, kirjanpidosta ja tilinpdatoksesta on soveltuvin osin voimassa
mitd kirjanpitolaissa on saadetty. Talta osin sitovia ohjeita ja lausuntoja kunnille antaa kirjanpi-
tolautakunnan kuntajaosto.

Kunnan toimintaa ja taloutta ohjataan vahintaan kolmeksi vuodeksi laadittavalla taloussuunnitel-
malla. Taloussuunnitelman ensimmainen vuosi on talousarviovuosi. Suunnitelmavuodet ovat
suuntaa antavia arvioita talouden kehityksesta. Toimintaa ja taloutta suunnitellaan ja seurataan
kayttoétalouden, tuloslaskennan, investointien ja rahoituksen nakdkulmista.

Kayttétalousosan avulla valtuusto ohjaa kunnan palvelutoimintaa. Kayttdtalousosassa kuvataan
toimielinten ja niiden alaisten vastuualueiden perustehtavat ja maaritelldaan valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet sekd niiden toteuttamiseen tarvittavat maararahat ja tuloarviot.

Investointiosassa esitetdan investointeja koskevat tavoitteet, hankkeiden kustannusarviot eli tar-
vittavat maararahat ja niiden jaksottuminen investointimenona suunnitelmavuosille seka inves-
tointeihin saatavat rahoitusosuudet ja muut tulot.

Rahoitusosassa esitetdan toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat. Rahoitusosassa esi-
tetdan naiden yhteenlaskettu muutos, joka kuvaa rahavirtojen vaikutusta kunnan maksuvalmiu-
teen talousarviovuoden aikana.

Organisaatiohierarkiatasot vuoden 2025 talousarviossa ovat:

1) Toimielin (valtuustoon ndhden sitova taso)
2) Tulosalue

3) Vastuualue

4) Tulosyksikkd

5) Kustannuspaikka

Toiminto, kohde ja projekti kirjataan tarvittaessa.

2.1.2 Talousarvion sitovuus

Valtuusto maarittelee sen, miten talousarvio ja sen perustelut sitovat kunnanhallitusta, muita
kunnan toimielimia ja viranhaltijoita.
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Talousarvion kayttotalousosa on valtuustoon nahden sitova toimielintasolla. Sitova taso on net-
toperiaatteen mukaisesti toimintakate. Toimielimet pystyvat siten tekemaan talousarviomuutok-
sia toimielimen sisalla.

Toimielinten ja tulosalueiden palvelusuunnitelmat ovat perustehtdavan mukaisia, strategiasta joh-
dettuja ja ohjeellisesti sitovia. Toiminnalliset tavoitteet ovat valtuustoon néhden sitovia, mika
tarkoittaa sita, ettd niiden toteutumista seurataan edelld mainituilla sitovuustasoilla talousarvion
toteutumisseurannan yhteydessa.

Rahoituslaskelmassa valtuustoon ndhden sitovia eria ovat antolainasaamisten lisdykset ja pitka-
aikaisten lainojen muutos.

Investoinneissa valtuustoon nahden sitovataso on hanketaso. Investointiosan maararahat ovat
sitovia valtuustoon nahden koko investointiosan nettosumman osalta pois lukien maanhankinta.
Maanhankintaan varattu maararaha on valtuustoon nahden sitova vain siten, ettei maararahaa
voi ylittaa.

Vesihuoltolaitos on kirjanpidollisesti eriytetty taseyksikk®, jonka peruspadaomasta kunta on peri-
nyt v. 2015 alkaen 0,5 %:n koron. Vuonna 2026 peruspadaomasta ei peritd korkoa.
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2.1.3 Talousarvion seuranta

Kunnanhallitus ja lautakunnat muuttavat kayttésuunnitelmansa valtuuston vahvistaman talous-
arvion mukaiseksi. Toimielimet asettavat valtuuston maarittelemien tavoitteiden kanssa yhden-
mukaiset, tarkennetut tavoitteet sekad jakavat mddrarahat ja tuloarviot kayttétalousosan kustan-
nuspaikoille. Kayttésuunnitelman laatimisesta ja talousarvion taytantéénpanosta antaa kunnan-
hallitus erillisen ohjeen sen jalkeen, kun valtuusto on hyvaksynyt talousarvion.

Talousarvion toteutumista seurataan ja toteutumisesta raportoidaan kunnanhallitukselle toimie-
lintasolla neljannesvuosittain ja valtuustolle puolivuosittain. Talousarvion maararahojen ja tulo-
arvioiden toteutumisen lisdksi kunnanhallitukselle ja valtuustolle raportoidaan my®és sitovien toi-
minnallisten tavoitteiden toteutumisesta. Toimielimet seuraavat talousarvion toteutumista vas-
tuualuetasolla saanndllisesti.

Maararahamuutokset talousarviovuoden aikana

Toiminnalle osoitetun maardarahan ylittyminen, tai sen ilmeinen todennakoisyys, edellyttda pal-
velukeskuksen johtajalta valittomia toimenpiteitd. Maararahan riittavyys pyritdan varmistamaan
ensisijaisesti toimintaa supistamalla tai sopeuttamalla.

Maararahan muutosesitys sitovuustasojen mukaisesti tehddan valtuustolle talousarviovuoden ai-
kana, jos sopeuttamistoimenpiteet eivat riitda varmistamaan toimintakatteen riittavyytta. Muutos-
esityksessad on eriteltdva maararahamuutoksen perusteet ja toimenpiteet, jotka on tehty maara-
rahan sopeuttamiseksi.

2.1.4 Talousarvion tilivelvolliset

Tilivelvollisia ovat kunnan toimielimen jasenet seka asianomaisten toimielimen tehtdvaalueen
johtavat viranhaltijat, joita ovat toimielimen esittelijat ja itsendisesta tehtavakokonaisuudesta
vastaavat viranhaltijat ainakin silloin, kun he ovat suoraan toimielimen alaisia. Tilivelvollisuuden
maarittdminen on osa kunnan hallinnon jarjestdmistehtdvaa ja siita paattaa valtuusto.

Tilivelvolliset:
kunnanjohtaja
hallintojohtaja
sivistysjohtaja
tekninen johtaja
rakennustarkastaja
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2.2 Talouden tilanne ja kehitysnakymat

2.2.1 Kansantalouden tilanne ja kehitysnakyma

Vuonna 2024 Suomen bruttokansantuote (BKT) kasvoi vuositasolla 0,4 prosenttia. Valtiovarain-
ministerién ennusteen mukaan BKT kasvaa kuluvana vuonna 1 prosentin tahtia ja kasvu sopeu-
tuu vuonna 2026 1,4 prosentin tuntumaan. Vuonna 2027 kasvu jatkuu ollen 1,7 prosenttia.
Epdvarmuus ja Yhdysvaltojen tullit hidastavat maailmantalouden elpymista, minka lisaksi Suo-
men vientid heikentaa vaisu kysynta Euroopassa. Yksityiset investoinnit ovat kuitenkin kasva-
neet Suomessa vuoden 2024 lopulta saakka ja kuluvana vuonna investoinnit kasvavat selvasti
edellisiin vuosiin ndhden. Vaikka tilanne on edelleen heikko rakentamisessa, eivatka asunto-
markkinat ole vield toipuneet normaalille tasolle, energiasiirtymaan ja uuden teknologian kayt-
toéonottoon liittyvat investoinnit kasvavat vauhdilla. Investointeja lisaavat myos puolustushan-
kinnat, joiden taso pysyy korkeana tulevina vuosina.

Verotulot kehittyvat heikosti kuluvana vuonna. Vaikka inflaatio hidastuu, julkisen talouden velka
kasvaa suhteessa BKT:hen ja erityisesti sosiaali- ja terveydenhuollon menot, puolustusmenot ja
korkomenot kasvavat nopeaa vauhtia. Julkisyhteiséjen alijaama on tédna vuonna 4,3 prosenttia
suhteessa BKT:hen. Vuonna 2026 alijaédman odotetaan pienenevan 3,6 prosenttiin suhteessa
BKT:hen ja asettuvan noin 3,1 prosenttiin vuoteen 2029 mennessa. Valtionhallinto on julkisen
talouden sektoreista alijaamaisin.

Vaestdn ikdantyminen on jo noin kymmenen vuoden ajan lisannyt eldkemenoja ja aiheuttaa
merkittavia paineita julkisen talouden pitkan aikavalin kestévyyteen. Ikadantyneen vaestdon maa-
ran kasvu lahivuosikymmenina lisaa hoiva- ja terveysmenoja, joiden rahoittamiseksi nykyinen
kokonaisveroaste ei tulevaisuudessa riitd. Samaan aikaan tyo6ikdisen vdestdn kasvun hidastumi-
nen ja hidas tuottavuuden kasvu pitavat talouskasvun vaimeana, mika heikentaa veropohjaa,
jota kaytetaan julkisten palveluiden ja sosiaaliturvan rahoittamiseen. Pitkalla aikavalilla julkisen
talouden tulojen ja menojen valilla vallitsee epatasapaino eli kestavyysvaje. Suomessa julkisyh-
teis6jen menot ovat rakenteellisesti lilan korkeat suhteessa tuloihin, mika nayttaytyy kestavyys-
vajeena, joka on noin 2 prosenttia suhteessa BKT:hen.

Vuositasolla tydttémia on kuluvana vuonna noin 9,4 prosenttia tydvoimasta. Tydllisyystilanteen
odotetaan kuitenkin paranevan ensi vuodesta lahtien ja tyottémyyden odotetaan laskevan 9,0
prosenttiin. Inflaatio on alentunut selvasti energian ja omistusasumisen hintojen laskun myoéta.
Kuluttajahintaindeksin mukaan hintojen nousu olisi jo |dhes pysahtynyt. Inflaation hidastumisen
ja palkkojen korotusten mydta reaaliansiot ovat kdantyneet kasvuun. Kotitalouksien keskimaa-
raisten reaalitulojen kasvua hidastavat tana vuonna heikko tyéllisyystilanne, sosiaalietuuksien
leikkaukset ja kulutusverojen korotukset. Varovainen yksityinen kulutus jarruttaa talla hetkella
Suomen talouden elpymista, silla vaikka kotitalouksien ostovoima kasvaa, pelko ty6ttémyydesta
sy0 luottamusta tulevaisuuteen ja kasvavista tuloista laitetaan normaalia suurempi osuus saas-
téon.

Lahde: VM: Taloudellinen katsaus, syksy 2025 ja Kuntatalousohjelma vuodelle 2026, syksy 2025
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2.2.2 Kuntatalouden tilanne ja kehitysnakyma

Vuonna 2024 kuntien yhteenlaskettu vuosikate heikkeni lahes miljardilla eurolla noin 3,26 mil-
jardiin euroon. Toiminnan ja investointien rahavirta kdantyi ensimmaista kertaa 2020-luvulla
negatiiviseksi, mika nakyi myds lainakannan selvana kasvuna. Kuntakonsernien yhteenlaskettu
vuosikate heikkeni yli 800 miljoonalla eurolla. Vuosikate riitti kattamaan poistot, mutta ei kas-
vaneita nettoinvestointeja. Kuntakonsernien yhteenlaskettu tulos heikkeni edellisestd vuodesta
735 miljoonalla eurolla 1,37 miljardiin euroon, minka lisaksi kuntakonsernien yhteenlaskettu lai-
namadra kasvoi 1,83 miljardilla edellisvuoteen verrattuna. Toiminnan ja investointien rahavirta
heikkeni, mika tarkoittaa sita, etta investointeja on jouduttu rahoittamaan lainoilla ja kertyneilla
rahavaroilla.

Kuntahallinnon rahoitusasema oli v. 2024 n. 900 miljoonaa euroa alijaamainen. Valtionosuudet
vahenivat mm. sotesiirtolaskeman tarkistuksen ja indeksisdastéjen vuoksi, mutta samanaikai-
nen verotulojen vahva kehitys ja kulutusmenojen hidastuminen tukivat kuntien taloutta. Kunta-
hallinnon rahoitusjdgama suhteessa BKT:hen heikkenee -0,6 %:iin vuonna 2025.

Kuntahallinnon ennustetaan pystyvan 0,5-0,6 prosenttia alijadmadisena suhteessa BKT:hen
myds vuosina 2026-2027. Toimintakuluja kasvattavat mm. kunta-alalle sovitut palkankorotuk-
set, jotka nostavat tydévoimakustannuksia yhteensa 2,8 prosentilla vuonna 2025 seka vuoden
2025 alusta voimaan tullut TE-palvelu-uudistus. Uudistuksessa kunnille ja kuntien muodosta-
mille yhteistoiminta-alueille siirrettiin vastuu ty6- ja elinkeinopalvelujen jarjestéamisesta ja sa-
malla laajennettiin kuntien rahoitusvastuuta tyéttomyysetuuksista. Uudistuksen myo6ta kuntata-
lous on aiempaa suhdanneherkempi, silléa menot reagoivat suoraan tyodllisyyskehitykseen. TE-
uudistuksessa kuntiin osoitetut valtionosuudet toiminnan muutoksesta laskettiin paremmassa
tyollisyystilanteessa, eivatka kunnille osoitetut valtionosuudet riitéa kattamaan ty6ttdmyyden
kasvun seurauksena kunnille tulleita lisdmenoja. Lisaksi uudistus kasvattaa kuntien valisia eroja
entisestadn, silla tydllisyyden vaihtelu poikkeaa kuntien valilla.

Laskennallinen kunnallisveroprosentin korotuspaine kasvaa kaikissa kuntakokoryhmissa -
isoimmat korotuspaineet kohdistuvat painelaskelman perusteella vuosiin 2026 ja 2027 ja koske-
vat kaikkia kuntakokoryhmia. Korotuspaine kasvaa lahivuosina erityisesti vaestbéaan menetta-
vissa ja vanhemman vdestdn kunnissa, joissa veroprosentit ovat paasaantoisesti jo nyt valta-
kunnallista keskitasoa korkeammat.

Vuoden 2027 voimaan astuvaksi suunniteltu valtionosuusuudistus on valmisteilla ja se on tar-
koitus toteuttaa valtakunnantasolla kustannusneutraalisti. Hallitusohjelma sisaltéa myds kiin-
teistéverouudistushankkeen, jonka etenemisesta ei talla hetkella ole tarkempaa tietoa. Hankin-
talain muutos on parhaillaan kasittelyssa ja eri ldhteiden mukaan tama voi tuoda kuntasektorille
merkittavat lisakulut, mikali kuntien yhteistoiminnassa jarjestamat palvelut on tuotettu sidosyk-
sikkdmallilla yhtidmuotoisena.
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2.2.3 Kunnan talouden tilanne ja kehitysndakyma

Vuoden 2024 tilinpaatoksen tulos toteutui 2,185 milj. euroa ylijddmadisena ja taseessa on kerty-
nyttd ylijdamaa 1,775 milj. euroa. Taloussuunnitelmakaudella vuosina 2026 - 2028 alijaamaa
kertyy n. 417 000 euroa, jonka jalkeen taseessa on ylijaéamaa n. 1,358 milj. euroa.

Toimintatuotot ja toimintakulut

Kunnan toimintatuotot ovat talousarvioesityksessa n. 2,9 milj. euroa ja toimintakulut n. 16,1
milj. euroa. Toimintakulut kasvavat vuoden 2025 muutettuun talousarvioon nahden 2,1 % ja
toimintatuotot supistuvat 7,3 %. Henkil6stdkulut kasvavat vain 0,8 %. Toimintatuotot laskevat
mm. kotikuntakorvausten, tukien ja avustusten seka rakennusten vuokratulojen laskun vuoksi.

Verotulot

Valtuusto vahvistaa talousarviokokouksessa vuoden 2026 tulovero- ja kiinteistéveroprosentit. Ve-
rotuloarvio perustuu syyskuussa julkaistuun Kuntaliiton verotulojen ennustekehikkoon, jonka mu-
kaan Urjalan kunnan kokonaisverokertyma vuonna 2026 on 11 331 000 euroa, kun tulo- ja kiin-
teistdveroprosentit pysyvat ennallaan.

Valtionosuudet

Kuntaliiton syyskuussa julkaiseman ennakollisten valtionosuustietojen perusteella Urjalan kun-
nan peruspalveluiden valtionosuus ja veroperustemuutoksista johtuvien veromenetysten kor-
vaus seka opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus ovat yhteensa n. 2,85 milj. euroa. Opetus- ja
kulttuuritoimen valtionosuuden arvioidaan heikkenevan laskentaperusteena olevien toteumatie-
tojen perusteella n. 130 000 euroa vuodesta 2025. Taman lisdksi kotikuntakorvausten neton ar-
vioidaan olevan 254 500 euroa.

Toimintakate, vuosikate, poistot ja tulos

Toimintakate on talousarvioesityksessa -13 175 538 euroa. Toimintakate on vuoden 2025 muu-
tettua talousarviota n. 580 000 euroa heikompi. Vuosikate on n. 300 000 euroa muutettua vuo-
den 2025 talousarviota heikompi, ollen 848 236 euroa.

Tulorahoituksen voidaan katsoa olevan riittdva, jos vuosikate riittdd kattamaan vahintaan kayt-
téomaisuuden poistot. Vuoden 2026 poistot tulevat olemaan noin 1,2 miljoonaa euroa, joten ta-
voite ei toteudu. Tilikauden tulos muodostuu talousarvioesityksessa 362 033 euroa alijaa-
maiseksi.

Rahoitus

Rahoituslaskelmassa esitetdan toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat. Rahoituslas-
kelma kertoo kunnan maksuvalmiudesta seka siita, miten tulevan vuoden toiminta ja investoinnit
suunnitellaan rahoitettavan. Pitkaaikaista uutta lainaa on suunniteltu otettavan 1,0 milj. euroa
vuonna 2026, kun lainoja lyhennetdan noin 1,3 milj. eurolla. Pitkaaikaiset lainat pienenevat siten
n. 300 000 euroa vuonna 2026 ja investoinnit rahoitetaan kassavaroin. Suunnitelmavuosina 2027
- 2028 pitkaaikaista uutta lainaa suunnitellaan otettavaksi yhteensa 7,1 milj. euroa investointien
rahoittamiseksi, jolloin pitkaaikaisten lainojen maara kasvaa lyhennysten jalkeen 4,1 milj. euroa

Investoinnit

Vuodelle 2026 investoinneista suurin on vesitornin peruskorjaus 500 000 euroa, joka aloitettiin
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vuonna 2025. Investointisuunnitelman nettokulut vuodelle 2026 ovat 1 709 000 euroa, vuodelle
2027 n. 3,9 milj. euroa ja vuodelle 2028 n. 3,7 milj. euroa. Vuodelle 2027 suurimpana inves-
tointina (n. 2,8 milj. euroa) on varattu uusi vedenottamo. Vuodelle 2028 suurimpana investoin-
tina (900 000 euroa) on varattu kunnantalon tilojen saneeraus.
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2.3 Toimintaymparisto

2.3.1 Vdesto

Urjalan kunnan asukasluku vuoden 2024 lopussa oli 4493, mika oli 75 henkiléa vahemman kuin
edellisena vuotena. Syntyvyyden ja kuolleisuuden vélinen erotus oli =53 henkil6a, maan sisai-
nen nettomuutto oli -32 henkil6a ja nettomaahanmuutto 11 henkil6a.

Vaestd Urjalassa ennusteiden mukaan vahenee ja ikaantyy. Yli 65-vuotiaita kunnan vdestosta
on noin kolmannes. Ennuste vaestodllisesta huoltosuhteesta vuoden 2025 loppuun mennessa on
90,7. Vuoteen 2030 mennessa huoltosuhteen arvioidaan olevan 93,6. Vaestéllinen huoltosuhde
tarkoittaa ei-tydikaisten ja tyodikaisten maarien suhdetta eli kuinka monta ei-tydikaista kunta-
laista on kutakin tyodikaista kohti. Vuoden 2025 syyskuussa Urjalan tydttémyysprosentti oli 14,7
(277 ty6tonta), joista on pitkaaikaistyottomia 84, mika on 21 henkiléa enemman kuin vuotta
aiemmin. Alle 25-vuotiaiden tydttémien maara syyskuussa 2025 oli 8 henkilda.

2.3.2 Tyollisyys

Urjala kunnan lakisaateiset tydllisyyspalvelut siirtyvat yhdessa 15 muun pirkanmaalaisen kunnan
kanssa Tampereen seudun tydllisyysalueen vastattaviksi 1.1.2025 kunnanvaltuuston 2.10.2023
tekemalléd sopimuksella. Tampereen seudun tydllisyysalue on sitoutunut tuottamaan Urjalassa
tyollisyydenhoidon palvelut paikallisesti ja saavutettavasti. Erillinen elinvoimatehtavan yhteenso-
vittamisen sopimus tulee vahvistamaan palvelun saumattomuutta ja vaikuttavuutta. Kunnan ylei-
sen elinvoimatehtavan toteutumiseksi ja strategian mukaisen tavoitteen tydllistymisen vahvista-
miseksi panostamme myds omalla resursoinnilla. Tata tyota kunnan palveluksessa hoitaa tyolli-
syyskoordinaattori.

SEUTUYHTEISTYO ETELA-PIRKANMAALLA

Akaan ja Valkeakosken kaupungit seka Urjalan kunta muodostavat Etela-Pirkanmaan seutukun-
nan. Nama kunnat ovat jo pitkaan tehneet seudullista yhteisty6ta. Yhteisten asioiden valmistelu
tapahtuu kuntajohtajakokouksessa, johon osallistuvat my6s kunnanhallitusten puheenjohtajat.
Kuntajohtajakokouksiin osallistuvat mydés Palkdneen kunnan edustajat.

Etela-Pirkanmaan kunnilla on yhteinen tietohallinto sisaltden mydés puhelinjarjestelman. Vuodesta
2018 lukien Akaan, Urjalan ja Valkeakosken tietohallinto jarjestettiin vastuukuntamallin pohjalta
Valkeakosken kaupungin toimiessa vastuukuntana yhteisen johtokunnan avulla. Valkeakoski,
Akaa, ja Urjala paattivat loppusyksysta 2022 ulkoistaa perustietotekniikan palvelunsa omistamal-
leen in-house -yhtidlle, Kuntien Tiera Oy:lle. Vuoden 2023 alusta toteutetulla muutoksella on
haluttu mahdollistaa riittéava tietojarjestelmien kehittaminen ja tietohallinnon tukea seudun kun-
tien kehittdmishankkeille. Tavoitteena on modernisoida ja vahvistaa ICT:n rakennetta ja toimin-
tatapoja seka hillité uudistamistydsta aiheutuvia kustannuksia.

Ymparistéterveydenhuollon palvelut Etela-Pirkanmaan kunnat hankkivat yhteistoiminta-alueelta,
jonka vastuukuntana toimii Tampereen kaupunki. Akaan kaupunki, Urjalan kunta ja Valkeakosken
kaupunki muodostavat seudullisen ymparisténsuojelutehtavista vastaavan yksikdn, jonka isanta-
kuntana toimii Valkeakosken kaupunki.

Vuoden 2024 alusta Etela-Pirkanmaan kunnilla on toiminut yhteinen ilmastoasiantuntija. Ilmas-
toasiantuntijan paaasiallinen toimipaikka on Valkeakosken kaupungilla. Ilmastoyhteisty6 toteut-
taa osaltaan Pirkanmaan maakuntaohjelman kestavyystavoitteita seka maakunnallista Hiilineut-
raali Pirkanmaa 2030 -tiekarttaa. Kaikkien Eteld-Pirkanmaan kuntien strategioissa on laajasti ta-
voitteita kestavaan kehitykseen, ilmastoon, ymparistéén ja ekologisuuteen liittyen.
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Urjalan kunnalla ja Akaan kaupungilla on syksystd 2024 lukien ollut yhteinen ruoka- ja siivous-
palvelupdallikkd. Yhteisella viralla tavoitellaan optimaalista henkildéstéresurssia toimintamme var-
mistamiseksi laadukkaana ja taloudellisena.

Vuoden 2025 aikana Etela-Pirkanmaan kunnat ovat aloittaneet yhteistydén valmiussuunnittelu-
tydssa. Valmiussuunnittelu ja varautuminen ovat enenemadssa maarin kunnan arkea.

TE-uudistus

Vuoden 2025 alusta tydllisyyspalvelut siirrettiin kuntien vastuulle. Kunnanvaltuusto hyvak-
syi 2.10.2023 sopimuksen, jonka mukaan Urjalan kunta liittyi Tampereen seudun 10 kunnan
muodostamalle tyéllisyysalueelle. Sopimuksen mukaan Tampere, vastuukuntana, tuottaa tydlli-
syydenhoidon lakisaateiset palvelut Urjalassa lahipalveluna. Tyéllisyydenhoito kaikkiaan kustan-
taa peruskunnalla merkittavasti. Lakisdateisten palveluiden ostaminen maksaa Urjalan kunnalle
yli 600 000 euroa. Tydmarkkinatuen kuntaosuuden maarittelyn muutos on kasvattanut Urjalan
kunnan kustannuksia noin 720 000 euroon. Valtionosuusjarjestelman kautta saatava rahoitus
kattaa uudistuksen myo6ta tulevat kustannukset vain osittain.

Lakisaateisia palveluita tdydentamaan on vuoden 2025 aikana lisatty resurssia myds omassa or-
ganisaatiossa. Tydllisyyskoordinaattori ohjaa, valmentaa ja tukee tyéttémia tyollistymaan seka
toimii yritysten kanssa aktiivisessa yhteistydssa. Kunnan oma resurssitarve saattaa kasvaa lahi-
vuosina.

Vuonna 2026 kaynnistyy Urjalassa kierratysmyymala yhteisty6ssa Tyo6tie Ry:n kanssa. Kierratys-
myymalan on tarkoitus tydllistaa tyéttdmia tarjoten mahdollisuutta muun muassa tydkokeiluun.

Ilmastotavoitteet ja -toimenpiteet

Urjala on vuodesta 2019 alkaen kuulunut kuntien Hinku-verkostoon. Hinku-kuntana Urjala on
valtuuston paatdksella sitoutunut tavoittelemaan koko alueensa kasvihuonepaastdjen vahenta-
mistd 80 % vuoden 2007 tasosta vuoteen 2030 mennessa. Etela-Pirkanmaan kuntien Urjalan,
Akaan, Palkaneen ja Valkeakosken yhteinen seudullinen ilmasto-ohjelma hyvaksyttiin vuonna
2021. Ilmasto-ohjelman tarkoituksena on tehostaa alueen ilmastotydta ja osallistua maakunnal-
liseen kehitykseen. Pirkanmaan maakunta on Hinku-maakunta ja sitoutunut tavoittelemaan hii-
lineutraaliutta yhdessa alueen kuntien kanssa.

Paastdjen kehitysta seurataan vuosittain Suomen ymparistékeskuksen (SYKE) laskelmien pe-
rusteella. Hinku-verkostossa kaytetylla laskentatavalla ja vuoteen 2007 verrattuna Urjalan ko-
konaispaastot olivat 49,1 kt CO2e vuonna 2023 (viimeisin tieto). Paastétavoite vuodelle 2030
on 15,5 kt CO2e. Vuoteen 2023 mennessa paastdja on vahennetty 37 % vertailuvuoteen 2007
nahden. Tavoite vuodelle 2030 on 80 %:n vahennys lahtdtasosta.

Urjala on vuodesta 2019 alkaen kuulunut kuntien Hinku-verkostoon. Hinku-kuntana Urjala on
valtuuston paatdksella sitoutunut tavoittelemaan koko alueensa kasvihuonepaastdjen vahenta-
mistd 80 % vuoden 2007 tasosta vuoteen 2030 mennessa. Etela-Pirkanmaan kuntien Urjalan,
Akaan, Palkaneen ja Valkeakosken yhteinen seudullinen ilmasto-ohjelma hyvaksyttiin vuonna
2021. Ilmasto-ohjelman tarkoituksena on tehostaa alueen ilmastotydta ja osallistua maakunnal-
liseen kehitykseen. Pirkanmaan maakunta on Hinku-maakunta ja sitoutunut tavoittelemaan hii-
lineutraaliutta yhdessa alueen kuntien kanssa.
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Paastdjen kehitysta seurataan vuosittain Suomen ymparistokeskuksen (SYKE) laskelmien pe-
rusteella. Hinku-verkostossa kaytetylla laskentatavalla ja vuoteen 2007 verrattuna Urjalan ko-
konaispaastot olivat 49,1 kt COze vuonna 2023 (viimeisin tieto). Paastétavoite vuodelle 2030 on
15,5 kt CO2e. Vuoteen 2023 mennessa pddstdja on vahennetty 37 % vertailuvuoteen 2007 nah-
den. Tavoite vuodelle 2030 on 80 %:n vahennys lahtétasosta.

Keskeisimmat keinot paastdjen vahentamiseksi ovat energiatehokkuuden parantaminen, uusiu-
tuvan energian kayton lisdéaminen seka joukkoliikennemahdollisuuksien parantaminen. Kunta-
alan energiatehokkuussopimuksen myo6ta kunnan tavoitteena on vdhentaa energiankulutustaan
7,5 prosenttia vuosina 2017-2025. Tahdn mennessa vuosina 2017-2024 on saavutettu 275
MWh:n vuotuinen saastd, mika vastaa 53 prosenttia kokonaistavoitteesta. Ilmasto- ja resurssi-
viisaustyota tehdaan tiiviissa yhteistydssa Etela-Pirkanmaan kuntien kesken ja Urjalan kunta
osallistuu useisiin ilmastotyodta edistaviin hankkeisiin.

Ilmastobudjetti

Ilmastobudjetti yhdistda kunnan ilmastotydn talouden suunnitteluun ja raportointiin talousar-
vion ja tilinpaatdksen yhteydessa. Ilmastobudjetoinnissa talousarviossa olevat ilmasto- ja luon-
totoimenpiteet ja -tavoitteet kootaan yhteen. Tavoitteena on tuoda ndkyvéaksi kunnan toimenpi-
teita kasvihuonekaasupaastdjen vahentéamiseksi ja luonnon monimuotoisuuden edistamiseksi.
Ilmastobudjetissa voidaan esittaa myods ilmastotoimenpiteilléd saavutettuja saastdja verrattuna
aiempiin toimintatapoihin ja kustannuksiin.
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2.3.3 Elinkeinoelama

Urjalan elinkeinorakenne eli tydpaikkojen jakautuminen eri toimialoille poikkeaa keskivertokun-
nista siten, etta varsin merkittava osa tydpaikoista on maa- ja metsataloudessa. Huomioitavaa
on myds teollisuuden ja rakentamisen alojen iso tydpaikkaosuus. Urjalan erityispiirteina ovat:

e yritysten maara tuhatta asukasta kohden korkea (83,2)

e maa- ja metsatalouden osuus elinkeinorakenteesta korkea (12 %)
e kolmannen sektorin merkittava rooli

e runsas kausiasukkaiden maara.

URJALAN ELINKEINORAKENNE 2023

Muu/tuntematon Alkutuotanto
2% = 12%

Jalostus
29%

Suurimpia tydnantajia ovat:

Urjalan kunta

Urjala Works Oy

Renta Oy

Parker Hannifin Manufacturing Finland Oy
Attendo Airanne

Esperi Care Oy Reikonlinna

Urjalan Makeistukku Oy

Lahma Trans Oy/Lahma Ky

K-Supermarket Mari & K-market Pikku-
Leevi
Resand Oy

Yrittdjyyden edistamiseksi tehdaan yhteistyota paikallisen yrittdjajarjeston seka 4H-yhdistyksen
kanssa. Nuoria kannustetaan yrittajyyteen yhdessa 4H:n kanssa toteutetun yrittajyysseteli-kon-
septin avulla. Yritystoimi-paikkojen maara on hienoisessa nousussa. Erityisesti matkailuun liitty-
vien yritysten kehittdmispanostukset ovat olleet merkittavia viime vuosina.
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2.4 Kunnan organisaatio, hallinto ja henkilosto

2.4.1 Organisaatio

16

Joukkolikenne

Ymparistoterveyden-
huolto ja elainlaakin-
tahuolto

Maaomaisuuden hal-
linta ja yhdyskunta-
suunnittelu

Lukiokoulutus

Taiteen perusopetus
Vapaa sivistystyd
Nuorisopalvelut
Lilkuntapalvelut
Kirjastopalvelut
Kulttuuripalvelut
Hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistdminen

Tarkastus-
Kuntayhtymé&osakkuudet: Kunnanvaltuusto lautakunta
Pirkanmaan liitto
Forssan ammatti-instituutti
Koulutuskuntayhtyma Tavas- Keskusvaali-
tia lautakunta
Valkeakosken seudun
koulutuskuntayhtyma .
Kunnanhallitus
Kunnanjohtaja Annu Kuusisto
Tytaryhteisot:
- Urjalan Talot Oy
-Kiinteisto Oy Urjalan vi- oimielimet:
R ML /] Hyvinvointi Tekninen Rakennus-
/ lautakunta lautakunta lautakunta
Palvelukeskukset:
i Sivistyspalvelu- Tekninen
Halh_nto_keslsus keskus palvelukeskus
Halllntc?]ohtajall Sivistysjohtaja Tekninen johtaja
Salla Saari-Mannistd Juha Salo i i
l
Vastuualueet:
Yleishallintopalvelut Sivistystoimisto Tekninen toimisto Rakennusvalvonta ja
Tukipalvelut Varhaiskasvatus Yhdyskuntarakenta- SrELEE
Elinvoimapalvelut Perusopetus minen U TR e
esihuoltolaitos
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2.4.2 Henkilosto

Henkilétydvuosia on varattu vuoden 2026 talousarviossa yhteensa 140,14. Suunnitelmavuonna
2027 henkilétyévuode laskevat 135,1 henkilétyévuoteen ja vuonna 2028 henkilétyévuodet las-
kevat 134,9 henkilétydévuoteen padosin maardaikaisuuksien paattymisten ja yhden opettajan
vahenemisen vuoksi. Seuraavassa taulukossa on esitetty henkilétyévuosien jakautuminen vuo-
sina 2026 - 2028 palvelukeskuksittain. Kayttdtalousosassa henkilétydvuodet on esitetty myos

kunkin toimielimen ja vastuualueen alla erikseen.

Palvelukeskus TA 2026 TS 2027 TS 2028
Hallintokeskus 22,55 htv 20,85 htv 20,85 htv
Sivistyspalvelukes- | 96,12 htv 93,95 htv 93,55 htv
kus

Tekninen palvelu- | 21,47 htv 20,3 htv 20,3 htv

keskus

yht. 140,14 htv 135,1 htv 134,9 htv
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HenkilOostoresurssit (HTV) TA2026 TS2027 TS2028

1 Yleishallintopalvelut
kunnanjohtaja 1 1 1

2 Tukipalvelut

hallintojohtaja 1 1 1
hallintosihteeri 1 1 1
hallinnon harjoittelija 0,25 0,25 0,25
paakirjanpitaja 1 1 1
palkkakirjanpitaja 1 1 1
palvelusihteeri 1 1 1
henkilosto-/taloushallinnon asiantuntija 0,6 0,6 0,6

3 Ruokapalvelut

ruokapalveluvastaava 1 1 1
vastaava keittaja 1 1 1
ravitsemistyontekija 2 2 2
ravitsemistydntekija- siivooja 1 1 1
ravitsemistydntekija- siivooja, maaraaikainen 0,3 0 0
ruokapalvelutydntekija, maaraaikainen 0,5 0 0

4 Siivouspalvelut

siivouspalveluvastaava 1 1 1
siivooja 4 4 4
ravitsemistydntekija- siivooja 1 1 1
ravitsemistydntekija- siivooja, maardaikainen 0,3 0 0

5 Elinkeinopalvelut

elinvoimapaallikkd 0,8 0,8 0,8
projektipaallikko 0,6 0 0
tyollisyyskoordinaattori 1 1 1

6 Markkinointi

elinvoimapaallikko 0,1 0,1 0,1
viestintaasiantuntija 0,6 0,6 0,6
7 Kotoumisen edistaminen ja maahanmuuto

maaahanmuuttokoordinaattori 0,4 0,4 0,4
elinvoimapaallikkd 0,1 0,1 0,1
Hyvinvointi ja terveyden edistaminen

Liikunta- ja hyvinvointikoordinaattori 0,2 0,2 0,2
Kirjastopalvelut

Kirjaston johtaja 1 1 1



Talousarvio 2026
Taloussuunnitelma 2026-2028

Kirjastovirkailija
Kirjastoavustaja
Kulttuuritoimi
Palvelukoordinaattori
Palvelusihteeri
Liikuntapalvelut

Liikunta- ja hyvinvointikoordinaattori
Lukiokoulutus

Rehtori

Apulaisrehtori

Koulusihteeri

Erityisopettaja

Opinto-ohjaaja

Lehtori

Tuntiopettaja
Nuorisopalvelut

Nuoriso- ja vapaa-aikakoordinaattori
Nuoriso ja vapaa-ajan ohjaaja
Etsiva nuorisotydntekija
Sosionomi

Iltaohjaaja

Perusopetus

Rehtori

Apulaisrehtori

Koulunjohtaja

Koulusihteeri

Erityisopettaja
Erityisluokanopettaja
Luokanopettaja
Luokanopettaja, maaraaikainen
Tuntiopettaja
Resurssiopetuksen tuntiopettaja
Lehtori

Opinto-ohjaaja
Koulunkdynninohjaaja

koulunkdynninohjaaja-koulusihteeri

Koulunkdynninohjaaja/ ap-ip vastuuohjaaja

0,8

0,5

0,1

0,8

0,2
0,5
0,2
0,5
0,5
4,7

0,5

0,4

0,32

0,8

0,5

0,8

0,83
3,3
0,5

8,73

0,54

1,33

0,4

0,5

0,1

0,8

0,2
0,5
0,2
0,5
0,5
4,7

0,5

0,4

0,32

0,8

0,5

0,8

0,83
3,3
0,5

8,13

0,54

1,33
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0,5

0,1

0,8

0,2
0,5
0,2
0,5
0,5
4,7

0,5

0,4

0,32

0,8

0,5

0,8

0,83
3,3
0,5

8,13

0,54

1,33
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Rakennusvalvonta ja -neuvonta
Rakennustarkastaja
Palvelukoordinaattori
Sivistystoimisto

Hallintosihteeri

Palvelusihteeri

Sivistysjohtaja

Tekninen toimisto
Rakennusmestari

Hallintosihteeri
Rakennustarkastaja

Tekninen johtaja

Kiinteistonhoitaja
Rakennusammattimies
Kesatyontekija
palvelukoordinaattori
Varhaiskasvatus
Varhaiskasvatuspaallikkd
Paivakodin apulaisjohtaja
Palvelusihteeri
Varhaiskasvatuksen opettaja
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja
Varhaiskasvatuksen vastuuhoitaja
Varhaiskasvatuksen hoitaja
Varhaiskasvatuksen avustaja/hoitaja
Perhepaivahoitaja

Kesatyodntekija

Vesilaitos

Putkiasentaja

Vesi- ja viemarilaitoksen hoitaja
Vesi- ja viemarilaitoksen hoitaja
Ammattimies

Yhdyskuntatekniikan rakennusmestari
Hallintosihteeri

Viemaérilaitos

Vesi- ja viemdrilaitoksen hoitaja

Vesi- ja viemarilaitoksen hoitaja

0,8

0,15

0,45

0,35

0,2

3,17

0,25

0,35

0,5

0,4
0,4
0,4

0,25

0,35

0,075

0,6

0,6

0,45

0,7

0,2

0,25

0,35

0,5

0,4
0,4
0,4

0,25

0,35

0,15

0,6

0,6

20

0,8

0,15

0,45

0,7

0,2

0,25

0,35

0,45

10

0,5

0,4
0,4
0,4

0,25

0,35

0,15

0,6

0,6
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Putkiasentaja

Ammattimies

Yhdyskuntatekniikan rakennusmestari
Hallintosihteeri
Yhdyskuntarakentaminen
Yhdyskuntatekniikan rakennusmestari
Liikuntapaikkojen hoitaja
Puutarhatyontekija

Ammattimies

Tydhon osallistuva tydnjohtaja

Ulkoalueiden tydntekija (ma.)

0,6
0,25
0,35

0,075

0,3

2,5

2,05

0,6
0,25
0,35

0,15

0,3

2,5

0,55

21

0,6
0,25
0,35

0,15

0,3

2,5

0,55
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Henkilostokulut toimialoittain

TP MTA TA TS TS
2024 2025 2026 2027 p{1p1:]

URJALA

Henkildstokulut -8 191 274 -8 208 145 -8 274 889 -8 364 200 -8 463 765
Palkat ja palkkiot -6 635 406 -6 650 444 -6 701 070 -6 772 513 -6 850 621
Henkildsivukulut -1 555 868 -1 557 701 -1 573 819 -1 591 687 -1613 144
Keskusvaalilautakunta

Henkiléstokulut -15 589 -10 110 0 -7 560

Palkat ja palkkiot -14 443 -9 324 0 -7 200
Henkildsivukulut -1 146 -786 -360
Tarkastuslautakunta

Henkildstokulut -5219 -7 701 -6 141 -6 263 -6 389
Palkat ja palkkiot -5 089 -7 400 -5 700 -5 814 -5931
Henkildsivukulut -130 -301 -441 -449 -458
Valtuusto

Henkildstokulut -16 374 -20 703 -18 235 -18 600 -18 972
Palkat ja palkkiot -14 976 -19 500 -16 500 -16 830 -17 167
Henkildsivukulut -1 398 -1 203 -1 735 -1770 -1 805
Kunnanhallitus

Henkiléstokulut -1 444 576 -1 316 387 -1 323 439 -1 345 948 -1 372 856
Palkat ja palkkiot -1 165 260 -1 061 124 -1 061 684 -1 079 610 -1101 200
Henkildsivukulut -279 316 -255 263 -261 755 -266 338 -271 656
Hyvinvointilautakunta

Henkildstokulut -5 650 067 -5772 111 -5 794 517 -5 885 207 -5 942 907
Palkat ja palkkiot -4 596 787 -4 694 472 -4 696 605 -4 769 537 -4 814 933
Henkildsivukulut -1 053 280 -1 077 639 -1 097 912 -1 115670 -1127 974
Tekninen lautakunta

Henkildstokulut -997 577 -1 018 656 -1 068 266 -1 035 045 -1 055 752
Palkat ja palkkiot -789 737 -808 828 -868 035 -839 925 -856 722
Henkildsivukulut -207 840 -209 828 -200 231 -195 120 -199 030
Rakennuslautakunta

Henkildstokulut -61 873 -62 477 -64 291 -65 577 -66 889
Palkat ja palkkiot -49 114 -49 796 -52 546 -53 597 -54 668
Henkildsivukulut -12 759 -12 681 -11 745 -11 980 -12 221
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2.5 Kuntakonsernin toiminta ja talous

Valtuuston hyvdksyma konserniohje on ollut voimassa 1.6.2017 alkaen.
Kunnan omistusosuus eri kuntayhtymissa on:

Koulutuskeskus Tavastia 0,9 %

Kiinteistoliikelaitoskuntayhtyma Tavastia 0,9 % (toiminta paattynee 1.1.2026)
Pirkanmaan liitto 1,12 %

Forssan ammatti-instituutti 5,88 %

Valkeakosken seudun ammatillisen koulutuksen ky 1,072 %

Kunnan osuus muissa yhteisdissa:

. Koy Urjalan Virasto- ja Liikekeskus 56,756 %
Etela-Pirkanmaan palvelukiinteistét Oy 15,00 %

Vuonna 2026 talousarviossa on varauduttu antamaan tytaryhteisélle Urjalan Talot Oy:lle lainaa
200 000 euroa.

Urjalan Talot Oy

Kunnan ainoa 100-prosenttisesti omistama tytaryhteisd on Urjalan Talot Oy.

Urjalan Talot Oy:n toiminnan tavoitteet

Urjalan Talot Oy tuottaa ja yllapitéda kohtuuhintaisia seka viihtyisia vuokrakoteja vastatakseen
urjalalaisten ja Urjalaan muuttavien muuttuviin asuntotarpeisiin. Asukasvalinnoissa noudatetaan
tarveharkintaa. Vuokraustoimintaa tehdaan omakustannusperiaatteella ja toiminnantulos pyri-
tdan saamaan positiiviseksi.

Asuntotoiminnan ohella Urjalan talot osallistuu Urjalan kunnan elinvoimaisuuden vahvistami-
seen kehittamishankkein, joilla on mahdollista vahvistaa mydnteista kuntakuvaa seka vastata
elinkeinoelaman seka yksityisten asukkaiden tarpeisiin.

Toimintaympariston muutokset

Merkittdvimpana haasteena nayttaytyy muutokset asumistukeen seka asiakkaiden yleinen haas-
teellinen taloudellinen tilanne. Suurten kaupunkien vetovoima ndkyy edelleen nuorten muutto-
lilkkeessa Urjalan talojen asiakaskunnassa muuttotappiona. Samanaikaisesti vanhempien ika-
ryhmien muutto lahemmas Urjalan keskustan palveluita nayttaytyy muuttovoittona. Esteetto-
mid asuntoja tulisi voida tarjota enemman, jotta valtyttaisiin ikdihmisten poismuuttamiselta.

Uudisrakentaminen niin asuntojen kuin yritystilojen osalta on talla hetkelld monin paikoin va-
haista. Silti tandkin aikana on tdarked kartoittaa mahdollisuuksia uudisrakentamiselle, niin yritys-
ten kayttéon kuin asumiseen.

Urjalan Talot Oy:n yhtidjarjestyksen mukaisesti voidaan toteuttaa my&ds muita asumismuotoja
ja kaupallisteollisia hankkeita vuokra-asumisen lisdksi.
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Valtuustoon ndhden sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Luomme sujuvuutta eldmiselle ja yrittamiselle

Tavoite: Toteutetaan hankkeita, jotka edistdvat asumista ja yrittdmistd kunnassa

Tavoitetaso 2026: 1 hanke on toteutettu

Puhallamme yhteen hiileen

Tavoite: Uusi aloittava hallitus riittdvan ammattitaidon ja osaamisen hallintotydskente-
lyyn seka toimintaympéristddn

Tavoitetaso 2026: Hallitus on kdynyt yhdessa hallitusty6ta tukevan koulutuksen

Meilla on vastuullisesti kodikasta

Tavoite: Energiatehokkuuden parantaminen

Tavoitetaso 2026: Ostoenergian maara vahentynyt vuoteen 2025 nahden

24
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2.6 Kuntastrategia

Valtuusto hyvaksyi 20.6.2022 Urjalan kunnan strategian vuoteen 2026 ja sen valtuustoon nah-
den sitovat mittarit joulukuussa 2022. Kunnanhallitus hyvdksyi elokuussa 2023 strategian toi-
meenpano-ohjelman vuosille 2023 - 2026. Kunnanhallitus hyvaksyi pdivitetyn strategian reitis-
tén elokuussa 2024.

Strategiaa taydentdamaan on hyvaksytty elinvoimaohjelma, maapoliittinen ohjelma seka kiinteis-
téstrategia.

Urjalan kuntastrategia nojaa kolmeen arvoon: rohkeus, vastuullisuus ja kodikkuus. Yhteinen tah-
totila kuvataan muodossa: "Mahdollistamme sujuvan ja turvallisen arjen ratkaisemalla tulevai-
suuden tarpeet jo tanaan.” Visiossa kukkiva Urjalamme hurmaa! Kuntastrategia on hengeltaan
kehittamissuuntautunut; jopa niin, ettd kokeilukulttuuriin oikeiden ja vaikuttavien toimintatapo-
jen loéytymiseksi rohkaistaan.

Strategian tulee ohjata Urjalan kunnan toimintaa ja sen kehittamista mahdollisimman kaytan-
nonlaheisesti. Kesakuussa 2025 toimintansa aloittanut uusi valtuusto on aloittanut strategian pai-
vittamistyon ja paivitetty strategia on tarkoitus hyvaksya valtuustossa kevaalla 2026.

Meillz on
sujuvat yhteydet
elamiselle ja

T Pzi\fclummt
yrittamiselle

ovat

nykyaikaisia

Kukkiva Urjala hurmaa
kodikkuudella, nykyaikaisilla palveluilla
Ja yhteyksilla seka rohkeudella.

Mahdollistamme
sujuvan ja turvallisen
arjen ratkaisemalla
tulevaisuuden tarpeet
jo t3n3an

Meilla on

Taloutemme A | vastuullisesti
on vakaalla - E kodikasta
pohjalla

KUNTASTRATEGIA
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2.7 Riskienhallinta ja keskeisimmat riskit

Valtuusto on hyvaksynyt vuonna 2015 riskienhallintapolitiikan, jonka mukaan palvelukeskuk-
set tekevadt vuosittain riskiarviot, joista raportoidaan toimintakertomuksen yhteydessa. Riskien-
arviointi on otettu mukaan vuoden 2026 talousarvion laadintaprosessiin ja talousarviossa kun-
nanhallituksen, teknisen lautakunnan ja hyvinvointilautakunnan toimintoihin liittyva riskit on ar-
vioitu ja ne esitetddn kayttotalousosassa. Riskit luokitellaan strategisiin, taloudellisiin ja toimin-
nallisiin riskeihin seka vahinkoriskeihin. Talousarvion laadinnan yhteydessa analysoidaan toimin-
taymparistdén muutoksia, tunnistetaan kunnan ja kuntakonsernin tavoitteita uhkaavia riskeja,

arvioidaan niiden vaikutuksia ja toteutumisen todennakdisyyttd seka laaditaan tarvittavat suun-
nitelmat ja toimenpiteet riskien hallitsemiseksi.
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3. Kayttotalousosa

Yhteenveto toimialoittain

Ulkoinen ia Sisiinen TP MTA TA TS TS
oinen ja Sisdine 2024 2025 2026 2027 2028

Keskusvaalilautakunta

Toimintatuotot 27 471 1 900 0 5400 0
Toimintakulut -21 724 -15 434 -1 050 -12 710 -1 092
Toimintakate 5 746 -13 534 -1 050 -7 310 -1 092
Tarkastuslautakunta

Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -16 117 -21 709 -21 861 -22 298 -22 745
Toimintakate -16 117 -21 709 -21 861 -22 298 -22 745
Valtuusto

Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -31 193 -39 560 -38 385 -39 153 -39 936
Toimintakate -31 193 -39 560 -38 385 -39 153 -39 936
Kunnanhallitus

Toimintatuotot 2 047 702 1 235825 1 248 525 1 246 567 1271 498
Toimintakulut -3 314 257 -4 379 094 -4 448 481 -4 469 170 -4 558 530
Toimintakate -1 266 555 -3 143 268 -3 199 956 -3 222 603 -3 287 032
Hyvinvointilautakunta

Toimintatuotot 1 044 053 884 180 778 485 794 055 809 935
Toimintakulut -9 739 675 -9 807 860 -9 703 247 -9 872109 -10009 523
Toimintakate -8 695 622 -8 923 680 -8 924 762 -9 078 054 -9 199 588
Tekninen lautakunta

Toimintatuotot 3141 548 3499 477 3428 304 3 496 869 3 566 804
Toimintakulut -3 047 151 -3724 611 -4 218 348 -3 840 134 -3 916 928
Toimintakate 94 398 -225 134 -790 044 -343 265 -350 124
Rakennuslautakunta

Toimintatuotot 22 932 27 800 26 100 26 622 27 154
Toimintakulut -206 989 -214 589 -225 580 -219 892 -224 288
Toimintakate -184 057 -186 789 -199 480 -193 270 -197 134



Talousarvio 2026
Taloussuunnitelma 2026-2028 28

Keskusvaalilautakunta

Vastuuhenkild:

Palvelualueen kuvaus:

Keskusvaalilautakunta toimittaa kunnallisvaalit, aluevaalit, valtiolliset vaalit ja Euroopan parla-
mentin jasenten vaalit (europarlamenttivaalit).

Kunnassa on yksi daanestysalue.

Vuonna 2026 ei toimiteta vaaleja. Vaaleihin liittyvat jatkuvat ict-kulut kuitenkin toteutuvat,
vaikka vaaleja ei jarjesteta.

N ) ) N
2024 2025 2026 2027 p{1p1:]

Toimintatuotot 27 471 1900 5400
Myyntituotot 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 27 471 1 900 0 5400 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -21 724 -15434 -1 050 -12 710 -1 092
Henkildstokulut -15 589 -10 110 0 -7 560 0
Palvelujen ostot -3 851 -3 700 -1 050 -3 700 -1 092
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -462 -1124 0 -950 0
Avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -1 823 -500 0 -500 0
Toimintakate 5 746 -13 534 -1 050 -7 310 -1 092
Tilikauden ylijaama/alijaama 5746 -13 534 -1 050 -7 310 -1 092
2024 2025 2026 2027 2028
Ulkoinen
Toimintatuotot 27 471 1900 0 5400 0
Toimintakulut -21 724 -15 434 -1 050 -12 710 -1 092
Toimintakate 5 746 -13 534 -1 050 -7 310 -1 092
Sisdinen

Toimintatuotot
Toimintakulut 0 0 0
Toimintakate
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Tarkastuslautakunta
Vastuuhenkilo:

Palvelualueen kuvaus:

Kuntalain mukaisesti kunnan ulkoisesta tarkastuksesta vastaavat tarkastuslautakunta ja JHT-
tilintarkastaja. Tarkastuslautakunnan tehtavana on valmistella valtuuston paatettavat hallinnon
ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset
ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet. Tarkastuslautakunnan tehtavana on myds arvioida kun-
nan toiminnan tarkoituksenmukaisuutta ja tuloksellisuutta seka resurssien kaytén tehokkuutta.
Varsinaisen tilintarkastuksen suorittaa JHT-tilintarkastaja.

TP MTA TA TS TS
2024 2025 2026 2027 2028
0 0 0 0

Toimintatuotot 0
Myyntituotot 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -16 117 -21 709 -21 861 -22 298 -22 745
Henkildstokulut -5 219 -7 701 -6 141 -6 263 -6 389
Palvelujen ostot -10 906 -13 905 -15 690 -16 004 -16 324
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -29 -103 -30 -31 -32
Avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 37 0 0 0 0
Toimintakate -16 117 -21 709 -21 861 -22 298 -22 745
Tilikauden ylijaama/alijaama -16 117 -21 709 -21 861 -22 298 -22 745
2024 2025 2026 2027 2028
Ulkoinen
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -16 117 -21 709 -21 861 -22 298 -22 745
Toimintakate -16 117 -21 709 -21 861 -22 298 -22 745
Sisdinen
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate o 0 0 0

Talousarvion 2026 ja suunnitelmavuosien 2027-2028 perustelut

Talousarviovuonna on suunniteltu pidettavan 10 kokousta. Kokousten madara siten véahenee
edellisvuosista. Talousarvioon on lisatty pieni maararaha asiantuntijapalveluihin sisdisen tarkas-
tuksen palveluita varten. Muut asiantuntijapalvelut koostuvat tilintarkastajien palkkiosta.
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Valtuusto

Vastuuhenkilo:

Palvelualueen kuvaus:

Kunnassa on valtuusto, joka vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta sekd kayttda kunnan pda-
tdsvaltaa. Valtuutettuja on 1.6.2025 alkaen 21. Kuntalain 14 §:n mukaan valtuuston tehtavana

on paattaa:

1) kuntastrategiasta;

2) hallintosaannosta;

3) talousarviosta ja taloussuunnitelmasta;

4) omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta;

5) liikelaitokselle asetettavista toiminnan ja talouden tavoitteista;

6) varallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan perusteista;

7) sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista;

8) palveluista ja muista suoritteista perittavien maksujen yleisista perusteista;
9) takaussitoumuksen tai muun vakuuden antamisesta toisen velasta;
10) jasenten valitsemisesta toimielimiin, jollei jéljempana toisin saadeta;
11) luottamushenkildiden taloudellisten etuuksien perusteista;

12) tilintarkastajien valitsemisesta;

13) tilinpaatdéksen hyvaksymisesta ja vastuuvapaudesta;

14) muista valtuuston paatettaviksi sdadetyistd ja maadratyista asioista.

TP MTA TA TS TS
2024 2025 2026 2027 2028
0 0 0 0

Toimintatuotot 0
Myyntituotot 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -31 193 -39 560 -38 385 -39 153 -39 936
Henkildstokulut -16 374 -20 703 -18 235 -18 600 -18 972
Palvelujen ostot -14 620 -18 342 -19 400 -19 788 -20 184
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -143 -515 -200 -204 -208
Avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -55 0 -550 -561 -572
Toimintakate -31 193 -39 560 -38 385 -39 153 -39 936
Tilikauden ylijaama/alijaama -31 193 -39 560 -38 385 -39 153 -39 936
2024 2025 2026 2027 2028
Ulkoinen
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -31 193 -39 560 -38 385 -39 153 -39 936
Toimintakate -31 193 -39 560 -38 385 -39 153 -39 936
Sisdinen

Toimintatuotot

Toimintakulut
Toimintakate 0 0 0 0
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Kunnanhallitus

Vastuuhenkilo:
kunnanjohtaja Annu Kuusisto

Palvelualueen kuvaus:
Toimielimen alaiset tulosalueet:

130 Kunnanhallitus
210 Ymparistoterveydenhuolto

Vastuualueet:

1300 Yleishallintopalvelut
1320 Elinvoimapalvelut
4100 Yhdyskuntasuunnittelu

2100 Ymparistéterveydenhuolto

Tulosyksikéot:

1300 Yleishallintopalvelut

1310 Tukipalvelut

1320 Elinvoimapalvelut

1330 Joukkoliikenne

4100 Yhdyskuntasuunnittelu
2110 Ymparistoéterveydenhuolto

Kuntalain 38 §:n mukaan kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta. Kun-
nanhallituksen tehtavana on:

1) vastata kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta;

2) vastata valtuuston paatdsten valmistelusta, taytantédnpanosta ja laillisuuden valvonnasta;
3) valvoa kunnan etua ja, jollei hallintosdaanndssa toisin maaratd, edustaa kuntaa ja kayttaa
sen puhevaltaa;

4) edustaa kuntaa ty6nantajana ja vastata kunnan henkiléstopolitiikasta;

5) vastata kunnan toiminnan yhteensovittamisesta;

6) vastata kunnan toiminnan omistajaohjauksesta;

7) huolehtia kunnan sisadisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta.
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B A - - - T
2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot 1124 868 326 210 334 020 313 772 320 046
Myyntituotot 374 375 202 900 225 470 229 979 234 578
Maksutuotot 9 800 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 177 575 93 310 69 200 43 656 44 529
Muut toimintatuotot 563 118 30 000 39 350 40 137 40 939
Toimintakulut -2989 622 -4 037 237 -4 091 949 -4 105 508 -4 187 597
Henkildstokulut -1444 576 -1 316 387 -1 323 439 -1 345 948 -1 372 856
Palvelujen ostot -783 161 -1 514 853 -1 511 775 -1 477 690 -1 507 237
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -221 067 -244 455 -225 785 -230 301 -234 904
Avustukset -371 852 -899 000 -884 200 -901 884 -919 921
Muut toimintakulut -168 965 -62 542 -146 750 -149 685 -152 679
Toimintakate -1864 755 -3 711027 -3 757 929 -3791736 -3 867551
Tilikauden ylijdama/alijaama 11630590 10197465 10260945 10301345 10588530
2024 2025 2026 2027 2028
Ulkoinen
Toimintatuotot 1124 868 326 210 334 020 313772 320 046
Toimintakulut -2989 622 -4 037 237 -4 091 949 -4 105 508 -4 187 597
Toimintakate -1864 755 -3711027 -3757929 -3791736 -3867551
Sisdinen
Toimintatuotot 922 834 909 615 914 505 932 795 951 452
Toimintakulut -124 025 -127 457 -135 161 -137 864 -140 619

Toimintakate 798 810 782 158 779 344 794 931 810 833
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Henkilostoresurssit (HTV) TA2026 TS2027 TS2028

1 Yleishallintopalvelut
kunnanjohtaja 1 1 1

2 Tukipalvelut

hallintojohtaja 1 1 1
hallintosihteeri 1 1 1
hallinnon harjoittelija 0,25 0,25 0,25
paakirjanpitaja 1 1 1
palkkakirjanpitaja 1 1 1
palvelusihteeri 1 1 1
henkilosté-/taloushallinnon asiantuntija 0,6 0,6 0,6

3 Ruokapalvelut

ruokapalveluvastaava 1 1 1
vastaava keittdja 1 1 1
ravitsemistydntekija 2 2 2
ravitsemistydntekija- siivooja 1 1 1
ravitsemistydntekija- siivooja, maardaikainen 0,3 0 0
ruokapalvelutydntekija, maaraaikainen 0,5 0 0

4 Siivouspalvelut

siivouspalveluvastaava 1 1 1
siivooja 4 4 4
ravitsemistydntekija- siivooja 1 1 1
ravitsemistydntekija- siivooja, maaraaikainen 0,3 0 0

5 Elinkeinopalvelut

elinvoimapaallikko 0,8 0,8 0,8
projektipaallikko 0,6 0 0
tyollisyyskoordinaattori 1 1 1

6 Markkinointi
elinvoimapaallikkd 0,1 0,1 0,1
viestintaasiantuntija 0,6 0,6 0,6

7 Kotoum. edistam ja maahanmuuto

maaahanmuuttokoordinaattori 0,4 0,4 0,4
elinvoimapaallikko 0,1 0,1 0,1
Yhteensa 22,55 20,85 20,85

Riskit ja riskienhallinta
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Riski Todennakdisyys Vaikuttavuus

2 3

Henkilostomuutokset tai henkiléston vahaisyys Epitodennikdinen Vakava

Riskin syyt Osaaminen keskittynytta, resursointimahdollisuudet rajalliset

Henkilostévaihdoksessa sekd henkilostoresurssin vahaisyydessa voi syntya organisaatioon osaamisva-

Riskin seuraukset . o o . . .
jetta, jolloin tavoitteiden saavuttaminen hidastuu tai estyy

Tyohyvinvoinnista ja tarvittavista tyokaluista huolehtiminen, kilpailukykyinen palkkaus ja muut tyésuh-
Hallintatoimenpiteet teen ehdot, hyva tydilmapiiri, osallisuus, mahdollisuus vaikuttaa tyon sisaltoon ja kehittamiseen seka
realististen tydnkuvien mahdollistaminen

Riski Todennakdisyys Vaikuttavuus

2 3

Tulorahoituksen riittamattomyys Epitodennikdinen Vakava

Valtionosuusuudistuksen my6ta valtionosuudet laskee, kunnallisveropohja heikkenee asukasluvun laskun

Riskin syyt et . . .
vy myota tai yleisen taloudellinen tilanteen vuoksi

Kuntatalous heikkenee ja veroprosentti pysyy korkealla, merkittavia talouden tasapainottamistoimenpi-

Riskin seuraukset e . L . . u
teita tarvitaan ja investointien rahoituskyky vdahenee.

Talouden seuranta seka talouden suunnittelua toteutetaan laaja-alaisesti yhdessa palvelukeskusten ja

Hallintatoimenpiteet - - ;
P edelleen henkiloston kanssa. Yhteisty6ta toteutetaan kuntakumppaneiden kanssa.
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Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet
Taloutemme on vakaalla pohjalla

Tavoite: Otamme riskit ja vaikutukset huomioon paatoksenteon valmistelussa

Nelja elementtia (ekologinen, taloudellinen, sosiaalinen ja kulttuurinen) huomioidaan paatéksen-

Tavoitetaso 2026 .
teon valmistelussa

Mittarit Tavoite

Ennakkovaikutusten arvioinnin tarpeellisuus arvioidaan jokaisen paatdksen esittelytekstissa. To-

teutuminen (Kylla 1, Ei 0) 1

Yleishallintopalvelut
Palvelualue:

Vastuuhenkilo:

Kunnanhallitus (kunnanjohtaja, Annu Kuusisto)

Vanhusneuvosto (vanhusneuvoston sihteeri, Elina Nurminen)

Nuorisovaltuusto (vastuuhenkild: nuoriso- ja vapaa-aikakoordinaattori, Tiina Juutilainen)

Toiminnan kuvaus:
Yleishallintopalveluiden perustehtdva on kunnanhallituksen ja vaikuttamistoimielinten asioiden
valmistelu ja taytantéénpano.

Yleishallintopalvelut tulosyksikon perustehtava

Yleishallintopalveluiden perustehtdavd on kunnanhallituksen ja vaikuttamistoimielinten asioiden
valmistelu ja taytantéénpano.

Vanhus- ja vammaisneuvoston perustehtava

Kuntalain 27 §:n mukaan ikdantyneen vaestdn osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien var-
mistamiseksi kunnanhallituksen on asetettava vanhusneuvosto sekd 28 §:n mukaan vammais-
neuvosto ja huolehdittava niiden toimintaedellytyksista.

Vanhus- ja vammaisneuvoston palvelusuunnitelma

Vanhus- ja vammaisneuvoston tehtdvana on vaikuttaa kunnalliseen suunnitteluun, paatéksente-
koon ja seurantaan kaikilla hallinnonaloilla asioissa, joilla on merkitysta ikaantyneen ja/tai vam-
mautuneen vaestdn hyvinvoinnin, terveyden, osallisuuden, elinymparistdon, asumisen, liikkumisen
tai paivittaisistéd toiminnoista suoriutumisen taikka heidén tarvitsemiensa palvelujen kannalta.
Vanhus- ja vammaisneuvosto voi tehda aloitteita seka antaa lausuntoja ja kannanottoja. Tavoit-
teena on, ettd ikdantyneiden ja vammaisten henkildiden oikeudet toteutuvat.

Nuorisovaltuuston perustehtava

Kuntalain 26 §:n mukaan nuorten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien varmistamiseksi
kunnanhallituksen on asetettava nuorisovaltuusto tai vastaava nuorten vaikuttajaryhma ja huo-
lehdittava sen toimintaedellytyksistd. Lasten ja nuorten osallistumisesta ja kuulemisesta saade-
tdan myds nuorisolain 8 §:ssa.
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Nuorisovaltuuston palvelusuunnitelma

Nuorisolain 2§:n mukaan kunnan nuorisotydn tehtavéana on mm. edistaa nuorten osallisuutta ja
vaikuttamismahdollisuuksia seka kykya ja edellytyksia toimia yhteiskunnassa, tukea nuorten kas-
vua, itsendistymistad, yhteisollisyytta seka niihin liittyvaa tietojen ja taitojen oppimista.

Vuonna 2024 Urjalan kunnalle mydnnettiin Nuorisovaltuustomydnteinen kunta sertifikaatti. Ser-
tifikaatin saamiseen liittyen hallintosa@anté6n on kirjattu (12/2024) nuorisovaltuustolle suora
aloiteoikeus seka ldasnaolo-oikeus toimielimien kokouksissa. Lisaksi nuorisovaltuustolle nime-
tdan kummivaltuutettu.

e | R e | e
2024 2025 2026 2027 2028
400 400 408 416

Toimintatuotot 1 654
Toimintakulut -463 298 -431 652 -437 734 -446 488 -455 413
Toimintakate -461 645 -431 252 -437 334 -446 080 -454 997

Henkilostoresurssit

Henkilostoresurssit (HTV) TA2026 TS2027 TS2028

1 Yleishallintopalvelut

kunnanjohtaja 1 1 1
Yhteensa 1 1 1
Tukipalvelut

Palvelualue:

1310 TUKIPALVELUT
Vastuuhenkilo:

hallintojohtaja Salla Saari-Mannisto
Toiminnan kuvaus:

Tukipalvelut-tulosyksikdén alaiset palvelut:

1310 Hallintopalvelut (vastuuhenkil6: hallintojohtaja Salla Saari-Mannisto)
1311 Talouspalvelut (vastuuhenkil6: hallintojohtaja Salla Saari-Mannisto)
1312 Henkildstopalvelut (vastuuhenkil6: hallintojohtaja Salla Saari-Mannisto)

1313 Ruokapalvelut (vastuuhenkildé: ruoka- ja siivouspalvelupaadllikkdé Taina Matilainen)
1314 Siivouspalvelut (vastuuhenkild: ruoka- ja siivouspalvelupaallikké Taina Matilainen)

Tukipalvelut-tulosyksikkd tuottaa keskitettyja tukipalveluja kunnan kaikille palvelukeskuksille.
Tukipalveluissa tuotetaan palkanlaskentaan, henkiléstéhallintoon, taloushallintoon, arkistointiin,
tietosuojaan, ruoka- ja siivouspalveluihin liittyvat palvelut.
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TP MTA TA TS TS
2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot 105 811 96 710 89 420 64 280 65 565
Toimintakulut -1536424 -1480038 -1 498 901 -1 464 569 -1 493 848

Uil eli 1430613 1383328 1409481 1400289 1 428 283

Talousarvion 2026 ja suunnitelmavuosien 2027 -2028 perustelut

Hallintopalveluihin kuuluvat asiakirjahallinta-, arkisto-, tiedonhallinta, tietosuoja- ja vakuutus-
asiat, tietohallintoyhteistyén koordinointi, kunnanhallituksen ja valtuuston asioiden valmistelu ja
toimeenpano seka yleinen asiakaspalvelu. Perustietotekniikan palvelut ostetaan Kuntien Tiera
Oy:ltd ja muut ict-palvelut organisoidaan Valkeakosken seudullisen tietohallinnon kautta.

Talouspalvelut sisadltavat kunnan taloussuunnittelun ja -kehittémisen, taloudenhoidon koordi-
noinnin ja ohjauksen seka talouden hoitoon liittyvat kdytannon rahatehtavat, kirjanpidon, perin-
nan seka taloustilastoinnin. Vuoden 2025 aikana keskitytdadn edelleen talouden tasapainottami-
seen.

Henkildstopalveluiden keskeisin tehtdva on palkoista huolehtiminen, niiden laskeminen, maksa-
minen ja hallinnointi. Lisaksi henkildstdhallinto avustaa palvelukeskuksia henkiléstéhallintoon
liittyvissa asioissa seka hoitaa ja koordinoi Urjalan kunnalle tyénantajana kuuluvia tehtavia ku-
ten virka- ja ty6ehtosopimusasioita, sopimusten tulkintaa, yhteistoiminta-asioita, tydsuojelu- ja
tyodterveysasioita ja tyokyvyn yllapitoon liittyvia toimia. Kuntastrategian karkitavoitteen
"Otamme kaikki mukaan” alatavoite "Johdamme osallistavasti ja kannustavasti” ohjaa esihenki-
6ty6ta ja sen kehittamista jokaisessa tyodyksikdssa. Henkildstohallinnon prosesseja on kehitetty
vuoden 2024 aikana ja tydkykyjohtamisen ja tydhyvinvoinnin kehittdmista on jatkettu vuonna
2025. Vuonna 2026 jatketaan syksylla 2025 alkanutta hanketta "Vertaisoppimisella organisaa-
tiokulttuuria kehittamassa: Ihmislaheinen ja ihmisenkestdva tydelama"”, johon on saatu avus-
tusta Tydsuojelurahastolta. Henkildst6hallinnon prosessien sujuvuuden, tyéntekijdéiden tyokyvyn
yllapitémisen ja esihenkildiden riittavan tuen saamisen varmistamiseksi talousarvioon on va-
rattu 0,6 htv henkiléstbasiantuntijan/(talousasiantuntijan) vakanssiin. Panostus vahvistaa talou-
den ja hallinnon prosesseja, koska hallintojohtajan tydpanosta voidaan kohdentaa nykyista
enemman niihin.

Henkilostoresurssit

Henkilostoresurssit (HTV) TA2026 TS2027 TS2028

2 Tukipalvelut

hallintojohtaja 1 1 1
hallintosihteeri 1 1 1
hallinnon harjoittelija 0,25 0,25 0,25
padkirjanpitaja 1 1 1
palkkakirjanpitaja 1 1 1
palvelusihteeri 1 1 1
henkilosto-/taloushallinnon asiantuntija 0,6 0,6 0,6

Yhteensa 5,85 5,85 5,85
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Valtuustoon ndahden sitovat tavoitteet

Palvelumme ovat nykyaikaisia - Palveluketjumme ovat sujuvia ja tehokkaita

Tavoite: Palveluketjumme ovat sujuvia ja tehokkaita

Tehtyjen siivousmitoitusten tuloksena saatu henkiléstétarve otetaan kayttédn vuosien 2025 ja

Tavoitetaso 2026 2026 aikana, huomioiden jo tiedossa olevat henkildstdémuutokset

Mittarit Tavoite

Siivousmitoitusten kayttoonotto (Kylla 1, Ei 0) 1

Tavoite: Palveluketjumme ovat sujuvia ja tehokkaita
Ruokapalvelujen tyémaara- ja kustannuslaskenta on tehty vuonna 2025. Siina lasketaan keitti-
Tavoitetaso 2026 0issa tarvittavaa tydmaara, resurssit sekd aiheutuvat kustannukset ja hyddynnetaan saatu tieto
henkildstomitoituksen suunnittelussa. Tiedon perusteella toteutetaan muutoksia vuonna 2026.

Mittarit Tavoite

Mitoitusten kayttéonotto (1=kylla, O=ei) 1

Meilla on vastuullisesti kodikasta - Edistamme kuntalaisten hyvinvointia

Tavoite: Lisataan ruokailoa ja parannetaan ruokatottumuksia - Ruokalistaryhmadssa eri ikdiset oppilaat
tuovat mielipiteita ja ideoita ruokailuun

Tavoitetaso 2026 Jatketaan
Mittarit Tavoite

Toteutuminen (1 Kylla, Ei 0) 1

Tavoite: Lisataan ruokailoa ja parannetaan ruokatottumuksia - 1-9 luokkalaisille hedelmavalipala, lukiolai-
sille valipala

Tavoitetaso 2026 Jatketaan
Mittarit Tavoite

Toteutuminen (1 Kylla, Ei 0) 1

Otamme kaikki mukaan

Puhallamme yhteen hiileen - Johdamme osallistavasti ja kannustavasti

Tavoite: Esihenkildilla on hyvdt valmiudet osallistavaan ja kannustavaan johtamiseen

Tavoitetaso 2026 70 % esihenkildista

Mittarit Tavoite
Lahiesihenkilovalmennuksen/ ammattitutkinnon suorittaneiden maara 70 % esihenkildista 70
Esihenkildvalmennukset kehittamishankkeeseen liittyen (1=kylla, 0=ei) 1

Puhallamme yhteen hiileen - Meilld on rohkea, avoin ja hyvaksyva tyoilmapiiri

Tavoite: Henkilostohallinnon prosessit tukevat esihenkilotyota ja tyohyvinvointia
Tavoitetaso 2026 Lisataan resurssointia hr-prosessien yllapitdmiseen ja esihenkildiden tukemiseen
Mittarit Tavoite

Toteutuminen (Kylla 1, Ei 0) 1
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Taloutemme on vakaalla pohjalla

Kayttotaloutemme on tasapainossa ja taseemme terveelld pohjalla - Teemme kekselidita ja viisaita arjen

tekoja

Tavoite: Teemme kekselidita ja viisaita arjentekoja - maksettujen viivastyskorkojen ja -maksujen maara
vdhenee

Tavoitetaso 2026 maksettujen viivastyskorkojen maara vahenee
Mittarit Tavoite

lasku edellisestd vuodesta % 50

Tavoite: Teemme kekselidita ja viisaita arjentekoja - taloudelliset ja vastuulliset hankinnat
Mittarit Tavoite

Taloudelliset hankinnat puhtaanapidossa (1=kylld, 0=ei) 1

Suoritteet ja tunnusluvut

Suoritteet ja tunnusluvut TA2025 TA2026 TS2027 TS2028

Séhkdisten ostolaskujen osuus ostolaskuista %

Séhkdisten myyntilaskujen osuus myyntilaskuista

(sis. sahkopostilla lahetetyt) % 65 o 75 80
Sairauspoissaolopaivat/ henkilétydvuosi 15 13 12 11
Koulutuspaivat/ vakituinen henkildstd 3 3 3 3

Ruokapalvelut

Toiminnan kuvaus:

Ruokapalveluissa tuotetaan kunnan paivakoteihin ja kouluihin kaikki tarjottavat ateriat, vastaa
valmistuksen lisaksi ruoankuljetuksesta ja tarjoilusta kohteissa. Ruokalistasuunnittelua ohjaa
valtakunnalliset ravitsemussuositukset ja ohjeistukset, lisdksi huomioidaan juhlapyhat ja erilai-
set teemapaivat. Erityisruokavaliot ilmoitetaan sahkoéisella lomakkeella, vuosittain seuraavalle
toimintakaudelle. Asiakastyytyvaisyytta seurataan vuosittain tehtavalla kyselylla. Ruokapalve-
luissa kehitdmme toimintaamme huomioiden parhaalla mahdollisella tavalla kunnan strategian
arvot ja tarpeet.

TP MTA TA TS TS
2024 2025 2026 2027 2028

Toimintatuotot 29 321 37 580 6 300 6 426 6 554
Toimintakulut -574 604 -571 397 -522 943 -533 407 -544 071
Toimintakate -545 283 -533 817 -516 643 -526 981 -537 517

Talousarvion 2026 ja suunnitelmavuosien 2027 -2028 perustelut

Ruoka- ja siivouspalveluiden toiminnan ja henkildstomitoituksen perustana on vuosina 2024 -
2025 teetetyt tydmaaralaskennat, joiden avulla toimintaa kehitetdan tehokkaaksi huomioiden
tuotettavien prosessien tarve.
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Henkilostoresurssit

Henkilostoresurssit (HTV) TP2024 TA2026 TS2027 TS2028

3 Ruokapalvelut

ruokapalveluvastaava 1 1 1
vastaava keittdja 1 1 1
ravitsemistydntekija 2 2 2
ravitsemistydntekija- siivooja 1 1 1
ravitsemistydntekija- siivooja, maardaikainen 0,3 0 0
ruokapalvelutydntekija, maaraaikainen 0,5 0 0
Yhteensa 5,8 5 5

Suoritteet ja tunnusluvut

Suoritteet ja tunnusluvut TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028

suoritemaara 200 000 200 000 195 000
suoritehinta 3,5 3,3 3,2
Siivouspalvelut

Toiminnan kuvaus:

Siivouspalveluissa tuotetaan puhtauspalveluja paivakoteihin, kouluihin, toimistoihin, liikuntati-
loihin ja muihin kunnan kayttamiin tiloihin. Tyota tehdaan nykyaikaisilla menetelmilla mahdollis-
taen kayttajille puhtaat, viihtyisat ja turvalliset olosuhteet. Puhtaustasoon vaikuttaa kayttajan
haluama puhtaustaso ja kohteen erityisvaatimukset. Asiakastyytyvaisyyskyselylla seurataan
kayttajan tyytyvaisyytta seka laadullisia asioita vuosittain.

e e R e e e
2024 2025 2026 2027 2028

Toimintatuotot 14 282 8 400 12 570 12 821 13 077
Toimintakulut -350 474 -310 321 -349 332 -356 324 -363 443
Toimintakate -336 192 -301 921 -336 762 -343 503 -350 366

Henkilostoresurssit
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HenkilOostoresurssit (HTV) TP2024 TA2026 TS2027 TS2028

4 Siivouspalvelut

siivouspalveluvastaava 1 1 1
siivooja 4 4 4
ravitsemistydntekija- siivooja 1 1 1
ravitsemistydntekija- siivooja, maardaikainen 0,3 0 0
Yhteensa 6,3 6 6

Suoritteet ja tunnusluvut

Suoritteet ja tunnusluvut TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028

siivousnelitt 10 934 10 734 10 734

suoritehinta 29 28 28
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Joukkoliikenne

Palvelualue:

1330 Joukkoliikenne -tulosyksikdn alaiset palvelut
Vastuuhenkild:

sivistysjohtaja Juha Salo

Toiminnan kuvaus:

Joukkoliikenteen perustehtavdna on jarjestda tydssakaynti- , opiskelu- ja asiointiliikennettd kun-
nan keskustaajamasta ELY:n kanssa Forssaan , Punkalaitumelle, Akaaseen ja Tampereelle. VAU-
bussiyhteys Valkeakosken, Akaan, Urjalan ja Ely-keskuksen yhteistyéna toteuttaa tehtavaa juna
jatkoyhteydella Viialasta tai Toijalasta.

e e R e e e
2024 2025 2026 2027 2028
0 0 0 0

Toimintatuotot 0
Toimintakulut -101 096 -88 500 -99 000 -100 980 -102 999
Toimintakate -101 096 -88 500 -99 000 -100 980 -102 999

Talousarvion 2026 ja suunnitelmavuosien 2027 -2028 perustelut

Onnibussi ajaa arkisin yhden vuoron ja viikonloppuisin kaksi vuoroa Tampere-Urjala valilla. Arki-
vuoro eivat palvele tydmatkaliikennetta.

Asiointiliikennettd kunnan taajamien valilla hankitaan kerran viikossa perjantaisin.

Suunnitelmavuodelle investointiosaan on varattu vuodelle 2028 junaseisakkeen suunnittelumaa-
raraha.

Olennaiset poikkeamat edelliseen vuoteen nahden

VAU liikenteen osalta viikonloppuvuorot ja arki-illan viimeiset vuorot poistettiin 1.8.2025 al-
kaen.

Valtuustoon ndahden sitovat tavoitteet

Hyoddynnamme sijaintiamme hyvien yhteyksien varrella

Tavoite: Olemme aktiivisia toimijoita liikenneyhteyksia ja vaylia kehitettdaessa.

Olemme aktiivisia toimijoita maakunnan ja ELY-keskuksen kehittdmistydssa maantie- ja rautatielii-

Tavoitetaso 2026 kenteen hankkeissa.

Mittarit Tavoite

Urjala on aktiivinen jasen bussiliikennetta seka raideliikennetta kehittdvassa yhteistydssa. To-

teutuminen (Kylla 1, Ei 0) 1
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Elinvoimapalvelut

Palvelualue:
1320 Elinvoimapalvelut

Vastuuhenkilo:
elinvoimapaallikkd Satu Sarin

Toiminnan kuvaus:
Elinvoimapalveluiden vastuualueen alaiset palvelut:
1320 Elinkeinopalvelut

1321 Tyollisyyspalvelut

1322 Maaseutupalvelut (palvelun tuottaja: Lempdéalan kunta)
1323 Markkinointi

1324 Kotoutumisen ja maahanmuuton edistdminen

Elinvoimapalvelut-vastuualue vastaa kunnan elinvoimaohjelman laatimisesta ja sen toteuttami-
sesta. Vastuualue tuottaa elinkeino- ja tydllisyyspalvelut, kuntamarkkinoinnin seka vastaa ko-
toutumisen edistamisestd ja maahanmuutosta. Maaseutupalvelut tuottaa sopimuksellisesti Lem-
paalan kunta.

S N P )
2024 2025 2026 2027 2028

Toimintatuotot 160 912 99 800 63 900 65 178 66 481
Toimintakulut 781136 -1915327 -1968389 -2003 787 -2 043 858
Uil el "620 225 , g15527 1904489 1938609 1977377

Talousarvion 2026 ja suunnitelmavuosien 2027 -2028 perustelut

Elinvoimaohjelma paivitetadn vastaamaan kuntastrategian tavoitteita. Ohjelman toimenpiteiden
toteutumiseksi tarvitaan riittéva resursointi.

Olennaiset poikkeamat edelliseen vuoteen ndhden

Tyollisyydenhoidon ja kotoutumisen palveluiden jarjestamisen valtakunnallinen rakennemuutos
haastaa elinvoiman kehittamistydn Urjalassakin. Uusia yhdyspintoja ja yhteistydn muotoja ra-
kentuu seka tyollisyysalueen, hyvinvointialueen, naapurikuntien etta kolmannen sektorin kanssa.

Tonttimyyntien toteutumiseksi henkildéstéresursseihin ja markkinointiin panostetaan riittavalla ta-
solla. Elinvoiman vahvistamiseksi toteutetaan koko kunnan alueella kyldhanke.

Riski Todennakoisyys Vaikuttavuus

2 3

Investoinnit hiipuvat Epatodenndkoinen Vakava

Seka julkinen ettd yksityinen talous kiristyy, kysynta markkinoilla heikkenee ja taloudellinen toimeliaisuus

Riskin syyt .
vy hidastuu. Kustannustaso nousee.

Riskin seuraukset Elinkeinoeldman kehittyminen hidastuu tai estyy.
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Hallintatoimenpiteet Ennakoiva reagointi toimintaymparistén muutoksiin.
Riski Todennakaisyys Vaikuttavuus
2 4
Tyottémyyden kasvu Epatodenndkoinen Erittdin
vakava
. Jokin suurimmista tyonantajista lakkauttaa toimintansa Urjalassa. Tydvoiman kysyntd ja tarjonta eivat
Riskin syyt
kohtaa.
Riskin seuraukset Tyovoiman kysynta vdahenee, kunnan verotulot pienenevat, osattomuus ja syrjdytyminen lisddantyvat.
Hallintatoimenpiteet Ketterat ja vaikuttavat tyollisyydenhoidon toimenpiteet yhteistydssa tydvoimaviranomaisen kanssa.
Riski Todennakaisyys Vaikuttavuus
Uusien yritysten seka asukkaiden saaminen Urjalaan ei toteudu, nykyisilld paikallisilla yri- 3 2
tyksilla ei kasvuedellytyksia Todennakdinen Kohtalainen

Yleinen epdvarma yhteiskunnallinen tilanne, rahoituksen saannin haasteet, toimenpiteiden vahaisyys tai

Riskin syyt L .. . . b
vy markkinoinnin epdonnistuminen, sijainnin aiheuttamat haasteet

Tonttimaa jaa hyodyntamattd, Urjalan vakiluvun vdaheneminen jyrkkenee, yritysten maara vahene tai nii-

Riskin seuraukset
den kasvu tyrehtyy.

Panostetaan oikea-aikaiseen ja oikein kohdennettuun markkinointiin. Tehddan nykyisten yritysten kanssa

Hallintatoimenpiteet - o . S S .
P laheistd yhteistyota. Huolehdimme henkilostéresurssin riittavyydestd ja osaamisen tasosta.

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet

Luomme sujuvuutta elamiselle ja yrittamiselle

Tuemme kehittymisen mahdollisuuksia - Meilla on asukkaita kiinnostavia pientalotontteja, joiden myyn-

nissa onnistumme

Tavoite: Pientalotonttien luovutus
Mittarit Tavoite

Pientalotonttien luovutus, kpl 4

Olemme tunnettu yrittdjaystavallisena kuntana - Olemme aktiivisia yrityshankinnassa painottaen yritysten

monipuolisuutta

Tavoite: Yritystonttien luovutus
Mittarit Tavoite

Yritysalueiden luovutus, ha 1,5
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Elinkeinopalvelut
Palvelualue:

Vastuuhenkild:

elinvoimapaallikké Satu Sarin

Toiminnan kuvaus:

Elinkeinopalvelujen tehtédvana on tukea Urjalassa toimivien yritysten menestymista ja lisata
kunnan elinvoimaisuutta. Elinkeinopalvelut vastaa yritysyhteyksistd, tuottaa yritysneuvontaa
sekd vastaa yritysten kehittamis- ja sijoittumispalveluista. Kaikki tonttimyynti seka matkailun
kehittaminen on elinkeinopalvelujen vastuulla.

TP MTA TA TS TS
2024 2025 2026 2027 2028

Toimintatuotot 3528 3 000 3 500 3570 3641
Toimintakulut -102 423 -248 682 -249 540 -254 532 -259 621
Toimintakate -98 895 -245 682 -246 040 -250 962 -255 980

Talousarvion 2026 ja suunnitelmavuosien 2027 -2028 perustelut

Elinvoimaohjelma paivitetddn vastaamaan kehittynytta kuntastrategiaa. Valittuja EU-rahoitteisia
hankkeita kdytetaan avuksi tavoitteiden saavuttamisessa. Palvelu tuotetaan yhteistydssa seka
oman kuntaorganisaation etta alueellisten asiantuntijoiden ja naapurikuntien kanssa tarjottavilla
resursseilla. Yritysneuvontaa tuotetaan kaikissa elinkaaren vaiheessa oleville yrityksille ja sen
tarkoituksena on turvata yritysten elinkelpoisuutta ja kehittymista. Oman palvelutuotannon re-
surssia taydennetdan tarjoamalla yrityksille hanke- ja rahoitusneuvontaa yhdessa Valkeakosken
ja Akaan kaupunkien kanssa. Vaikuttavaksi todettua mallia nuoren yrittajyyssetelista jatketaan.
Tyollisyyskoordinaattori auttaa tydnhakijoita tydllistymaan ja tydnantajia rekrytoinneissa tavoit-
teena mahdollistaa yritysten kehittyminen ja kasvu.

Elinkeinopalveluiden toiminta on asiakaslahtoistd, yhteistybhakuista, asiantuntevaa, ennakoivaa
ja aktiivista. Tonttimyyntien onnistumiseksi on henkildstdresurssia lisatty maara- ja osa-aikai-
sella projektipaallikélia.

Olennaiset poikkeamat edelliseen vuoteen ndhden

Tonttimyyntien toteutumiseksi panostetaan projektipaallikdén 0,5htv tydpanoksella ja vaikutta-
valla kampanjoinnilla. Kampanjointia tehddan toimialarajat ylittavasti. Projektissa tullaan pa-
nostamaan erityisesti myynnillisen nakyvyyden lisdamiseksi. Tavoitteena on lisata Urjalan tun-
nettuutta laajemmalti seka varmistaa tonttimyyntien onnistumista. Painopisteina tulee olemaan
Peltorinteen puutarhakylan kehittyminen seka kylien elinvoiman vahvistaminen. Kiinteistékehi-
tykseen panostetaan innovatiivisilla ratkaisuilla.

Geopoliittinen tilanne heijastuu Urjalan elinkeinoelamé&an osin heikentdavasti mutta samanaikai-
sesti yksityiset panokset erityisesti matkailua palveleville aloille ovat vahvoja. Yksityista palvelu-
jen kehittamista tapahtuu kunnan kaikissa keskeisissa taajamissa. Kunta varmistaa yritysten toi-
mintaedellytykset riittavalla resurssoinnilla seka yritysvaikutusten huomioimisella paatdksente-
ossa.
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Henkilostoresurssit

Henkilostoresurssit (HTV) TA2026 TS2027 TS2028

5 Elinkeinopalvelut

elinvoimapaallikko 0,8 0,8 0,8
projektipaallikko 0,6 0 0
tyollisyyskoordinaattori 1 1 1
Yhteensa 2,4 1,8 1,8

Valtuustoon ndahden sitovat tavoitteet

Meilld on sujuvat yhteydet elamiselle ja yrittamiselle

Tavoite: Kuntakeskuksemme on kaunis, viihtyisa ja helposti saavutettavissa

Tavoitetaso 2026 Kuntakeskustavision valmistelu

Mittarit Tavoite
Kuntakeskustan kehittamisprojektin valmiusaste 15
Tyollisyyspalvelut

Palvelualue:

Vastuuhenkilo:
elinvoimapaallikké Satu Sarin
Toiminnan kuvaus:

Lakisdateisesta tydvoimaviranomaisen palvelusta Urjalassa vastaa Tampereen seudun tyollisyys-
alue Tampere vastuukuntana. Kunta tuottaa tdydentavana palveluna tyoéllisyyskoordinaattorin tu-
kea ja apua seka tyonhakijoille ettd tydnantajille tavoitteena kohentaa tydllisyysastetta ja alentaa
tyottédmyysturvan kuntaosuutta eli ns. sakkomaksuja.

Rekrytointeja tukevina toimenpiteind jatketaan tydnantajille mydnnettavia Urjala-lisda seka
nuoren tyodntekijan kesatydsetelid. Tavoitteena on vastata osaltamme kuntastrategian karkita-
voitteeseen "Taloutemme on vakaalla pohjalla” ja sen alatavoitteeseen Tyoikdiset tydllistyvat.

C= T Al
2024 2025 2026 2027 2028

Toimintatuotot 38112
Toimintakulut -410 236 -1415403 -1491460 -1521289 -1551714
Toimintakate -372 124

1415403 1491460 1521289 1551714

Talousarvion 2026 ja suunnitelmavuosien 2027 -2028 perustelut
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Tyottomyysaste on Urjalassa ollut muutamina viime vuosina maakunnallisesti tarkasteltuna yh-
tend heikoimmista tai jopa heikoin. Yritysten viestittdama ty6voimatarve alueellamme voi mahdol-
listaa tydllisyysasteen kohenemisen. Kunnan omana palveluna tuottama tyéllisyyskoordinaattorin
resurssi edistaa merkittavasti tyodllisyydenhoidon tavoitteita ja taydentaa tydllisyysalueen tuotta-
maa lakisaateista palvelua.

Urjalan, Akaan, Valkeakosken, Pdlkaneen ja Lempaalan yhteisen Tyétie ry:n hallinnoimia hank-
keita kaytetdadan apuna ty6nantajien ja tyonhakijoiden kohtaannuttamisessa. Tyétie ry:n kanssa
perustettava kierratysmyymala toimii uudenlaisena tydkokeilujen ja erilaisten tyéllistymiseen
johtavien polkujen alustana. Elinvoimakehittdmiseen muodostuu uusia yhteistydmuotoja.

Hanketyota eri yhteistybkumppaneiden kanssa kaytetaan avuksi tyéllisyysasteen nostamiseksi
ja tyottémyyden alentamiseksi.

Olennaiset poikkeamat edelliseen vuoteen ndhden

Valmistaudutaan kuntouttavan tyétoiminnan jarjestamisvastuuseen liittyvien lakimuutosten ai-
heuttamiin toimenpiteisiin.

Talousarviovuonna tullaan vahvistamaan yhteisty6ta alueemme ammatillisten oppilaitosten
kanssa.

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet
Taloutemme on vakaalla pohjalla

Tavoite: Tyoikdiset tyollistyvat

Kierratysmyymalan kaynnistyminen ja toiminnan vakiintuminen
Tavoitetaso 2026
Tyollisyyskoordinaattori-palvelu

Mittarit Tavoite
Tyollisyysaste on vahintdan sama tai parempi kuin verrokkikunnissa 74
Uusia yhteistydon muotoja Tyétie ry:n kanssa toteutuu (Kylla 1, Ei 0) 1

Suoritteet ja tunnusluvut

Suoritteet ja tunnusluvut TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028

Tyollisyysaste 31.12.

Tyomarkkinatuen kuntaosuus euroa/kk jou-

) 23 701 60 000 60 000 50 000 50 000
lukuun tilanne
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Maaseutupalvelut
Palvelualue:
Vastuuhenkilo:

Lempaalan kunta
Toiminnan kuvaus:

TP MTA TA TS TS
2024 2025 2026 2027 2028
0 0 0 0

Toimintatuotot 0
Toimintakulut -73 697 -71 721 -75 170 -76 673 -78 206
Toimintakate -73 697 -71 721 -75 170 -76 673 -78 206

Talousarvion 2026 ja suunnitelmavuosien 2027 -2028 perustelut

Toiminnan tarkoituksena on kehittda maaseutualueita, maaseudun ymparistdn elinvoimaisuutta
ja viihtyisyyttd hoitamalla maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen viranomaistehtavat. Maa-
seutuhallinto kasittelee valtion ja EU:n rahoittamia maataloustukia asiantuntemuksella ja aika-
taulussa.

Markkinointi
Palvelualue:

Vastuuhenkilo:
Viestintdasiantuntija
Toiminnan kuvaus:

Markkinoinnin tehtdvana on tuottaa ja kehittda Urjalan kunnan viestintda. Tama sisaltaa mark-
kinoinnin eri kohderyhmille (tontti-, yritys- ja matkailumarkkinointi), viestinnan kuntalaisille
seka kriisiviestinnan monikanavaisesti. Viestintd pohjautuu Urjalan kunnan strategiaan ja sen
tavoitteeseen "Rohkea Urjala nakyy ja kuuluu" ja siita johdettuihin viestintdstrategiaan ja vuosi-
tasolla tehtavaan viestinta- ja markkinointisuunnitelmaan.

Uutena resurssina palkattava viestinnan asiantuntija vastaa viestintastrategian valmistelusta ja
toteutuksesta sekad keskittyy viestinnan kokonaisuuteen ja sen tuloksellisuuden seuraamiseen.
Rohkean nékyvyyden varmistaminen on keskeista.

e R e | e
2024 2025 2026 2027 2028

Toimintatuotot 4 655 2 300 3 600 3672 3745
Toimintakulut -104 189 -107 697 -104 953 -103 082 -105 144
Toimintakate -99 534 -105 397 -101 353 -99 410 -101 399

Talousarvion 2026 ja suunnitelmavuosien 2027 -2028 perustelut

Markkinoinnin tuloksellisuuden varmistamiseksi on turvattava riittdava resursointi. Markkinointi
ja viestinta tukevat kunnan strategian ja eri ohjelmien, kuten hyvinvointisuunnitelman seka
elinvoimaohjelman, tavoitteita.
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Olennaiset poikkeamat edelliseen vuoteen ndhden

Markkinoinnin ja viestinnan osaamista organisaatiossa lisatdan merkittavasti lisaamalla 0,6
htv:n viestinnan asiantuntijan vakanssi.

Kunnan kotisivujen uudistaminen vaatii talousarviovuonna erityisen panostuksen koko organi-
saatiolta.

Henkilostoresurssit

Henkilostoresurssit (HTV) TA2026 TS2027 TS2028

6 Markkinointi

elinvoimapaallikko 0,1 0,1 0,1
viestintaasiantuntija 0,6 0,6 0,6
Yhteensa 0,7 0,7 0,7

Valtuustoon ndahden sitovat tavoitteet
Rohkea Urjala nakyy ja kuuluu

Tavoite: Kunnan tunnettuus ja tyonantajakuva vahvistuvat
Tavoitetaso 2026 Markkinoinnin kampanjat
Mittarit Tavoite

Toteutuneiden kampanjoiden maara 3

Tavoite: Viestimme selkedsti ja ennakoivasti palveluistamme
Tavoitetaso 2026 Toteutunut
Mittarit Tavoite

Verkkopalvelun ajantasaisuus (Kylla 1, Ei 0) 1

Suoritteet ja tunnusluvut

Kotoumisen edistaminen ja maahanmuutto
Palvelualue:

Vastuuhenkil6:

elinvoimapaallikkd Satu Sarin

Toiminnan kuvaus:

Kotoutumisen edistamisen ja maahanmuuton palveluiden tehtava on vastata kuntaan sijoittu-
vien turvapaikanhakijoiden ja pakolaisten palvelutarpeen koordinoinnista seka kotoutumisen
edistamisesta arkipaivan tilanteissa. Palvelua tuotetaan yhteistydssa Tampereen seudun tyoélli-
syysalueen ja naapurikuntien kanssa. Kotoutumisen kdytannén toimenpiteena toteutetaan toi-
mialarajat ylittavasti MeidanUrjala-ryhmatoimintaa, joka sisaltaa mm. Lauantaip6hinat -tilai-
suuksia.
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S P 3 P P
2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot 114 617 94 500 56 800 57 936 59 095
Toimintakulut -90 591 -71 824 -47 266 -48 211 -49 173
Toimintakate 24 026 22 676 9 534 9 725 9922

Talousarvion 2026 ja suunnitelmavuosien 2027 -2028 perustelut

Tyoikaiset kotoutuja-asiakkaat saavat palvelun Tampereen seudun tydllisyysalueen Internati-
onal House Tampere -toimipisteesta. Alaikaisille ja yli 64-vuotiaille kotoutujille lakisdateiset pal-
velut tuotetaan paikallisesti yhteistydssa naapurikunnan kanssa. Asiakaskohderyhman koko voi
vaihdella vuoden mittaan. Pakolaisstatuksella olevia asukkaita kunnassamme on 19 henkil6a
seka seitseman maahanmuuttajataustaista, alaikaista lukio-opiskelijaa elokuussa 2025.

Olennaiset poikkeamat edelliseen vuoteen ndhden

Palvelun resursointia sopeutetaan edelleen asiakasmaaran pienennyttya. Kokoaikaisen maahan-
muuttokoordinaattorin maardaikaisen tydsuhteen paatyttya 30.6.2025 palvelun tuotantotapaa
muutetaan kuntayhteistyén suuntaan.

Ryhmatoimintaan osallistumisten laskentatapa muutetaan siten, etta kayntikerrat lasketaan
vuositasolla yhteen.

Henkilostoresurssit

Henkilostoresurssit (HTV) TA2026 TS2027 TS2028

7 Kotoum. edistam ja maahanmuuto

maaahanmuuttokoordinaattori 0,4 0,4 0,4
elinvoimapaallikkd 0,1 0,1 0,1
Yhteensa 0,5 0,5 0,5

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet

Meilla on vastuullisesti kodikasta - Ammennamme yhteisollisyydesta voimaa

Tavoite: Ammennamme yhteisollisyydesta voimaa
Tavoitetaso 2026 80 osallistumiskertaa / vuosi
Mittarit Tavoite

Meidan Urjala —-ryhmatoimintaan osallistuminen 80

Suoritteet ja tunnusluvut

Suoritteet ja tunnusluvut TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028

MeidanUrjala —-ryhmatoimintaan osallistumi-
nen
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Maaomaisuuden hallinta ja yhdyskuntasuunnittelu

Palvelualue:

4030 Maaomaisuuden hallinta

4040 Metsatilat (vastuuhenkild: hallintojohtaja, Salla Saari-Mannisto)
4001 Yleiskaavoitus

4002 Paikkatietopalvelut

4003 Kiinteiston muodostaminen

4100 Asemakaavoitus

Vastuuhenkilo:
kunnanjohtaja Annu Kuusisto

Toiminnan kuvaus:
Yhdyskuntasuunnittelun tehtavana on suunnitella ja toteuttaa kunnan maankaytt6a, edistaa
asemakaavoituksen ajantasaisuutta seka toteutumista.

e e R e e e
2024 2025 2026 2027 2028

Toimintatuotot 856 491 129 300 180 300 183 906 187 584
Toimintakulut -107 668 -121 720 -87 925 -89 684 -91 479
Toimintakate 748 824 7 580 92 375 94 222 96 105

Talousarvion 2026 ja suunnitelmavuosien 2027 -2028 perustelut

Asemakaavoitus suunnittelee ja toteuttaa maankayttéad tekemalla selvityksia, laatimalla suunni-
telmia ja kaavoja. Vuonna 2026 jatkuu Peltorinteen, Nuutajarven seka Urjalankyléan asemakaa-
vojen paivitystyd. Uusia avauksia tulevana vuotena on Kangasniemen ja liikennealueiden asema-
kaavan muutos seka Ruokolan asemakaavan ajanmukaisuuden tarkastelu. Ympadristéa ehoste-
taan myds luonto- ja virkistyskohteita kehittdmalla seka suojelemalla. Lisdksi selvitetdan uusiu-
tuvien energiamuotojen mahdollisuuksia.

Lisdksi yllapidetaan kunnan ajantasaista kartta -aineistoa ja karttapalvelua. Kesasta 2023 Urja-
lan kunnalla ei ole ollut omaa kaavoittavaa. Maankaytdn suunnittelua ohjaa viranhaltijoista
koostuva tyéryhma. Kaavoitustyd ostetaan ostopalveluna.

Olennaiset poikkeamat edelliseen vuoteen ndhden

Ei olennaisia poikkeamia. Maararahoja on pienennetty aiempiin talousarviomaararahoihin néh-
den.

Valtuustoon ndahden sitovat tavoitteet
Meilla on vastuullisesti kodikasta

Tavoite: Asemakaavat ovat maapoliittisen ohjelman mukaisia seka vastaavat nykytarpeisiin

Nuutajarven asemakaava on uudistettu ja tontteja voidaan saattaa myyntiin. Ruokolan asemakaa-

Tavoitetaso 2026 : : o
van ajanmukaisuus arvioidaan.

Mittarit Tavoite

Vahintaan 1 tavoitetta edistdva kaavaprosessi kdynnissa. Toteutuminen (Kylla 1, Ei 0) 1

Tavoite: Kodikas Urjala on viihtyisa
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Pysyva kaytanto tai toimintatapa keskusta-alueen viihtyisyyden ja turvallisuuden lisadmiseksi va-

Tavoitetaso 2026 laistusta ja/tai taidetta hyddyntaen.

Mittarit Tavoite

Keskusta-aluetta valaistaan paremmin, kunnantalon valaiseminen. Toteutuminen (Kylla 1, Ei 0) 1

Tavoite: Luomme viihtyisan, turvallisen ja yksilolliset tarpeet huomioivan asuin- ja tydoympariston

Tavoitetaso 2026 Huomioidaan erilaiset asumistarpeet ja hyddynnetaan jo valmista infrastruktuuria.

Mittarit Tavoite
Peltorinteen puutarhakyldn rakentuminen kaynnistynyt. Toteutuminen (Kylla 1, Ei 0) 1
Urjalan oma malli maallemuuton edistdmiseksi valmistunut. Toteutuminen (Kylla 1, Ei 0) 1

Rohkea Urjala nakyy ja kuuluu

Tavoite: Viestimme selkedsti ja ennakoivasti palveluistamme
Tavoitetaso 2026 Kuukausittain viestitddn kaavoituksen ja maankdytdn teemoista eri viestintdkanavia kdyttden.
Mittarit Tavoite

Viestitaan kaavoituksen eri vaiheista aktiivisesti. Toteutuminen (Kylla 1, Ei 0) 1

Suoritteet ja tunnusluvut

Suoritteet ja tunnusluvut TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028

Asemakaavat, ha*
Ranta-asemakaavat, ha 584 584 584 584 584

Osayleiskaava 6 090 6 090 6 090 6 090 6 090

*asemakaavamuutokset, joita toteutetaan vuosien 2026-2028 aikana, eivat lahtdkohtaisesti li-
saa pinta-alaa.

Terveyspalvelut

TP MTA TA TS TS
2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot

Toimintakulut -200 610 -214 400 -221 371 -225 798 -230 314
Toimintakate -200 610 -214 400 -221 371 -225 798 -230 314

Ymparistoterveydenhuolto

Palvelualue:
2110 Ymparistéterveydenhuolto

Vastuuhenkilo:
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Toiminnan kuvaus:

Ymparistéterveydenhuollon Urjalan kunnalle tuottaa Tampereen kaupunki. Ymparistdterveyden-
huollon tehtdvia hoitaa kolme yksikkoa: elintarvikevalvonta, terveydensuojelu ja eldinlaakinta-
huolto.

Elintarvikevalvonnan valvontakohteita ovat esimerkiksi elintarvikkeiden valmistus-, tarjoilu- ja
myyntipaikat kuten kaupat, ravintolat, pikaruokaravintolat, leipomot ja elintarviketehtaat. Myds
tupakkavalvonta kuuluu elintarvikevalvonnan tehtaviin.

Terveydensuojelun tehtavia ovat asumisterveysasiat, talousveden ja uimavesien laadun valvonta,
oppilaitosten, paivakotien, sosiaalialan laitosten, kauneudenhoitoalan toimintojen, majoitustilojen
ja liikuntatilojen valvonta. Terveydensuojeluyksikkd tekee myds asuntoyhteiséjen parveketupa-
kointikieltoja koskevat paatokset.

Eldinldaakintahuollon praktikkoeldinladakarit hoitavat toimialueen kuntien peruseldinlagkaripalvelut
ja hyoétyeldinpaivystyksen Tampereen, Oriveden, Kangasalan, Valkeakosken ja Urjalan toimipis-
teissa. Pienelainpaivystys jdrjestetaan yksityisen eldinldakariasemaketjun Evidensia Oy:n
kanssa. Lisdksi eldinladkintdhuolto vastaa eldinsuojelusta ja muista valtion maaraamista viran-
omaistehtavista.

Loytoeldin palvelut ostetaan Sinnan eldinhoitolasta.

TP MTA TA TS TS
2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot 0 0 0 0 0

Toimintakulut -200 610 -214 400 -221 371 -225 798 -230 314
Toimintakate -200 610 -214 400 -221 371 -225 798 -230 314
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Hyvinvointilautakunta

Vastuuhenkilo:
Sivistysjohtaja Juha Salo
Palvelualueen kuvaus:

Toimielimen alaiset vastuualueet:

3000 Sivistystoimisto

3100 Varhaiskasvatus

3200 Perusopetus

3300 Lukiokoulutus

3400 Oppilas- ja opiskeluhuolto
3600 Vapaa sivistystyo

3700 Nuorisopalvelut

3800 Liikuntapalvelut

3900 Kirjastopalvelut

3950 Kulttuuripalvelut

3960 Hyvinvoinnin ja terveydenedistaminen

TP MTA TA TS TS
2024 2025 2026 2027 2028

Toimintatuotot 1 044 053 884 180 778 485 794 055 809 935
Myyntituotot 483 932 486 817 424 500 432 990 441 650
Maksutuotot 106 462 93 800 100 000 102 000 104 040
Tuet ja avustukset 354 179 206 863 133 735 136 410 139 138
Muut toimintatuotot 99 481 96 700 120 250 122 655 125 107
Toimintakulut -7 658 530 -7 677 659 -7 661 068 -7 789 086 -7 884 837
Henkildstokulut -5 650 067 -5772 111 -5 794 517 -5 885 207 -5 942 907
Palvelujen ostot -1 630908 -1472 536 -1 430 008 -1 458 604 -1 487 760
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -164 740 -198 845 -197 342 -201 290 -205 309
Avustukset -166 491 -206 650 -193 650 -197 523 -201 473
Muut toimintakulut -46 324 -27 517 -45 551 -46 462 -47 388
Toimintakate -6 614 477 -6 793 479 -6 882 583 -6 995 031 -7 074 902
Tilikauden ylijaama/alijaama -6 664 131 -6 810 079 -6 895 861 -7 008 309 -7 088 180
2024 2025 2026 2027 2028
Ulkoinen
Toimintatuotot 1 044 053 884 180 778 485 794 055 809 935
Toimintakulut -7 658 530 -7 677 659 -7 661 068 -7 789 086 -7 884 837
Toimintakate -6 614477 -6793479 -6882583 -6995031 -7 074902
Sisdinen
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -2 081 145 -2 130 201 -2 042 179 -2 083 023 -2 124 686

Toimintakate -2081 145 -2130201 -2042179 -2083023 -2124686
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Talousarvion 2026 ja suunnitelmavuosien -2028 perustelut

Vastaa lautakunnan vastuualueiden lainsaadannoén ja hallintosaannén mukaisten tehtavien ja
palvelujen tuloksellisesta jarjestamisesta ja kehittamisestd. Seuraa ja arvioi palvelujen vaikut-
tavuutta ja vastaa niille asetettujen tavoitteiden toteutumisesta. Huolehtii ja raportoi toimieli-
melle osoitettujen voimavarojen kaytésta ja talouden toteumasta laaditun kdyttosuunnitelman
mukaisesti.

Olennaiset poikkeamat edelliseen vuoteen ndhden

Aiempi vastuualue 3500 muu taiteen perusopetus ei sisally enaa vuoden 2026 talousarvioon.
Tama vastuualue oli ostopalveluna hankittu musiikkiopisto toiminta.

Aseman koululla aloitetaan syyslukukaudella 2026 opetus viiden luokanopettajan kouluna, pie-
nenevan oppilasmaaran vuoksi. Ennusteen mukaan koulun oppilasmaéra laskee 71:een oppilaa-
seen lukuvuoden 2026-2027 alkaessa. Taman vuoksi osa luokista toimii yhdysluokkina.

Kulttuuripalvelujen operatiivinen toiminta organisoidaan uudestaan. Yleisesta kulttuurista vas-
taa palvelusihteeri 0,10 htv tydajalla ja Pentinkulman paivien tuottamisesta vastaa palvelukoor-
dinaattori, joka on yhteinen teknisen palvelukeskuksen kanssa. Palvelukoordinaattorin tyépanos
on 0,5 htv hyvinvointilautakunnan kulttuuripalveluissa.

Henkilostoresurssit
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HenkilOostoresurssit (HTV) TA2026 TS2027 TS2028

Hyvinvointi ja terveyden edistaminen
Liikunta- ja hyvinvointikoordinaattori 0,2 0,2 0,2

Kirjastopalvelut

Kirjaston johtaja 1 1 1
Kirjastovirkailija 2 2 2
Kirjastoavustaja 0,8 0,8 0,8

Kulttuuritoimi

Palvelukoordinaattori 0,5 0,5 0,5
Palvelusihteeri 0,1 0,1 0,1
Liikuntapalvelut

Liikunta- ja hyvinvointikoordinaattori 0,8 0,8 0,8

Lukiokoulutus

Rehtori 0,2 0,2 0,2
Apulaisrehtori 0,5 0,5 0,5
Koulusihteeri 0,2 0,2 0,2
Erityisopettaja 0,5 0,5 0,5
Opinto-ohjaaja 0,5 0,5 0,5
Lehtori 4,7 4,7 4,7
Tuntiopettaja 0,5 0,5 0,5

Nuorisopalvelut

Nuoriso- ja vapaa-aikakoordinaattori 1 1 1
Nuoriso ja vapaa-ajan ohjaaja 1 1 1
Etsiva nuorisotydntekija 1 1 1
Sosionomi 0,4 0,4 0,4
Iltaohjaaja 0,32 0,32 0,32
Perusopetus

Apulaisrehtori 0,5 0,5 0,5
Koulunjohtaja 1 1 1
Koulusihteeri 0,8 0,8 0,8
Rehtori 0,8 0,8 0,8
Erityisluokanopettaja 4 4 4
Erityisopettaja 2 2 2
Luokanopettaja 12 11 11
Luokanopettaja, maaraaikainen 2 2 2
Tuntiopettaja 7 7 7

Resurssiopetuksen tuntiopettaja 0,83 0,83 0,83



Talousarvio 2026
Taloussuunnitelma 2026-2028

Lehtori
Opinto-ohjaaja

Koulunkdynninohjaaja

koulunkdynninohjaaja-koulusihteeri

Koulunkdynninohjaaja/ ap-ip vastuuohjaaja

Sivistystoimisto

Hallintosihteeri

Palvelusihteeri

Sivistysjohtaja

Varhaiskasvatus
Varhaiskasvatuspaallikkd
Paivakodin apulaisjohtaja
Palvelusihteeri
Varhaiskasvatuksen opettaja
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja
Varhaiskasvatuksen vastuuhoitaja
Varhaiskasvatuksen hoitaja
Varhaiskasvatuksen avustaja/hoitaja
Perhepaivahoitaja

Kesatyodntekija

Yhteensa

Riskit ja riskienhallinta

3,3 3,3
0,5 0,5
8,73 8,13
0,54 0,54
1,33 1,33
1 1
0,45 0,45
1 1

1 1

1 1
0,45 0,45
8 9

1 1

1 1
17,17 16
1 1

1 1

0,5 0,5
96,12 94,35

57

3,3
0,5
8,13
0,54

1,33

0,45

0,45

10

0,5

94,35

Vaikuttavuus

Riski Todennakaisyys

Sijaisten puute / osaamisen keskittyminen yhdelle tyontekijalle T 3 3
odenndkoinen Vakava

Riskin syyt Pienessa organisaatiossa on avainhenkil6ita, joilla on osaamista jota muilla ei ole.

Riskin seuraukset Avainhenkilon poissaolo vaikeuttaa huomattavasti tai estda kokonaan tehtavista suoriutumista.

Hallintatoimenpiteet
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Sivistystoimisto

Palvelualue:
3000 Sivistystoimisto

Vastuuhenkilo:
sivistysjohtaja Juha Salo

Toiminnan kuvaus:

Sivistystoimisto on hallinnollinen yksikkd, joka vastaa sivistyspalvelukeskuksen kansliapalve-

luista, koulujen, varhaiskasvatuksen, nuorisopalveluiden, liikuntapalveluiden, kirjastopalvelui-
den, hyvinvoinnin ja terveydenedistamisen hallinnosta ja talouden kokonaisuudesta. Sivistys-
palvelukeskus koordinoi oppilas- ja opiskeluhuollon kokonaisuutta yhteistyéssa hyvinvointialu-
een kanssa.

e R e s e
2024 2025 2026 2027 2028
9 0 0 0 0

Toimintatuotot 5
Toimintakulut -208 966 -262 872 -294 321 -300 206 -306 209
Toimintakate -208 907 -262 872 -294 321 -300 206 -306 209

Talousarvion 2026 ja suunnitelmavuosien 2027 -2028 perustelut

Olennaiset poikkeamat edelliseen vuoteen ndhden

Palvelut tuotetaan laadukkaasti ja kustannustehokkaasti. Keskitytdan lakisaateisiin palveluihin.
Henkildston jaksamisesta huolehditaan ylldpitden osaamista koulutuksien kautta hyvalla tyon
edellyttamalla tasolla.

Henkilostoresurssit

HenkilOostoresurssit (HTV) TA2026 TS2027 TS2028

Sivistystoimisto

Hallintosihteeri 1 1 1
Palvelusihteeri 0,45 0,45 0,45
Sivistysjohtaja 1 1 1

Yhteensé 2,45 2,45 2,45
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Varhaiskasvatus

Palvelualue:

3100 Pdivakodit
3110 Perhepaivahoito
3120 Lasten kotihoito
3130 Esiopetus

Vastuuhenkilo:
varhaiskasvatuspaallikké Jaana Jokinen

Toiminnan kuvaus:

Varhaiskasvatus on yhteiskunnallinen palvelu. Sen tehtavana on edistda lasten kokonaisval-
taista kasvua, kehitysta ja oppimista yhteistydssa huoltajien kanssa. Varhaiskasvatus edis-
tda tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta ja ehkaisee syrjaytymistd. Lisdksi varhaiskasvatus tukee
huoltajia kasvatustydssa seka mahdollistaa heidan osallistumisensa tyéelamaan ja opiskeluun.

TP MTA TA TS TS

2024 2025 2026 2027 2028

Toimintatuotot 151 393 65 300 89 188 90 972 92 792
Toimintakulut -1740420 -1751108 -1773061 -1808529 -1 844690

Toimintakate 1589027 1685808 1683873 1717557 1751898

Talousarvion 2026 ja suunnitelmavuosien 2027 -2028 perustelut

Olennaiset poikkeamat edelliseen vuoteen ndhden

Pohjantdhden paivakodilla on kaksi alle kolmivuotiaiden lasten ryhmaa seka nelja yli kolmivuoti-
aiden lasten ryhmaa. Koulumaan paivdkodilla on yksi sisarusryhma. Paivakotien lapsipaikat ovat
tulevan kauden ajan taynna.

Varhaiskasvatuksen jonoa purkamaan palkattiin perhepdivdhoitaja madraaikaiseen tydsuhtee-
seen. Kesalla 2026 tarjotaan perhepaivahoitajalle mahdollisuutta jatkaa varhaiskasvatuksen pal-
veluksessa, jos lapsimaaraan ei tapahdu merkittavaa laskua.

Tukea tarvitsevien lasten maara on kasvussa. Sen vuoksi lapsiryhmien kokoa pitéa lain mukaan
suhteuttaa tuen tarpeeseen nahden. Jatkuva tilan ahtaus ja vapaiden paikkojen puute vaikeuttaa
varhaiskasvatuksen toteuttamisen tasoon. Avustavan henkiléstdon tarve lisaa kustannuksia suu-
rissa lapsiryhmissa. Varhaiskasvatuksen erityisopettaja kiertaa viikoittain ryhmissa konsultoiden
henkildkuntaa seka ohjaten tukea tarvitsevia lapsia. Varhaisella puuttumisella pyritéan vaikutta-
maan tuen tarpeen vahenemiseen myéhempina vuosina.

Kevaalla 2026 haetaan varhaiskasvatukseen kelpoisia opettajia. Tarkoituksena on saattaa ryh-
marakenteita 2030 voimaan astuvan lain mukaisiksi.

Tammikuun 2026 alussa varhaiskasvatuksessa olevia alle kolmivuotiaita on arviolta 42 lasta ja yli
kolmivuotiaita on 82 lasta. Esioppilaita on 25.

Henkilostoresurssit
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HenkilOostoresurssit (HTV) TA2026 TS2027 TS2028

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuspaallikkd 1 1 1
Paivdkodin apulaisjohtaja 1 1 1
Palvelusihteeri 0,45 0,45 0,45
Varhaiskasvatuksen opettaja 8 9 10
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 1 1 1
Varhaiskasvatuksen vastuuhoitaja 1 1 1
Varhaiskasvatuksen hoitaja 17,17 16 15
Varhaiskasvatuksen avustaja/hoitaja 1 1 1
Perhepaivahoitaja 1 1 1
Kesatyontekija 0,5 0,5 0,5
Yhteensa 32,12 31,95 31,95

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet

Palvelumme perustuvat vahvuuksiin ja erikoistumiseen

Tavoite: Varhaiskasvatuksen kulttuurikasvatuspolkua toteutetaan

Tavoitetaso 2026 Kulttuurikasvatussuunnitelman kayttoonotto

Mittarit Tavoite
Kulttuurikasvatuspolkua on toteutettu 1
Uusi mittari

Meilld on vastuullisesti kodikasta

Ammennamme yhteisdllisyydesta voimaa - Saamme uudet asukkaat tuntemaan itsensa tervetulleiksi

Tavoite: Paiviakodin pihamaalla jarjestetdaan syyskuusta toukokuulle ulkoleikkitreffit varhaiskasvatusikais-
ten lasten perheille. Varhaiskasvatus valmistelee ulkoleikkitreffeja varten ohjeet liikunnalliseen leikkiin.

Mittarit Tavoite

Ulkoleikkitreffien toteutuminen

Suoritteet ja tunnusluvut

Suoritteet ja tunnusluvut TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028

Varhaiskasvatuksessa olevien 1-5-vuotiai-
den osuus ikaluokasta (%)

Esioppilaiden maara 21 25 34
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Paivakodit
TP MTA TA TS TS
2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot 118 954 55 500 78 388 79 956 81 555
Toimintakulut -1194536 -1227982 -1278427 -1303996 -1 330070
Tl ale 1075582 1172482 1200039 1224040 1248515

Perhepadivahoito

S N P )
2024 2025 2026 2027 2028

Toimintatuotot 3789 1 500 1 500 1530 1561
Toimintakulut -58 588 -32 887 -87 593 -89 346 -91 135
Toimintakate -54 799 -31 387 -86 093 -87 816 -89 574

Lasten kotihoito

TP MTA TA TS TS
2024 2025 2026 2027 2028
0 0 0 0

Toimintatuotot 0
Toimintakulut -96 399 -140 000 -120 000 -122 400 -124 848
Toimintakate -96 399 -140000 -120000 -122400 -124 848
Esiopetus
TP MTA TA TS TS
2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot 28 650 8 300 9 300 9 486 9676
Toimintakulut -390 897 -350 239 -287 041 -292 787 -298 637
Toimintakate -362248 -341939 -277 741 -283 301 -288 961
Perusopetus
Palvelualue:

3200 Perusopetus

Vastuuhenkilo:

sivistysjohtaja Juha Salo

Toiminnan kuvaus:

Perusopetuslain (628/1998) ja perusopetusasetuksen (852/1998) saateleman peruskouluope-
tuksen jarjestaminen. Perusopetuslain (628/1998) 48 a §:n mukainen aamu- ja iltapaivatoimin-
nan jarjestaminen.
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™ MTA TA TS 3
2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot 646 247 603 817 518 809 529 185 539 768
Toimintakulut 4255702 -4179576 -4106222 -4163 137 -4 186 385
Uil el 3609455 3575759 3587413 3633952 3646617

Talousarvion 2026 ja suunnitelmavuosien 2027 -2028 perustelut

Oppimisymparistdja ja opetusta yllapidetdan ja kehitetdan opetussuunnitelman vaatimuksien mu-
kaisina annetuilla resursseilla. Edistamme lapsen kasvamista itsetunnoltaan terveeksi ja oma-
aloitteiseksi ihmisyyttd arvostavaksi ja vastuuntuntoiseksi.

Henkildston koulutuksessa keskitytaan erityisesti uudistuneeseen oppimisen tukeen liittyen.
Olennaiset poikkeamat edelliseen vuoteen ndhden

Lukuvuonna 2026-2027 oppilasmaara laskee. Koulun aloittaa nykytilanteen mukaan 24 oppi-
lasta. Laskua on 13 lasta verrattuna lukuvuoteen 2025-2026. Urjalan yhtendiskouluun on tulossa
19 ensimmaisen luokan oppilasta ja Aseman koululle 5 ensimmaisen luokan oppilasta. Aseman
koululla aloitetaan yhdysluokkaopetus syyslukukaudella 2026.

Kerhotoiminta kouluilla jatkuu OPH:n kerhotoiminnan avustuksella ja AVI:n nuorten harrastus-
toiminta-avustuksella. Kerhotoiminnassa Urjalan 4H yhdistys jarjestda AVI:n toiminta-avustuk-
sella kerhoja yhteisty6ssa Urjalan kunnan nuorisopalveluiden kanssa.

Kouluja kannustetaan kdyttamaan VAU-liikennettd ja polkupyoéria Iahialueille suuntautuviin retkiin
ja tapahtumiin osallistuttaessa.

Vastaanotetaan opettajavierailuja eurooppalaisista kouluista.

Opiskeluhuollon osalta tehdaan yhteisty6éta hyvinvointialueen kanssa.

Koulunkdynninohjaajia on yhteensa 14 henkil6d, joista henkilétyévuosia on Aseman koululla
3,86 ja Urjalan yhtenadiskoululla 6,78. Kolme koulunkdynninohjaajaa on ilman kesdkeskeytysta

ja loput 11 ovat saavat palkkaa 10 kk tyévuodesta.

Henkilostoresurssit
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Perusopetus

Rehtori 0,8 0,8 0,8
Apulaisrehtori 0,5 0,5 0,5
Koulunjohtaja 1 1 1
Koulusihteeri 0,8 0,8 0,8
Erityisopettaja 2 2 2
Erityisluokanopettaja 4 4 4
Luokanopettaja 12 11 11
Luokanopettaja, maaraaikainen 2 2 2
Tuntiopettaja 7 7 7
Resurssiopetuksen tuntiopettaja 0,83 0,83 0,83
Lehtori 3,3 3,3 3,3
Opinto-ohjaaja 0,5 0,5 0,5
Koulunkdynninohjaaja 8,73 8,13 8,13
koulunkdynninohjaaja-koulusihteeri 0,54 0,54 0,54
Koulunkdynninohjaaja/ ap-ip vastuuohjaaja 1,33 1,33 1,33
Yhteensa 45,33 43,73 43,73

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet

Palvelumme ovat nykyaikaisia

Palvelumme perustuvat vahvuuksiin ja erikoistumiseen - Oppipolkumme on laadukas

Tavoite: Palvelumme ovat nykyaikaisia
Mittarit Tavoite

Kaikki perusopetuksen paattdvaiheen oppilaat saavat jatko-opintokelpoisuuden

Suoritteet ja tunnusluvut

Suoritteet ja tunnusluvut TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
383 371 337

Oppilasmaara
Vuosiviikkotunnit / oppilas 2,27 2,37 2,4

Tilikauden tulos € / oppilas 8 506
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Lukiokoulutus

Palvelualue:
3300 Lukiokoulutus

Vastuuhenkild:
sivistysjohtaja Juha Salo

Toiminnan kuvaus:
Lukiolain (714/2018) ja lukioasetuksen mukainen lukio-opetus.

Vaino Linnan lukio on toisen asteen opetusta antava yleislukio. Lukion tehtdavana on antaa opis-
kelijoilleen hyvat valmiudet jatko-opintoihin. Lukiossa painotetaan kansainvalisyytta ja yritta-
jyyskasvatusta. Painotus nakyy lukion Erasmus + liikkuvuuden kautta. Lukuvuonna 2025-2026
on ensimmaisen kerran Finest Future yhteistydon myo6ta kansainvalisia oppilaita.

TP MTA TA TS TS
2024 2025 2026 2027 2028

Toimintatuotot 40 684 42 620 21 488 21918 22 356
Toimintakulut -749 850 -762 492 -737 710 -752 462 -767 515
Toimintakate -709 166 -719 872 -716 222 -730 544 -745 159

Talousarvion 2026 ja suunnitelmavuosien 2027 -2028 perustelut

Lukuvuoden teema on lukutaito ja sen merkitys nyky-yhteiskunnassa. Lukuvuoden teeman ta-
voitteita kasitellaan eri oppiaineiden tunneilla ja ryhmanohjaustuokioissa seka teemapaivana.

Olennaiset poikkeamat edelliseen vuoteen ndhden

Kansainvalisyyteen liittyvia vierailuja toteutetaan Saksaan ja Ranskaan. Yhteistyota yllapidetaan
yhdysvaltalaisen kumppanikoulun kanssa. Lukiolla on Erasmus -akkreditointi.

Saastotoimena lukioiden ryhmaékokoja tarvittaessa suurennetaan ja valinnaisten opintojaksojen
vahimmaisopiskelijamaaraa pohditaan, jotta tuntikehys saadaan pidettya kohtuullisena tulevana
lukuvuotena. Kaikkia hankintoja ja kuluja tarkastellaan kriittisesti.

Henkilostoresurssit

Henkilostoresurssit (HTV) TA2026 TS2027 TS2028

Lukiokoulutus

Rehtori 0,2 0,2 0,2
Apulaisrehtori 0,5 0,5 0,5
Koulusihteeri 0,2 0,2 0,2
Erityisopettaja 0,5 0,5 0,5
Opinto-ohjaaja 0,5 0,5 0,5
Lehtori 4,7 4,7 4,7
Tuntiopettaja 0,5 0,5 0,5

Yhteensa 71 7,1 7,1
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Valtuustoon ndahden sitovat tavoitteet
Palvelumme ovat nykyaikaisia

Tavoite: Lukion aseman turvaaminen

Tavoitetaso 2026 Etsimme ratkaisuja, jotka turvaavat lukion aseman

Mittarit Tavoite
Seuranta

Uusi mittari

Tavoite: Elinkeinoelaman ja lukion valisen yhteistyon syventaminen

Yhteistyd elinkeinoelaman kanssa jatkuu.
Tavoitetaso 2026

Yritysyhteisty0, vierailut ja luennoitsijat tukevat yrittajyyden painopistealueen toteutumista.
Mittarit Tavoite

Yhteistyon maara

Suoritteet ja tunnusluvut

Suoritteet ja tunnusluvut TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028

Oppilasmaara
Vuosiviikkotunnit / oppilas 2,5 2,23 2,5

Tilikauden tulos € / oppilas 11 865 11 865

Taiteen perusopetus

Palvelualue:

3500 Muu taiteen perusopetus

Vastuuhenkilo:

sivistysjohtaja Juha Salo

Toiminnan kuvaus:

Urjalan kunta on irtisanoutunut yhteistyésopimuksesta Lounais-Hdmeen musiikkiopiston kanssa
talouden tasapainottamistoimenpiteena syyslukukaudesta 2025 alkaen. Urjalassa jarjestetaan
yha musiikkileikkikoulutoimintaa. Musiikkileikkikoulutoimintaan kunta tarjoaa tilat ja Lounais-
Hameen Musiikkiopisto vastaa opetuksesta veloituksetta.

TP MTA TA TS TS
2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot

Toimintakulut -11 693 -5 543 0 0 0
Toimintakate -11 693 -5543 0 0 0

Talousarvion 2026 ja suunnitelmavuosien 2027 -2028 perustelut

Olennaiset poikkeamat edelliseen vuoteen ndhden

Saastdtoimena toiminta on lakkautettu kevatlukukauden 2025 jalkeen.
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Vapaa sivistystyo

Palvelualue:

3600 Kansalaisopistokoulutus

Vastuuhenkilo:

sivistysjohtaja Juha Salo

Toiminnan kuvaus:

Tulosyksikon perustehtava on vapaan sivistystyona annettu kansalaisopistotoiminta. Palvelu
hankitaan ostopalveluna Valkeakosken kaupungilta yhteistydsopimukseen perustuen.

TP MTA TA TS TS
2024 2025 2026 2027 2028
0 0 0 0

Toimintatuotot 0
Toimintakulut -27 844 -25 000 -30 000 -30 600 -31 212
Toimintakate -27 844 -25 000 -30 000 -30 600 -31 212

Talousarvion 2026 ja suunnitelmavuosien 2027 -2028 perustelut

Olennaiset poikkeamat edelliseen vuoteen ndhden

Valkeakoski-opisto jarjestaa Urjalassa paikallisesti tarkedksi koettuja opintopiireja ja uudistaa
vuosittain palveluaan jarjestamalla uusia kursseja entisten sijaan.

Nuorisopalvelut
Palvelualue:

Vastuuhenkil6:

nuoriso- ja vapaa-aikakoordinaattori Tiina Juutilainen

Toiminnan kuvaus:

Nuorisolain mukaan (1285/2016) nuorisotyd ja -politiikka kuuluvat kunnan tehtaviin. Tavoit-
teena on edistda nuorten osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia yhteiskunnassa; tukea
nuorten kasvua, itsendistymista seka yhteisdllisyytta; tukea nuorten harrastamista ja toimintaa;
edistaa nuorten yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa ja oikeuksien toteutumista; parantaa nuorten
kasvu- ja elinoloja.

Nuortenpalvelut tuottavat alle 29-vuotiaille nuorille:

e Nuorisoty6ta tarjoten nuorteniltoja, koululla tapahtuvaa nuorisotyéta, tapahtumia, ker-
hoja, leireja ja retkia, seka yllapitaa nuorille suunnattuja tiloja.

e Etsivaa nuorisotydta Aluehallintoviraston avustuksella (n. 25 000€/ vuosi), joka tavoittaa
tuen tarpeessa olevia nuoria auttaen palveluihin ja edistden nuoren kasvua, itsenaisty-
mista, osallisuutta, elamanhallintaa ja paasya koulutukseen seka tydmarkkinoille.

¢ Ohjaamotoimintaa, joka sujuvoittaa nuorten siirtymia tydéhdn ja koulutukseen tai muu-
hun toimintaan, edistaa toimintakykya ja eldmanhallintaa, seka nuorten osallisuutta ja
kokoaa yhteen palveluntuottajia monialaiseksi kokonaisuudeksi.

e Nuorisovaltuustotoimintaa.
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Nuortenpalvelut koordinoivat Pirkanmaan hyvinvointialueen kanssa perhekeskusverkoston toi-
mintaa, ehkdisevaa vakivaltatyota seka ehkaisevaa paihdetydta. Nuorisopalvelut organisoivat
lakisdateisia monialaista nuorten ohjaus- ja palveluverkostoa.

e e R e e e
2024 2025 2026 2027 2028

Toimintatuotot 82 746 92 343 67 700 69 054 70 435
Toimintakulut -239 185 -240 815 -228 898 -233 476 -238 146
Toimintakate -156 439 -148 472 -161 198 -164 422 -167 711

Talousarvion 2026 ja suunnitelmavuosien 2027 -2028 perustelut

Esitetylla talousarviolla mahdollistetaan

¢ maksuttomat nuortenillat aktiivikautena 4 kertaa viikossa, nuorten loma-aikojen edulli-
set toiminnat, tapahtumat ja retket, seka kesan paivaleirit ja yoleirit.

e etsiva nuorisoty6 seka Ohjaamotoiminta paikallisena palveluna nuorten ja nuorten ai-
kuisten syrjaytymisen ehkdisemiseksi

e kasvatustyoéta ja hyvinvointia tukevat tilaisuudet kaikille kuntalaisille laajalla yhteistyo-
verkostolla.

e vapaaehtoistoimijoiden jaksamista tukevat ja yhteistyota vahvistavat yhdistys- ja virkis-
tysillat.

Ohjaamo Urjala

Akaan ja Urjalan Ohjaamojen saama Kannustinmallin mukainen rahoitus (Tyo- ja elinkeinomi-
nisterion mydntama avustus tydntekijan palkkaukseen) paattyy vuoden 2025 loppuun. Saadulla
rahoituksella on katettu yhden henkilén palkkaus Akaan ja Urjalan Ohjaamojen yhteiseksi tydn-
tekijaksi (Akaa 60 % ja Urjala 40 % tydajasta) ja yhteistoiminnasta on sovittu kuntien valisella
yhteistydsopimuksella. Kannustin-mallin mydntamisen ehdoissa kunnat ovat sitoutuneet Ohjaa-
motoiminnan jatkumiseen rahoituskauden paatyttya (rahoituskausi 2023-2025).

Laki tyollistymisen 22.08.2025 monialaisesta edistamisesta 16 § Nuorten tyollistymistd edistava
monialaisen tuen yhteispalvelu velvoittaa tyévoimaviranomaista jarjestamaan toimintaedelly-
tykset nuorten tydllistymista edistavalle monialaisen tuen yhteispalvelulle. Ohjaamosta on laa-
dittu toimintasuunnitelma Tampereen tydllisyysalueen kanssa ja Urjalan Ohjaamon palvelua
tuotetaan lain ja tydllisyysalueen kanssa laaditun sopimuksen mukaisesti.

Olennaiset poikkeamat edelliseen vuoteen ndhden

*Vuoden 2026 alusta Akaan ja Urjalan Ohjaamot jatkavat hankekauden mukaisella yhteistoi-
mintamallilla kuntien omalla rahoituksella (yksi henkilétyévuosi jaettu 60 % Akaa, 40 % Urjala).
Talousarvioon on laskettu Ohjaamon osalta 40 % osuus palkkakuluista, joka katetaan vuonna
2026 perintdvaroista ja tulevaisuudessa kunnan omasta budjetista.

Henkilostoresurssit



Talousarvio 2026
Taloussuunnitelma 2026-2028 68

HenkilOostoresurssit (HTV) TA2026 TS2027 TS2028

Nuorisopalvelut

Nuoriso- ja vapaa-aikakoordinaattori 1 1 1
Nuoriso ja vapaa-ajan ohjaaja 1 1 1
Etsiva nuorisotydntekija 1 1 1
Sosionomi 0,4 0,4 0,4
Iltaohjaaja 0,32 0,32 0,32
Yhteensa 3,72 3,72 3,72

Valtuustoon ndahden sitovat tavoitteet
Otamme kaikki mukaan

Tavoite: Strategia: Keraamme, kehitamme ja testaamme ideoita.

Hyvinvointisuunnitelma: Yhteisollisyys.

Nuorilta kerdtdaan aktiivisesti ideoita toiminnan toteuttamiseen ja kehittamiseen, seka kutsutaan mukaan
toteuttamiseen.

Tavoitetaso 2026 Nuorisopalvelut toteuttaa vahintaan 20 nuorten ideaa vuodessa yhteistydssa nuorten kanssa

Mittarit Tavoite
Toteutettujen ideoiden maara 20
Vastuu Tiina Juutilainen

Meilla on vastuullisesti kodikasta

Tavoite: Strategia: Vahvistamme toivoa tulevaisuudesta:

Hyvinvointisuunnitelma: Mielen hyvinvoinnin tukeminen.

Ohjaamo - ja etsivdassa nuorisotydssa nuoret- ja nuoret aikuiset kokevat toimintakyvyn, arjen —ja elaman-
hallinnan parantumista.

Tavoitteena on, ettd asiakkaat arvioivat saaneensa tietoa ja tukea asioihinsa (asteikolla 1-5) va-

Tavoitetaso 2026 hintaan keskiarvolla 4

Mittarit Tavoite
Pitkin vuotta teetetty asiakaskysely (asteikolla 1-5) 4
Vastuu Tiina Juutilainen

Suoritteet ja tunnusluvut

Suoritteet ja tunnusluvut TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028

Etsiva nuorisoty6 tavoittaa tydntekijalle il-
moitetuista nuorista prosentteina

Nuorten avoin toiminta tavoittaa keskimaa-

rin nuoria/kerta 19 15 15 15
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Liikuntapalvelut

Palvelualue:

3800 Liikuntatoimi

Vastuuhenkild:

liikunta- ja hyvinvointikoordinaattori Heidi Jalli

Toiminnan kuvaus:

Liikuntalain (390/2015) mukaan kunnan tulee luoda edellytyksia kunnan asukkaiden liikunnalle.
Liikuntapalveluissa edistetdan kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta liikunnan avulla yhteis-
ty6ssa moniammatillisten verkostojen, 3. sektorin seka muiden paikallisten toimijoiden kanssa.
Liikuntapalvelut vastaavat liikuntatoiminnasta seka liikuntatilojen hallinnollisista tehtavista, ku-
ten vuorojen jaosta. Tekniselld palvelukeskuksella on vastuu liikuntapaikoista lukuunottamatta
Urjalan liikuntahallin kuntosalia, josta vastaa liikuntapalvelut.

TP MTA TA TS TS
2024 2025 2026 2027 2028

Toimintatuotot 95 888 55 500 61 900 63 138 64 400
Toimintakulut -134 853 -119 936 -129 299 -131 884 -134 520
Toimintakate -38 965 -64 436 -67 399 -68 746 -70 120

Talousarvion 2026 ja suunnitelmavuosien 2027 -2028 perustelut

Liikuntapalveluiden suurimmat kuluerat liittyvat toimintojen jarjestdmiseen, yhdistysten tukemi-
seen ja jaahallivuoroihin. Omia toimintoja ovat mm. eldkeldisten kuntosaliryhmat, joita jarjeste-
tdan Kuntopisteelld, ja uimakoulut, jotka jarjestetaan Loimaan Vesihovissa. Yhdistysten tukemi-
seen liittyvat avustukset seka erilaiset tilaisuudet, joita toimijoille jarjestetdan. Liikuntapalvelui-
den jaahallin kayttémenot kattavat kunnan kaikkien yksikéiden jaahallin kayttétunnit mm. koulut,
paivakodit, nuorisopalvelut ja yleisdluistelut. Lisdksi liikuntapalvelut vastaavat kuntosalista, lii-
kuntaan liittyvista hallinnollisista tehtavista, kuten liikuntatilojen vuorojen jaosta ja erilaisista ta-
pahtumista kuntalaisten liikkumisaktiivisuuden edistamiseksi.

Urjalan vesitorni ei ole kaytéssa talvikaudella 2025-2026, minka vuoksi ulkojaiden jaadyttami-
nen ei ole mahdollista. Liikuntapalvelut mahdollistavat kuntalaisille luistelumahdollisuuden tar-
joamalla avoimia vuoroja Urjalan jaahallilla.

Olennaiset poikkeamat edelliseen vuoteen ndhden

Liikuntapalveluilla on ollut vuosina 2023, 2024, 2025 hankerahoituksia. Talousarvioon ei ole
varattu tuloihin eikd menoihin hankerahoitusta vuodelle 2026.

Henkilostoresurssit

Henkilostoresurssit (HTV) TA2026 TS2027 TS2028

Liikuntapalvelut
Liikunta- ja hyvinvointikoordinaattori 0,8 0,8 0,8

Yhteensa 0,8 0,8 0,8
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Valtuustoon ndahden sitovat tavoitteet

Palvelumme ovat nykyaikaisia

Tavoite: Olemme ldhella kuntalaisia

Lilkkuntaneuvonta on helposti tavoitettavaa ja hyddyllista. Hyodyllisyyden arvion asiakas antaa

Tavoitetaso 2026 R - . ) « S o
yleensa vah. ensimmaisestd tapaamisesta seka prosessin paattyessa.

Mittarit Tavoite

Liikkuntaneuvontapalvelun asiakasmaara ja asiakkaan arvio palvelun hyddyllisyydesta liikku-
misaktiivisuuden lisadantymisen nakdkulmasta. Arviointi asteikolla (0=ei lainkaan hyoétya ja
10=todella paljon hyotya).

Tavoite: Kehitamme palveluitamme ennakoivasti keratyn datan, palautteen, ideoiden ja kokeilujen avulla

Suoritteet ja tunnusluvut

Suoritteet ja tunnusluvut TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028

Kuntosaliavainten myynnista saadut tuotot 19 013 18 000 18 000 18 000 18 000

Liikuntaneuvontapalvelun asiakasmaara 11 20 15 15 15

Kirjastopalvelut

Palvelualue:

3900 Kirjastopalvelut

Vastuuhenkilo:

kirjastonjohtaja Merja Tuovio

Toiminnan kuvaus:

Kirjasto on sivistyksen ja kulttuurin peruspalvelu, joka edistaa alueensa asukkaiden yhtalaisia
mahdollisuuksia tietojen ja taitojen hankintaan, kansalaisvalmiuksien kehittamiseen, kansainva-
listymiseen, elamyksiin seka elinikdiseen oppimiseen. Kirjasto tarjoaa tilan niin oppimiseen,
harrastamiseen, tyéskentelyyn kuin kansalaistoimintaankin. Kirjaston toiminnan tavoitteena on
edistda myds virtuaalisten ja vuorovaikutteisten verkkopalvelujen ja niiden sisaltéjen kehitty-
mista. (Laki yleisista kirjastoista 2§, 6§)

C= o Al
2024 2025 2026 2027 2028

Toimintatuotot 16 337 21 600 16 500 16 830 17 167
Toimintakulut -226 856 -274 038 -275 313 -280 822 -286 434
Toimintakate -210 519 -252 438 -258 813 -263 992 -269 267

Talousarvion 2026 ja suunnitelmavuosien 2027 -2028 perustelut

Kirjasto on ennen kaikkea lahipalvelu, josta saa henkil6kohtaista opastusta. Perustehtdvana on
monipuolinen kokoelma ja sen yllapito, asiantunteva tietopalvelu ja sisélléntuntemus seka luke-
maan innostaminen. Kirjaston rooli kuntalaisten hyvinvoinnin ja yhteisollisyyden edistajana on
hyvin merkittava.

Kirjasto tukee osallisuutta yhteis66n ja yhteiskuntaan. Kirjasto edesauttaa demokratiaan liitty-
via arvoja kuten sivistysta, oikeudenmukaisuutta, vapautta, tasa-arvoa ja suvaitsevaisuutta.
Kirjasto on alusta ihmisten valisille kohtaamisille. Voidaankin sanoa vertauskuvallisesti, etta kir-
jasto on kansakunnan henkinen kuntosali.
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Olennaiset poikkeamat edelliseen vuoteen ndhden

Viime vuosien aikana kirjastojen toimintaymparistdssa on tapahtunut isoja muutoksia. Kirjasto-
tilojen monipuolisempi kayttd ja e-aineistojen yleistyminen ovat tuoneet uusia palveluja kirjas-
toon. Naistéa huomattavimmat ovat kirjaston omatoimipalvelu seka valtakunnallisen e-kirjaston
kayttdéonotto.

Talousarviovuonna kirjaston toiminnan erityisena kohteena on kuntalaisten lukemaan innosta-
minen seka monipuolisen lukutaidon yllapitdminen. Tahan tarkoitukseen saimme Aluehallintovi-
rastolta hankeavustuksen.

Henkilostoresurssit

Henkilostoresurssit (HTV) TA2026 TS2027 TS2028

Kirjastopalvelut

Kirjaston johtaja 1 1 1
Kirjastovirkailija 2 2 2
Kirjastoavustaja 0,8 0,4 0
Yhteensa 3,8 3,4 3

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet

Meillad on vastuullisesti kodikasta - Edistamme kuntalaisten hyvinvointia

Tavoite: Tuemme kuntalaisten lukutaitoa ja kulttuurihyvinvointia Innostu lukemisesta! -hankkeen avulla.
Kirjasto kannustaa eri-ikdisia kuntalaisia lukemaan monipuolisia tilaisuuksia ja tapahtumia jarjestamalla.

Tavoitetaso 2026 8 erilaista lukemiseen liittyvaa tilaisuutta.

Mittarit Tavoite

Kirjaston jarjestamat lukemista edistavat tilaisuudet.

Suoritteet ja tunnusluvut

Suoritteet ja tunnusluvut TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028

Lainoja / asukas 14,26
Kaynnit / asukas 8,75 7,5 7,5 7,5 7,5
Omatoimiajalla kirjautumiset 5299 4 300 3 500 3 500 3 500

Kirjaston jarjestamat tapahtumat 24 25 25 25 25
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Kulttuuritoimi

Palvelualue:

3950 Kulttuuritoimi

Vastuuhenkild:

palvelukoordinaattori

Toiminnan kuvaus:

Kulttuuripalveluiden tehtava on tuottaa kulttuuripalveluita kuntalaisille yhteistyéssa kunnan eri
palvelukeskusten ja muiden kulttuuritoimijoiden toimijoiden kanssa esim. Operaatio Pirkanmaan
kanssa.

TP MTA TA TS TS
2024 2025 2026 2027 2028

Toimintatuotot 10 699 3 000 2900 2 958 3017
Toimintakulut -46 975 -42 925 -70 082 -71 485 -72 912
Toimintakate -36 277 -39 925 -67 182 -68 527 -69 895

Talousarvion 2026 ja suunnitelmavuosien 2027 -2028 perustelut

Kulttuuripalvelujen yhteistydn avulla edistetaan mahdollisuutta ndhda esim. teatteria, musiik-
kia, kirjallisuutta ja muuta taidetta laajuudella, mika ilman yhteisty6ta ei olisi mahdollista.

Olennaiset poikkeamat edelliseen vuoteen ndhden

Pentinkulman paivien osalta vuoden 2026 tapahtuman toiveena on tavoittaa kuntalaisia ja hou-
kutella Urjalaan myds matkailijoita. Tapahtuma toteutetaan yhteistydssa Vain6 Linnan seuran
kanssa. Taiteellisen sisallon suunnitteluun hankitaan ty6panos ostopalveluna.

Muiden tapahtumien osalta pyritdan erityisesti tukemaan kuntalaisten omasta aktiivisuudesta
syntyneita kulttuuritapahtumia ja nayttelyita eri kohderyhmille. Kulttuuri on myés osa kunnan
hyte-tyéta. Vastuuhenkild on sivistysjohtaja ja sivistyspalvelukeskuksen seka teknisen palvelu-
keskuksen yhteinen palvelukoordinaattori, joka on yhteyshenkild ja toimija Pentinkulman paivien
ja muun kulttuuritydn koordinoinnissa ja jarjestdmisessa.

Kotiseutumuseo pyritdan pitamaan auki 4H yrittdjyys toiminnan kautta.

Tekninen palvelukeskus yllapitaa Vaind Linnan reittia, jonka opastuksista vastaa Urjalan seudun
matkailuoppaat ry.

Henkilostoresurssit

Henkilostoresurssit (HTV) TA2026 TS2027 TS2028

Kulttuuritoimi
Palvelukoordinaattori 0,5 0,5 0,5
Palvelusihteeri 0,1 0,1 0,1

Yhteensa 0,6 0,6 0,6
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Valtuustoon ndahden sitovat tavoitteet

Edistamme kuntalaisten hyvinvointia

Tavoite: Kuntalaisille jarjestaan ilmaisia kulttuuritapahtumia
Tavoitetaso 2026 Itsenadisyyspaivan tilaisuus ja kunnan seppelleen laskut ja 3-6 muuta tapahtumaa
Mittarit Tavoite

tapahtumien maara 5

Hyvinvoinnin ja terveydenedistaminen

Palvelualue:

3960 Hyvinvointi ja terveyden edistaminen
Vastuuhenkilo:

lilkunta- ja hyvinvointikoordinaattori Heidi Jalli
Toiminnan kuvaus:

Kuntalain (410/2015) mukaan kuntalaisten hyvinvoinnista ja terveydesta huolehtiminen on kun-
nan perustehtava. Terveydenhuoltolaki (1326/2010) velvoittaa kuntaa huolehtimaan terveyden
ja hyvinvoinnin edellytysten huomioimisesta kaikkien hallinnonalojen toiminnassa seka seuraa-
maan vaestodn terveyttd, hyvinvointia ja toteutettuja toimenpiteitd. Edella mainituista asioista
tulee raportoida valtuustolle vuosittain, minka lisdksi kunnassa on kerran valtuustokaudessa val-
misteltava laaja hyvinvointikertomus. Kunnan hyvinvointityd pitaa sisalléan laaja-alaisen ja poik-
kihallinnollisen tyon kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi seka tiiviin yhteistytn
hyvinvointialueen kanssa.

Sote-uudistus toi mukanaan uusia lakeja sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestdmisesta. Kunnan
on toimittava hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisessa yhteisty6ssa hyvinvointialueen kanssa ja
tuettava sitd asiantuntemuksellaan. Lisdksi lukuisat erityislait sisaltavat talla hetkella yli 30 hy-
vinvointialuetta ja kuntaa koskevaa yhteisty6velvoitetta (612/2021).

Kunnan liikunta- ja hyvinvointikoordinaattori tekee laaja-alaista yhteistyéta kunnan eri toimialo-
jen seka muiden toimijoiden, kuten jarjestdjen kanssa. Liikunta- ja hyvinvointikoordinaattori
toimii kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen (hyte)-ty6éryhman valmistelijana. Lisédksi
hdan valmistelee ja koordinoi laajan hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman seka vuosittaisen
raportin.

e e R e e e
2024 2025 2026 2027 2028
0 0 0 0

Toimintatuotot 0
Toimintakulut -16 184 -13 354 -16 162 -16 485 -16 814
Toimintakate -16 184 -13 354 -16 162 -16 485 -16 814

Talousarvion 2026 ja suunnitelmavuosien 2027 -2028 perustelut

Liikunta- ja hyvinvointikoordinaattorin tydajasta 20 % on laskettu kuuluvan hyvinvointitydlle.
Kaytanndssa tybaikaa ei ole eritelty. Sote-uudistus on lisannyt kuntien hyte-ty6én laajuutta mer-
kittavasti ja nyt puolestaan uusi hallitusohjelma nostaa esiin tavoitteita kansalaisten liikkeelle
saamiseksi.
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Laaja hyvinvointikertomus ja -suunnitelma vuosille 2025-2028 valmistuu syksyn 2025 aikana.
Olennaiset poikkeamat edelliseen vuoteen ndhden

Hyvinvointitydssa on ollut vuosina 2024 ja 2025 hankerahoituksia. Talousarvioon ei ole varattu
tuloihin eika menoihin hankerahoitusta vuodelle 2026.

Henkilostoresurssit

Henkilostoresurssit (HTV) TA2026 TS2027 TS2028

Hyvinvointi ja terveyden edistaminen
Liikunta- ja hyvinvointikoordinaattori 0,2 0,2 0,2

Yhteensa 0,2 0,2 0,2

Valtuustoon ndahden sitovat tavoitteet

Edistamme kuntalaisten hyvinvointia

Tavoite: Laadimme laajalla yhteistyo6lla Urjalan hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman. Tama sitouttaa
kunnan henkiloston ja muut toimijat hyvinvointityohon yhdessa asetettujen tavoitteiden ja konkreettisten
toimenpiteiden toteuttamiseksi.

Tavoitetaso 2026 Laaja hyvinvointikertomus ja -suunnitelma on valmis ja sisdlléltdan tuttu koko organisaatiossa.
Mittarit Tavoite

Suunnitelman laatimista on késitelty esihenkilétapaamisissa ja esihenkildiden toimesta eri toi-
mialojen palavereissa osallistavasti.
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Tekninen lautakunta
Vastuuhenkilo:

tekninen johtaja Jiri Laine
Palvelualueen kuvaus:

4000 Tekninen toimisto
4200 Yhdyskuntarakentaminen

4300 Vesihuoltolaitos

Tekninen toimisto -vastuualueena on kokonaisvastuu Urjalan kunnan teknisen toimen toteutta-
misesta, kehittamisestd ja suunnittelusta.

Yhdyskuntarakentaminen -vastuualueena ovat kadut ja yleiset alueet seka puistot ja viheralueet.

Vesihuoltolaitos -vastuualueena ovat vesilaitos ja viemarilaitos ja vastaa niiden toiminnasta ja
kehittamisesta.

TP MTA TA TS TS
2024 2025 2026 2027 2028

Toimintatuotot 1 609 456 1 864 039 1788 561 1824 331 1 860 816
Myyntituotot 775 831 854 722 848 874 865 852 883 169
Maksutuotot 9 408 9 000 9 000 9 180 9 364
Tuet ja avustukset 974 0 8 500 8 670 8 843
Muut toimintatuotot 823 243 1 000 317 922 187 940 629 959 440
Toimintakulut -2 804 230 -3 442 175 -3 846 779 -3461 128 -3 530 342
Henkildstokulut -997 577 -1 018 656 -1 068 266 -1 035 045 -1 055 752
Palvelujen ostot -757 612 -1189 263 -1624 271 -1 248 758 -1273 725
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -764 581 -820 847 -790 571 -806 382 -822 504
Avustukset 0 -1 500 -1 500 -1 530 -1 561
Muut toimintakulut -284 460 -411 909 -362 171 -369 413 -376 800
Toimintakate -1194 774 -1 578 136 -2 058 218 -1 636 797 -1 669 526
Tilikauden ylijaama/alijaama -2 331 969 -2 779 816 -3 250 309 -2 928 888 -2 961 617
2024 2025 2026 2027 2028
Ulkoinen
Toimintatuotot 1 609 456 1 864 039 1788 561 1824 331 1 860 816
Toimintakulut -2 804 230 -3442 175 -3 846 779 -3 461 128 -3 530 342
Toimintakate -1194774 -1578 136 -2058218 -1636797 -1669 526
Sisdinen
Toimintatuotot 1 532 093 1 635438 1639 743 1672 538 1 705 988
Toimintakulut -242 921 -282 436 -371 569 -379 006 -386 586

Toimintakate 1289 172 1 353 002 1268 174 1 293 532 1319 402
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Talousarvion 2026 ja suunnitelmavuosien -2028 perustelut

Tekninen toimisto —tulosyksikkd tuottaa ja hankkii teknisen palvelukeskuksen hallinto- ja ta-
louspalvelut. Vuonna 2026 jatketaan panostusta teknisen toimiston henkiléstén osaamisen ke-
hittdmiseen ja tydhyvinvointiin huomioiden kuitenkin talouden tasapainottamisen aiheuttamat
haasteet.

Olennaiset poikkeamat edelliseen vuoteen ndhden

Tilavuokrauspalveluiden keskeisindg toimintaympadriston muutoksina tulee olemaan turhien kiin-
teistéjen myynti ja olemassa olevien tilojen kayttdasteen tehostaminen. Lisaksi tilavuokrauspal-
veluiden vastuualueella vuodelle 2026 on suunniteltu Huhdin koulun purkaminen ja terveyskes-
kuksen katon saneeraus. Yhteisty6ta Urjalan Talot Oy:n kanssa jatketaan mahdollisuuksien ja
tarpeiden mukaan.

Yhdyskuntarakentamisen vastuualueella vuonna 2026 toteutetaan katu- ja rakennesuunnitelmat
Nuutajarven uuteen asemakaavaan liittyen ja Pruukinraitin rakentaminen vesihuoltosaneerauk-

sen yhteydessa. Investoinneissa on varauduttu Yhtendiskoulun ympariston liikennejarjestelyjen

toteuttamiseen vuoteen 2028 mennessa.

Vesihuoltolaitoksen osalta vesitornin saneeraus seka Nuutajarven vesi- ja viemarisaneeraukset
kuten myo6s Nuutajarven kaavoituksesta syntyvan infran suunnittelu ja rakentaminen. Kolunkul-
man vedenottamon vedenottolupa saataneen vuoden 2026 loppuun mennessa ja suunnittelu-
tyota toteutetaan maltillisesti vuoden 2026 aikana. Lisaksi Nuutajarvella Pitkdmaentien vanha
valurautainen vesijohto valilla Halkotarhantie-Ylipytingintie joudutaan uusimaan. Mm. edella-
mainitut hankkeet aiheuttavat talousarviovuodelle 2026 pakollisia paineita investointeihin ja
poistojen maara tulee kasvamaan tulevina vuosina. Tama tulee vaistamatta kasvattamaan vesi-
huoltolaitoksen alijaamaa.

Henkilostoresurssit
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Henkilostoresurssit (HTV) TA2026 TS2027 TS2028

Tekninen toimisto

Rakennusmestari 1 1 1
Hallintosihteeri 0,35 0,7 0,7
Rakennustarkastaja 0,2 0,2 0,2
Tekninen johtaja 1 1 1
Kiinteistonhoitaja 3,17 3 3
Rakennusammattimies 1 1 1
Kesatyontekija 0,25 0,25 0,25
palvelukoordinaattori 0,35 0,35 0,35
Vesilaitos

Putkiasentaja 0,4 0,4 0,4
Vesi- ja viemarilaitoksen hoitaja 0,8 0,8 0,8
Ammattimies 0,25 0,25 0,25
Yhdyskuntatekniikan rakennusmestari 0,35 0,35 0,35
Hallintosihteeri 0,075 0,15 0,15

Viemarilaitos

Vesi- ja viemarilaitoksen hoitaja 1,2 1,2 1,2
Putkiasentaja 0,6 0,6 0,6
Ammattimies 0,25 0,25 0,25
Yhdyskuntatekniikan rakennusmestari 0,35 0,35 0,35
Hallintosihteeri 0,075 0,15 0,15

Yhdyskuntarakentaminen

Yhdyskuntatekniikan rakennusmestari 0,3 0,3 0,3
Liikuntapaikkojen hoitaja 1 1 1
Puutarhatydntekija 2 2 2
Ammattimies 2,5 2,5 2,5
Tyohon osallistuva tydnjohtaja 1 1 1
Ulkoalueiden tyontekija (ma.) 2,05 0,55 0,55

Yhteensé 20,52 19,35 19,35
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Riskit ja riskienhallinta

Riski Todennakoisyys Vaikuttavuus

3 3

1. Osaajapula ja henkilostoriskit Todenniksinen Vakava

Riskin syyt Elakoityminen, alan vetovoiman heikkeneminen

. Palvelutason lasku, virheet, rekrytointikustannukset, henkiloston ylikuormittuminen, mikali aliresurssoin-
Riskin seuraukset .
tia

Hyva tyonantajamaine, kilpailukykyiset palvelussuhteen ehdot ja palkkaus, mielekas tyd, mahdollisuus

Hallintatoimenpiteet . L R s L e g L
P osallistua ja vaikuttaa oman tyon kehittamiseen ja tydyhteisoon, hyva tydilmapiiri.

Riski Todennakaisyys Vaikuttavuus
3 3

2. Kustannusten merkittava kasvu Todennikainen Vakava

Riskin syyt Sahkon, kemikaalien ja materiaalien hinnannousu, investointitarpeet, korjausvelka

Riskin seuraukset Vesihuoltomaksujen korotuspaineet, budjettiylitykset, palvelutason heikkeneminen

Hallintatoimenpiteet Taloussuunnittelu, investointien priorisointi, maksujen kustannusvastaavuus ja kohtuullisuus

Riski Todennakdisyys Vaikuttavuus

3. Kyberturvallisuus " 2 sep s 3

Epatodenndkoinen Vakava

Riskin syyt Puutteellinen tietoturva, vanhentuneet jarjestelmat, tietovuodot

Riskin seuraukset Toiminnan keskeytyminen, ilkivalta, kyberhyokkaykset, turvallisuusuhat

Hallintatoimenpiteet Auditoinnit, kaksivaiheinen tunnistautuminen, jarjestelmien paivitykset

Riski Todennakoisyys Vaikuttavuus
2 3

4. Vesihuollon hairittilanteet Epitodennikdinen Vakava

Riskin syyt Tekninen vika, sahkokatkot, saastuminen

Riskin seuraukset Terveysriskit, korvausvaatimukset, luottamuksen menetys

Hallintatoimenpiteet WSP-tyokalussa riskienhallinta, varavesijarjestelyt, hairiétilanne.- ja varautumissuunnitelmat

Riski Todennakoisyys Vaikuttavuus
2 3

5. Jateveden ymparistoriskit Epitodennikdinen Vakava

Riskin syyt Verkostoviat, sahkdkatkot, pumppaamohairiot

Riskin seuraukset Ymparistévahingot, viranomaisseuraamukset

Hallintatoimenpiteet SSP-suunnitelma, kuntotutkimukset, varavoima

Riski Todennakaisyys Vaikuttavuus
3 3

6. Tydturvallisuus Todennikéinen Vakava

Riskin syyt Puutteellinen perehdytys, vanhentuneet tyoohjeet, kiire ja resurssipula

Riskin seuraukset Tapaturmat, sairauspoissaolot, tyoturvallisuusmaardysten rikkominen

Tyoturvallisuuskoulutukset, tydmaavalvonta ja ohjeistukset. Riskienarvioinnit ja turvallisuuskavelyt vuo-

Hallintatoimenpiteet o . e . L o
sittain. Uusi jarjestelma kayttéonotettu riskien ja huomioiden raportointiin.
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Tekninen toimisto

Palvelualue:

4000 Tekninen toimisto

4010 Tilavuokrauspalvelut

4020 Asuntojen vuokrauspalvelut
4050 Jatehuolto

Vastuuhenkilo:

tekninen johtaja Jiri Laine
Toiminnan kuvaus:

Tekninen toimisto -tulosyksikélla on kokonaisvastuu Urjalan kunnan teknisen toimen kehittadmi-
sestd ja suunnittelusta.

Tilavuokrauspalvelut seka asuntojen vuokrauspalvelut - tulosyksikkd jarjestaa kunnan eri palve-
lukeskusten kayttdéon tarkoituksenmukaiset toimitilat ja huolehtii kunnan rakennusomaisuuden
arvon sailymisesta.

Jatehuolto - tulosyksikdn toteumat ovat hyvin pienid, vanhan kaatopaikan tarkkailukustannuk-
set tilididaan yhdyskuntarakentamisen kustannuspaikalle ja mahdollisista romuajoneuvoviran-
omaisen toimista aiheutuvat kustannukset tilididaan rakennusvalvonnan kustannuspaikoille.

e e R e | e
2024 2025 2026 2027 2028

Toimintatuotot 821 357 998 317 920 687 939 099 957 880
Toimintakulut -1581061 -1922424 -2260372 -1897570 -1935518
Toimintakate -759 704 -924 107 1 339 685 -958 471 -977 638

Talousarvion 2026 ja suunnitelmavuosien 2027 -2028 perustelut

Tekninen toimisto tulosyksikkéna tuottaa ja hankkii teknisen palvelukeskuksen hallinto- ja talous-
palvelut. Vuonna 2026 panostetaan edelleen teknisen toimiston henkildstén jatkuvaan osaamisen
kehittamiseen ja tydhyvinvointiin. Lisaksi kehitetdadan organisaation sisaisia tiedonkeruumenetel-
mia tehokkaammiksi, ja tuodaan digitaalisia palveluja vahvemmin perinteisten palvelujen rin-
nalle.

Asuntojen vuokrauspalvelut -tulosyksikkd tuottaa ja hankkii vuokra-asuntojen kiinteistéjen ylla-
pito- ja hoitopalvelut kunnan omistamissa kiinteistdissa. Tulosyksikdén hallinnoimia tiloja ovat
Aseman rivitalossa viisi huoneistoa, As. Oy Savoniuksentie yksi huoneisto seka Ladkarintalo 1
yksi huoneisto. Tilavuokraus- ja asuntojen vuokrauspalvelut kustannuspaikat huolehtivat raken-
nusten yllapidosta seka lammaon, sahkon ja veden toimittamisesta, omien kiinteistéjen ja LVISA-
laitteiden tarkastus-, hoito-, huolto- ja pienkorjaustehtavistd seka piha- ja ulko-alueiden hoito-
tehtavista. Tulosyksikkd toimii omistajan edustajana kunnan rakennettujen kiinteistéjen ja huo-
neistojen osalta.

Jatehuolto -tulosyksikdn osalta jatehuollon jarjestda Urjalan alueella Loimi-Hameen Jatehuolto
Oy. Jatteenkerays Urjalassa toimii kiinteistdiden omistajien kilpailuttamana. Jatehuoltoasioiden
viranomaisena toimii Loimi-Hameen Jatehuolto Oy:n alueella jatelautakunta, jonka vastuukun-
tana on Forssa.

Olennaiset poikkeamat edelliseen vuoteen ndhden
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Henkilostoresurssit

HenkilOostoresurssit (HTV) TA2026 TS2027 TS2028

Tekninen toimisto

Rakennusmestari 1 1 1
Hallintosihteeri 0,35 0,7 0,7
Rakennustarkastaja 0,2 0,2 0,2
Tekninen johtaja 1 1 1
Kiinteistonhoitaja 3,17 3 3
Rakennusammattimies 1 1 1
Kesatyontekija 0,25 0,25 0,25
palvelukoordinaattori 0,35 0,35 0,35
Yhteensa 7,32 7,5 7,5

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet
Taloutemme on vakaalla pohjalla

Tavoite: Kiinteistostrategian ja sen toimenpiteiden kayttoonotto
Tavoitetaso 2026 2-4 % (= n. 600-1200 m2)
Mittarit Tavoite

Kiinteistopinta-alan supistaminen [%]

Palvelumme ovat nykyaikaisia

Tavoite: Sahkoisten ja kaksisuuntaisten palveluiden avaaminen palvelemaan seka tyontekijoita, etta kun-
talaisia.

Tavoitetaso 2026 1-2 palvelun aloittaminen

Mittarit Tavoite
Palveluiden lukumaara [kpl] 2
Sahkoisen asioinnin osuus palveluissa, joissa se on mahdollista 85

Otamme kaikki mukaan

Tavoite: Puhallamme yhteen hiileen - Henkilostomme osaaminen on ajan tasalla ja jokaisella on selkea
rooli strategian toteuttamisessa:
Henkiloston osaamisen paivittaminen vastaamaan tulevaisuuden tarpeita (koulutukset ja valmennukset)

Tavoitetaso 2026 1-2 koulutusta per henkild
Mittarit Tavoite

Suoritetut koulutukset [kpl/hl&] 14

Suoritteet ja tunnusluvut
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Suoritteet ja tunnusluvut TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028

Sahkoisen asioinnin osuus palveluissa,
joissa se on mahdollista %

Henkiloston koulutusten maara 13 14 14 14 14

Tekninen toimisto

TP MTA TA TS TS
2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot

Toimintakulut -209 142 -187 903 -189 422 -193 210 -197 074
Toimintakate -209 018 -187 903 -189 422 -193 210 -197 074

Tilavuokrauspalvelut

TP MTA TA TS TS
2024 2025 2026 2027 2028

Toimintatuotot 781 664 950 607 870 292 887 697 905 451
Toimintakulut -1340462 -1696322 -2036418 -1669139 -1702518
Toimintakate -558 798 -745 715 1166 126 -781 442 -797 067

Asuntojen vuokrauspalvelut

S ] P B )
2024 2025 2026 2027 2028

Toimintatuotot 39 569 47 710 50 395 51 402 52 429

Toimintakulut -31 457 -38 199 -34 532 -35 221 -35 926

Toimintakate 8113 9 511 15 863 16 181 16 503
Jatehuolto

TP MTA TA TS TS
2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot

Toimintakulut 0 0 0 0 0
Toimintakate 0 0 0 0 0
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Yhdyskuntarakentaminen

Palvelualue:

Vastuualueen alaiset tulosyksikot

4200 Kadut ja yleiset alueet

4201 Puistot ja viheralueet

Vastuuhenkilo:

Tekninen johtaja Jiri Laine

Tulosyksikon esihenkild: yhdyskuntatekniikan rakennusmestari

Toiminnan kuvaus:

Yhdyskuntarakentaminen tuottaa kuntalaisille ja kunnan palveluidentuottajille viihtyisaa, toimi-
vaa ja turvallista asuin- ja toimintaymparistéa.

e e R e | e
2024 2025 2026 2027 2028

Toimintatuotot 18 780 18 056 17 500 17 850 18 207
Toimintakulut -575 599 -815 186 -835 467 -797 601 -813 552
Toimintakate -556 819 -797 130 -817 967 -779 751 -795 345

Talousarvion 2026 ja suunnitelmavuosien 2027 -2028 perustelut

Yhdyskuntarakentaminen tuottaa ja hankkii liikennevaylien, valaistuksen, torin, leikkipaikkojen,
urheilu- ja ulkoilualueiden seka puistoalueiden suunnittelu-, rakentamis- ja kunnossapitopalve-
lut.

Olennaiset poikkeamat edelliseen vuoteen ndhden

Talvikunnossapitosopimukset kausille 2025-2028 on kilpailutettu syksylla 2025. Uusi sopimus-
kausi on alkanut lokakuussa 2025 uusien urakoitsijoiden kanssa. Liukkaudentorjuntamateriaalin
harjaukset suoritetaan yhteistydssa Urjalan Talot Oy:n kanssa.

Kaduilla tehdaan perushoitotoimia. Asfalttien halkeamia saumataan ja verkottumia korjataan.
Tarkoituksena on asfaltoida Ruokolantietd, Vuoritieta, Sarkatietd, Vanhanrannantieta ja Pourun-
tietd. Katujen varsilta poistetaan reunapalteita ja avataan ojia. Osa katuverkosta on verrattain
huonossa kunnossa, mika vaatii rakennekerrosten uusimista. Saneeraustarve on huomioitava tu-
levina vuosina kaikilla osa-alueilla.

Taajama-alueiden puistometsia raivataan ja siistitaan. Keskusta-aluetta kehitetdan huomioiden
saavutettavuus- ja esteettomyysasioita.

Liikunta-alueilla ja leikkikentilla tehdédan normaaleja kunnossapitotéitd. Vieraslajien torjuntaan
tullaan kiinnittémaan enemman huomiota.

ELY - keskuksella on kdynnistynyt Vt9 Humppila - Akaa toimenpideselvitys, jolla on mahdollisia
vaikutuksia kaavateiden liittymiin Vt9 kohdalla.

Vesijohtoverkoston huonosta kunnosta johtuvat vuodot ja hairidtilanteet kuormittavat myoés ka-
tujen kunnossapidon henkildstoa.

Henkilostoresurssit
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HenkilOostoresurssit (HTV) TA2026 TS2027 TS2028

Yhdyskuntarakentaminen

Yhdyskuntatekniikan rakennusmestari 0,3 0,3 0,3
Liikuntapaikkojen hoitaja 1 1 1
Puutarhatyontekija 2 2 2
Ammattimies 2,5 2,5 2,5
Tyohon osallistuva tydnjohtaja 1 1 1
Ulkoalueiden tydntekija (ma.) 2,05 0,55 0,55
Yhteensa 8,85 7,35 7,35

Valtuustoon ndahden sitovat tavoitteet
Palvelumme ovat nykyaikaisia

Tavoite: Korjausvelan vaheneminen:
Katujen ja yleisten alueiden suunnitelmallinen kunnostaminen

Tavoitetaso 2026 1300 m uusittua pinnoitetta
Mittarit Tavoite

Saneerattujen kohteiden maarat 1 300
Puhallamme yhteen hiileen

Tavoite: Henkiloston jaksamisen parantaminen
Tavoitetaso 2026 Paivystysvuorojen vdheneminen ja lomajarjestelyjen helpottuminen ja lepoaikojen tayttyminen
Mittarit Tavoite

Sairauspoissaolojen ja ylitdiden vaheneminen

Suoritteet ja tunnusluvut

Suoritteet ja tunnusluvut TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028

Inva-paikkojen maara

Kevyenliikenteen vaylien pituus 0 0 0 0
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Vesihuoltolaitos

Palvelualue:
4300 Vesilaitos
4310 Viemarilaitos
Vastuuhenkilo:

Toiminnan kuvaus:

Tulosyksikon perustehtava

Vesilaitos tuottaa toiminta-alueellaan sijaitseville kiinteistdille talousveden.
Palvelusuunnitelma ja toimintaymparistéon muutokset

Vesihuoltolaitoksen osalta toimintaymparistén muutoksia ovat vesitornin saneeraus seka Nuuta-
jarven vesi- ja viemarisaneeraukset (Pruukinraitti) kuten myds Nuutajarven kaavoituksesta syn-
tyvan infran suunnittelu ja rakentaminen. Kolunkulman vedenottamon vedenottolupa saataneen
vuoden 2026 loppuun mennessa ja suunnittelutydta toteutetaan maltillisesti vuoden 2026 ai-
kana. Lisaksi Nuutajarvella Pitkamadentien vanha valurautainen vesijohto valilla Halkotarhantie-
Ylipytingintie joudutaan uusimaan. Mm. edellamainitut hankkeet aiheuttavat talousarviovuodelle
2026 pakollisia paineita investointeihin ja poistojen maara tulee kasvamaan tulevina vuosina.
Tama tulee vaistamatta kasvattamaan vesihuoltolaitoksen alijaamaa.

e | R e s e
2024 2025 2026 2027 2028

Toimintatuotot 769 318 847 666 850 374 867 382 884 729
Toimintakulut -647 569 -704 565 -750 940 -765 957 -781 272
Toimintakate 121 749 143 101 99 434 101 425 103 457

Talousarvion 2026 ja suunnitelmavuosien 2027 -2028 perustelut
Vesihuoltolaitoksen toiminnan ja huoltovarmuuden varmistamiseksi on turvattava riittavat re-

surssit korjausvelan vahentamiseksi. Vesihuoltolaitoksen talouden kannalta suurena ongelmana
ja riskina ovat kasvavat poistot, jotka kasvattavat alijdamaa tulevina vuosina huomattavasti.

Henkilostoresurssit
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Vesilaitos

Putkiasentaja 0,4
Vesi- ja viemarilaitoksen hoitaja 0,8
Ammattimies 0,25
Yhdyskuntatekniikan rakennusmestari 0,35
Hallintosihteeri 0,075

Viemarilaitos

Vesi- ja viemdrilaitoksen hoitaja 1,2
Putkiasentaja 0,6
Ammattimies 0,25
Yhdyskuntatekniikan rakennusmestari 0,35
Hallintosihteeri 0,075
Yhteensa 4,35

Valtuustoon ndahden sitovat tavoitteet
Suoritteet ja tunnusluvut

Suoritteet ja tunnusluvut TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028

Kartoitetun verkoston maara %

Saneeratut metrimaarat 300 300 300 300 300

Vesilaitos

Palvelualue:

Vastuualueen alaiset tulosyksikot:

4300 Vesilaitos

Vastuuhenkilo:

Tekninen johtaja Jiri Laine

Vastuualueen esihenkild: yhdyskuntatekniikan rakennusmestari
Toiminnan kuvaus:

Vesilaitos tuottaa toiminta-alueellaan sijaitseville kiinteistdille talousveden.

TP MTA TA TS TS
2024 2025 2026 2027 2028

Toimintatuotot 313 593 342 200 337 329 344 076 350 957
Toimintakulut -298 536 -298 996 -330 493 -337 100 -343 839
Toimintakate 15 057 43 204 6 836 6 976 7 118

Talousarvion 2026 ja suunnitelmavuosien 2027 -2028 perustelut

Vesilaitos tuottaa ja hankkii vesijohtoverkoston seka niihin liittyvien rakennusten, laitteiden ja
koneiden rakentamis- ja kunnossapitopalvelut.
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Vesilaitoksen toimintavarmuutta parannetaan suunnitelmallisesti. Uuden pohjavedenottamon ra-
kentamisen suunnittelua tehdaan vuoden 2026 aikana.

Vesijohtoverkoston korjausvelka on huomattava. Nuutajarven alue vaatii akuuttia suunnittelua
ja saneerausta. Verkoston kuntokartoitusta jatketaan koko kunnan alueella. Vesijohtoverkoston
laajentamisen sijasta tulee keskittyd olemassa olevan verkoston saneeraukseen. Vesihuoltolai-
toksen toiminta vaatii kokonaisuudessaan kattavan pitkan tdhtdimen suunnitelman.

Olennaiset poikkeamat edelliseen vuoteen ndhden

Vesihuoltolaitoksen valmiuteen, varautumiseen ja kyberturvallisuuteen kiinnitetdan erityista huo-
miota. Kunta jatkaa yhteistyota Etela-Pirkanmaan muiden kuntien kanssa erityisesti keskittyen
varautumiseen tulevina vuosina. Pyritdan mahdollistamaan vesihuoltolaitoksen henkiléstén kou-
lutuksia ja huolehtimaan tydéhyvinvoinnista.

Tarkeimpien linjasulkuventtiilien toiminta varmistetaan, ja venttiileja uusitaan tarpeen mukaan.
Verkostoon lisataan virtausmittareita vuotojen paikallistamisen helpottamiseksi. Dokumentointia
parannetaan.

Epavakaa maailman tilanne aiheuttaa haasteita talouteen.

Henkilostoresurssit

Henkilostoresurssit (HTV) TA2026 TS2027 TS2028

Vesilaitos

Putkiasentaja 0,4 0,4 0,4
Vesi- ja viemarilaitoksen hoitaja 0,4 0,4 0,4
Vesi- ja viemarilaitoksen hoitaja 0,4 0,4 0,4
Ammattimies 0,25 0,25 0,25
Yhdyskuntatekniikan rakennusmestari 0,35 0,35 0,35
Hallintosihteeri 0,075 0,15 0,15

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet
Palvelumme ovat nykyaikaisia

Tavoite: Toiminnanohjauksen ja dokumentoinnin kehittaminen:
Verkostot kartoitetaan ja saadaan digitaaliseen muotoon Keyaqua, Buildie kdaytossa dokumentoinnissa.

70 % verkostosta digitaalisessa muodossa

Tavoitetaso 2026 | ;40, <oy ytettu

Mittarit Tavoite

Kartoitetun verkoston maara % 70

Teemme kekseliaita ja viisaita arjen tekoja

Tavoite: Korjausvelan viahentaminen:
Verkoston toimintavarmuus ja vuotovesien viahentaminen

Jatevesiviemaria saneerattu 300
Tavoitetaso 2026
vesijohtoa saneerattu 300m ja rakennettu taysin uutta 90m

Mittarit Tavoite
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Saneeratut metrimaarat jatevesi- ja vesijohdot

Suoritteet ja tunnusluvut

Suoritteet ja tunnusluvut TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028

Kartoitetun verkoston maara %

Saneeratut metrimaarat 300 300 300 300 300

Vesihuollon jarjestaminen

e R e | e
2024 2025 2026 2027 2028

Toimintatuotot 310 639 340 200 335178 341 882 348 719
Toimintakulut -205 869 -170 196 -219 932 -224 329 -228 814
Toimintakate 104 770 170 004 115 246 117 553 119 905

Valtuustoon ndahden sitovat tavoitteet
Palvelumme ovat nykyaikaisia

Tavoite: Toiminnanohjauksen ja dokumentoinnin kehittaminen:
Verkostot kartoitetaan ja saadaan digitaaliseen muotoon Keyaqua, Buildie kdaytossa dokumentoinnissa.

70 % verkostosta digitaalisessa muodossa

Tavoitetaso 2026 | 40, <oy ytettu

Mittarit Tavoite

Kartoitetun verkoston maara % 70
Puhallamme yhteen hiileen

Tavoite: Henkiloston jaksamisen parantaminen
Tavoitetaso 2026 Paivystysvuoro 4 viikon valein. Lomajéarjestelyjen helpottuminen ja lepoaikojen tayttyminen

Mittarit Tavoite

Sairauspoissaolojen ja ylitéiden vaheneminen

Teemme kekselidita ja viisaita arjen tekoja

Tavoite: Korjausvelan vahentaminen:
Verkoston toimintavarmuus ja vuotovesien vahentaminen

250 m uusittua vesijohtolinjaa
Tavoitetaso 2026 Jatevesiviemaria saneerattu 340m
vesijohtoa saneerattu 340m ja rakennettu taysin uutta 60m

Mittarit Tavoite

Saneeratut metrimadarat jate-vesi/vesijohto
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Suoritteet ja tunnusluvut

Suoritteet ja tunnusluvut TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028

Kartoitetun verkoston maara %

Saneeratut metrimaarat 300 300 300

Viemarilaitos

Palvelualue:

Vastuualueen alaiset tulosyksikot:

4310 Viemarilaitos

Vastuuhenkilo:

Tekninen johtaja Jiri Laine

Vastuualueen esihenkild: yhdyskuntatekniikan rakennusmestari

Toiminnan kuvaus:

Viemarilaitos kasittelee jatevedenpuhdistamoille tuodun ja johdetun jateveden.

TP MTA TA TS TS
2024 2025 2026 2027 2028

Toimintatuotot 455 725 505 466 513 045 523 306 533772
Toimintakulut -349 034 -405 569 -420 447 -428 857 -437 433
Toimintakate 106 692 99 897 92 598 94 449 96 339

Talousarvion 2026 ja suunnitelmavuosien 2027 -2028 perustelut

Viemarilaitos tuottaa ja hankkii viemariverkoston, seka niihin liittyvien rakennusten, laitteiden
ja koneiden rakentamis- ja kunnossapitopalvelut.

Olennaiset poikkeamat edelliseen vuoteen ndhden

Kokemaen joen Vesistdn Vesiensuojeluyhdistys laatii vuosittain vuotovesiselvityksen. Korjauske-
hotuksissa vuosittain suositellaan linjojen kuvaamista. Vuoden 2026 aikana kuvaamme Huhdin
alueen viemarilinjoja. Viemarien kuvauksia ja kuntokartoituksia jatketaan seuraavaksi muilla ver-
kostoalueilla, seka kaynnistetdaan pitkan tahtaimen suunnittelu koskien kunnan koko verkostoa ja
muuta infraa.

Vuotovesien vaikutus laitoksen lupaehtojen tayttymiseen, laitoksen talouteen ja ympariston tilaan
on merkittava.

Jatevesiviemadriverkostoon liittyvien uusien kiinteistdjen maara ei ole kehittynyt odotetusti. Jate-
vesiviemariin liittymisinnokkuuden kasvattamiseksi on yhteisty6ssa Valkeakosken ymparistén-
suojelun kanssa muistutettava kiinteisténomistajia jatevesien kasittelya koskevasta lainsaadan-
nosta erityisesti vesistdjen lahelld. Joitakin uusia liittyjid on saatu yhteistydssa ymparisténsuoje-
lun kanssa.

Viemarilaitoksen talouden osalta pdatevat samat asiat kuin vesilaitoksen osalta.

Henkilostoresurssit
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HenkilOostoresurssit (HTV) TA2026 TS2027 TS2028

Viemarilaitos

Vesi- ja viemarilaitoksen hoitaja 0,6 0,6 0,6
Vesi- ja viemarilaitoksen hoitaja 0,6 0,6 0,6
Putkiasentaja 0,6 0,6 0,6
Ammattimies 0,25 0,25 0,25
Yhdyskuntatekniikan rakennusmestari 0,35 0,35 0,35

Hallintosihteeri 0,075 0,15 0,15
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Rakennuslautakunta

Vastuuhenkilo:
Rakennustarkastaja Raimo Nuikka
Palvelualueen kuvaus:
Toimielimen alainen vastuualue:
500 Rakennusvalvonta ja -neuvonta

S ) 1 -
2024 2025 2026 2027 p{1p1:]

Toimintatuotot 22 932 27 800 26 100 26 622 27 154
Myyntituotot 0 0 0 0 0
Maksutuotot 22 394 27 000 25 500 26 010 26 530
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 537 800 600 612 624
Toimintakulut -200 152 -209 630 -220 241 -214 446 -218 734
Henkildstokulut -61 873 -62 477 -64 291 -65 577 -66 889
Palvelujen ostot -76 026 -84 953 -84 500 -86 190 -87 913
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -658 -1 400 -450 -459 -468
Avustukset -61 000 -60 000 -70 000 -61 200 -62 424
Muut toimintakulut -596 -800 -1 000 -1 020 -1 040
Toimintakate -177 221 -181 830 -194 141 -187 824 -191 580
Tilikauden ylijaama/alijadma -177 221 -181 830 -194 141 -187 824 -191 580
2024 2025 2026 2027 2028
Ulkoinen
Toimintatuotot 22 932 27 800 26 100 26 622 27 154
Toimintakulut -200 152 -209 630 -220 241 -214 446 -218 734
Toimintakate -177 221 -181 830 -194 141 -187 824 -191 580
Sisdinen
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -6 837 -4 959 -5 339 -5 446 -5 554

Toimintakate -6 837 -4 959 -5 339 -5 446 -5 554
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Henkilostoresurssit

HenkilOostoresurssit (HTV) TA2026 TS2027 TS2028

Rakennusvalvonta ja -neuvonta

Rakennustarkastaja 0,8 0,8 0,8
Palvelukoordinaattori 0,15 0,15 0,15
Yhteensa 0,95 0,95 0,95

Riskit ja riskienhallinta

Riski Todennakaisyys Vaikuttavuus
3 2

Taloudelliset riskit Todenndkdinen Kohtalainen

Riskin syyt Talouden heikkenemisesta johtuva rakentamisen vahentyminen.

Riskin seuraukset Tulot pienevat

Hallintatoimenpiteet Toimintaymparistdn seuranta ja nopea reagointi

Mittarit Lahto Tavoite

Uusi mittari 0
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Rakennusvalvonta ja -neuvonta

Palvelualue:

5000 Rakennusvalvonta- ja neuvonta
5010 Ymparisténsuojelu
Vastuuhenkilo:

Rakennustarkastaja Raimo Nuikka
Toiminnan kuvaus:

Rakennusvalvonnan tehtdvana on huolehtia rakennustoiminnan viranomaistehtavista eli raken-
nustoiminnan neuvonnasta ja valvonnasta. Osoitemerkintéjen tdydentaminen ja ajantasaistami-
nen sekd romuajoneuvoviranomaisena toimiminen ovat hallintosaanndssa maaritelty rakennus-
tarkastajan tehtaviksi. Yksityistietoimen tehtdavaalueesta rakennuslautakunnalle kuuluu kunnan
myontamien yksityistieavustusten kasittely ja jakaminen.

Akaan kaupunki, Urjalan kunta ja Valkeakosken kaupunki muodostavat seudullisen ymparistén-
suojelutehtavista vastaavan yksikén, jonka isantdkuntana toimii Valkeakosken kaupunki.

TP MTA TA TS TS
2024 2025 2026 2027 2028

Toimintatuotot 22 932 27 800 26 100 26 622 27 154
Toimintakulut -200 152 -209 630 -220 241 -214 446 -218 734
Toimintakate -177 221 -181 830 -194 141 -187 824 -191 580

Talousarvion 2026 ja suunnitelmavuosien 2027 -2028 perustelut

Rakennusvalvonta hoitaa rakentamislain mukaiset tehtavat ja osoitemerkinnat seka hoitaa hyla-
tyt ajoneuvot joko varikolle tai suoraan romuttamolle. Lupapiste.fi palvelun kautta on mahdol-
lista jattaa rakentamislupahakemukset ja voidaan pyytda lupa-asioissa neuvontaa keskustelun
kautta.

Olennaiset poikkeamat edelliseen vuoteen ndhden

Urjalassa ei ole havaittavissa rakentamisen maaran lisddntymistda. Vuonna 2025 voimaan astu-
neeseen rakentamislakiin liittyvia ohjelmistokustannuksia on vaikea arvioida vuodelle 2026. La-
kimuutos lisaa tydmaaraa lupakasittelyssa, neuvonnassa seka myds valvonnassa, vaikka lupa-
maara vahenee. Rakennusjarjestys uudistuu vuoden 2026 aikana. Henkilékuntaresurssi on 80
% rakennustarkastajan ja 15 % palvelukoordinaattorin tydajasta.

Henkilostoresurssit

HenkilOostoresurssit (HTV) TA2026 TS2027 TS2028

Rakennusvalvonta ja -neuvonta
Rakennustarkastaja 0,8 0,8 0,8
Palvelukoordinaattori 0,15 0,15 0,15

Yhteensé 0,95 0,95 0,95
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Valtuustoon ndahden sitovat tavoitteet

Palvelumme ovat helposti saavutettavissa yhden luukun periaatteella

Tavoite: Rakentamisluvat kasitellaan kuukauden kuluessa vastaanotosta

Tavoitetaso 2026 Kuukausi

Mittarit Tavoite
Keskimaarainen kasittelyaika 1
Arvio Rakentamislain mukainen kasittelyaika on 3 kk edellyttden , ettd kaikki liitteet on toimitettu ja lau-

sunnot saatu

Vastuu Raimo Nuikka

Kunnan toiminta on ldpindkyvaa ja luottamuksellista

Tavoite: Viranomaispdadtokset tehdaan siten, etta niiden pysyvyys on vahintdaan 98 %

Tavoitetaso 2026 98 %

Mittarit Tavoite
Prosenttiluku 98
Arvio Pyritdan tekemaan ilman paatdésten kumoutumista.

Vastuu Raimo Nuikka

Kannustamme koko yhteisoad toimimaan kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti

Tavoite: Kuntalaiset saavat opastusta energiamuodon vaihtamiseen

Tavoitetaso 2026 yli 15

Mittarit Tavoite
Asiakaskontaktien lukumaara/vuosi 15
Arvio Yleista opastusta

Vastuu Raimo Nuikka

Suoritteet ja tunnusluvut

Suoritteet ja tunnusluvut TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028

Myénnetyt rakennusluvat

Rakennusvalvonta ja -neuvonta

TP MTA TA TS TS
2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot 22 932 27 800 26 100 26 622 27 154

Toimintakulut -157 110 -164 630 -175 241 -168 546 -171 916
Toimintakate -134 178 -136 830 -149 141 -141 924 -144 762
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Ympadristonsuojelu
TP MTA TA TS TS
2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot 0 0 0 0 0

Toimintakulut -43 043 -45 000 -45 000 -45 900 -46 818
Toimintakate -43 043 -45 000 -45 000 -45 900 -46 818
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4. Tuloslaskelmaosa

4.1 Tuloslaskelma

TP MTA TA TS TS
2024 2025 2026 2027 p{1p1:]

Toimintatuotot 3828 779 3104 129 2 927 166 2 964 180 3017951
Myyntituotot 1634 137 1 544 439 1 498 844 1528 821 1 559 397
Maksutuotot 148 064 129 800 134 500 137 190 139 934
Tuet ja avustukset 560 199 302 073 211 435 194 136 192 510
Muut toimintatuotot 1486 379 1127 817 1 082 387 1104 033 1126 110
Toimintakulut -13922178 -15657804 -16 102704 -15870127 -16 115597
Henkildstokulut -8 191 274 -8 208 145 -8 274 889 -8 364 200 -8 463 765
Palvelujen ostot -3 477 694 -4 511 952 -4 908 065 -4 536 532 -4 624 549
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 151 681 -1 267 289 -1 214 378 -1239 617 -1 263 425
Avustukset -599 343 -1167 150 -1 149 350 -1162 137 -1 185 379
Muut toimintakulut -502 186 -503 268 -556 022 -567 641 -578 479
Toimintakate -10 093399 -12553675 -13175538 -12905947 -13 097 646
Verotulot 11 027 456 10 889 000 11 331 000 11 494 000 11 856 000
Valtionosuudet 2 649 441 3175192 2 850 814 2 767 021 2 768 021
Rahoitustuotot ja -kulut -173 694 -150 000 -158 040 -163 040 -163 040
Vuosikate 3 409 805 1 360 517 848 236 1192 034 1 363 335
Poistot ja arvonalentumiset -1 194 708 -1 223 980 -1 210 269 -1 310 269 -1 310 269
Suunnitelman mukaiset poistot -1 194 708 -1 223 980 -1 210 269 -1 310 269 -1 310 269
Arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 2 215 096 136 537 -362 033 -118 235 53 066
Varausten ja rahastojen muutos 0 0 0 0 0
Tilikauden ylijaama/alijaama 2 215 096 136 537 -362 033 -118 235 53 066
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4.2 Verotulot

I N ) P )
2024 2025 2026 2027 2028

Verotulot 11 027 456 10 889 000 11 331 000 11 494 000 11 856 000
Kunnan tulovero 8 429 915 8 248 000 8 622 000 8 735 000 9 053 000
Kiinteistévero 1871 413 1 865 000 1 867 000 1 867 000 1 867 000
Osuus yhteisdveron tuotosta 726 127 776 000 842 000 892 000 936 000

4.3 Valtionosuudet

I N ) P )
2024 2025 2026 2027 2028

Valtionosuudet 2 649 441 3175192 2 850 814 2767 021 2 768 021
Kunnan peruspalv.valt.osuus -932 317 193 800 -131 276 -130 000 -130 000
Verotul.perust.valt.os.tasaus 2 583 192 2 981 392 2 438 569 2 375 000 2 426 000
Opet.-ja kult.toim.muut valt.o -266 690 0 -228 500 -250 000 -300 000
Hark.var.valt.osuuden korotus 228 000 0 0 0 0

Verotulomenetysten kompensaatio 1 037 256 0 772 021 772 021 772 021
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4.4 Korkotulot- ja menot

Korkotulot

TP MTA TA TS TS
2024 2025 2026 2027 2028
Korkotuotot 413 305 28 000 20 000 15 000 15 000
Maksuliikennetilien korot 44 981 28 000 20 000 15 000 15 000
Korkojoh.liit.korkotuot(suoj.) 368 324 0 0 0 0

Korkomenot
2024 2025 2026 2027 2028
Korkokulut -675 831 -218 000 -240 000 -240 000 -240 000
Korkokulut lain. ulkopuolisilta -417 518 -258 000 -270 000 -270 000 -270 000
Korkojoh.liit.korkokulut(suoj) -258 314 40 000 30 000 30 000 30 000

4.5 Rahoitustulot- ja menot

Rahoitustulot
S P N N
2024 2025 2026 2027 2028
Muut rahoitustuotot 247 376 41 000 64 600 64 600 64 600
Osinkotuotot ja osuuspadaomien 72 086 40 000 45 000 45 000 45 000
Verotilitysten korot ja korotu 17 0 0 0 0
Viivastyskorot 1 586 1 000 1 600 1 600 1 600
Korkojoh.liit.tuotot(ei-suoj.) 155 094 0 0 0 0
Takausprovisiot 18 592 0 18 000 18 000 18 000
Korkokulut lain. ulkopuolisilt -417 518 -258 000 -270 000 -270 000 -270 000
Korkojoh.liit.korkokulut(suoj) -258 314 40 000 30 000 30 000 30 000
Rahoitusmenot
ukoinen | o4 503l a0zl 203 aozs)
2024 2025 2026 2027 2028
Korkokulut lain. ulkopuolisilt -417 518 -258 000 -270 000 -270 000 -270 000
Korkojoh.liit.korkokulut(suoj) -258 314 40 000 30 000 30 000 30 000
Muut rahoituskulut -158 543 -1 000 -2 640 -2 640 -2 640
Viivastyskorot ja korotukset -2 386 -1 000 -2 380 -2 380 -2 380
Korkojoh.liit.kulut(ei-suoj) -155 897 0 0 0 0

Muut rahoituskulut -259 0 -260 -260 -260
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5. Investointiosa
Investointi TA 2026 TS 2027 TS 2028
A. Yhdyskuntarakentaminen
1. Yhtenaiskoulun ympariston liikennejarjestelyt 400 000
2. Urheilukentta seivashyppypatjat ja -telineet 25 000
3. Nuutajarvi, Pruukinraitti toteutus 270 000 130 000
4. Nuutajarven uuden asemakaavan infra suunnittelu -26 ja rakentaminen
-27-28 75 000 300 000 300 000
5. Pitkdmaentie peruskorjaus Nuutajarvi 210 000
6. Leirintaalue veneenlaskupaikka 10 000 40 000
7. Junaseisakkeen suunnittelu 120 000
Yhdyskuntarakentaminen yhteensa: 380 000 470 000] 1 030 000
B. Kiinteistorakentaminen
1. Terveyskeskuksen alakerran saneeraus 50 000 800 000
2. Terveyskeskuksen automaation saneeraus loppuun 70 000
3. Kunnantalon tilojen saneeraus 40 000 900 000
4. Kiinteistéjen lukkouudistukset 18 000
5. Sahkoautojen latauspisteet keskeisiin kiinteistdihin 17 000
6. Kunnantalon valaistus 55 000
Kiinteistorakentaminen yhteensa: 125 000 125 000| 1 700 000
C. Vesihuolto
1. Vesitornin peruskorjaus 500 000
2. Uuden vedenottamon hanke- ja esisuunnittelu 169 000 2 823 000 5 000
3. Urjalankyla 2, koko urakka 500 000
4. Pitkamaentien vesijohto 25 000
5. Nuutajérven Pruukinraitti toteutus 195 000 35 000
6. Nuutajarven uuden asemakaavan infran suunnittelu -26 ja rakentami-
nen -27-28 saneeraussuunnittelu 75 000 300 000 300 000
7. Vesihuoltolaitoksen lukkouudistus 50 000
8. Pakettiauto 40 000
9. Pitkdmadentien vesihuollon uusiminen Nuutajarvi 40 000
Vesihuolto yhteensa:| 1 054 000 3 158 000 845 000
D. Maanhankinta
Varausta maanostoon 150 000 150 000 150 000
Maanhankinta yhteensa: 150 000 150 000 150 000
Investoinnit yhteensda:] 1 709 000 3 903 000|] 3 725 000
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6. Rahoitusosa

99

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

TP 2024

TA 2025

TA 2026

TS 2027

TS 2028

Vuosikate 3379764| 1360517 848 236 1192 034 1363 335

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat -384 237
Investointien rahavirta

Investointimenot -1 003 693 -2 133 000| -1709 000| -3 903 000| -3 725000

Rahoitusosuudet invest. menoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

luovutustulot 651 813
Toiminnan ja investointien rahavirta 2643 647| -772483| -860764(-2710966|-2 361 665
Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset -45 000 -200 000

Antolainasaamisten vahennykset 24 000 24 000 29 000 24 000 24 000
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisays 300 000 0 1 000 000| 3 700 000 3 400 000

Pitkdaikaisten lainojen vahennys -1 015996| -1342 312| -1342312| -1300000| -1 700 000

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pdaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutok-
set -16 678

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos 342 774

Korottomien velkojen muutos -368 478
Rahoituksen rahavirta -779 378 (-1 318 312 -513312| 2424 000| 1724 000
Vaikutus maksuvalmiuteen 1864 269| -2 090 795| -1 374 076 -286 966 -637 665
Kassavarat 31.12. 3 389 863| 1299 067 -75009| -361975| -999 640
Kassavarat 1.1. 1525593 3389623 1299067 -75 009 -361 975
Lainakanta 31.12. 10 440 720| 9 098 408| 8 756 096|11 156 096 |12 856 096
TUNNUSLUVUT TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Investointien tulorahoitus % 337 64 50 31 37
Lainanhoitokate 2,39 1,01 0,69 0,93 0,83
Taseen yli-/alijaama 1774967 1911504| 1549471| 1431236 1484 302
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7. Liiteosa

Liite 1 kerta- ja vuosipalkkiot

Kokouspalkkioiden periaatteet ja ehdot kayvat ilmi hallintosdannésta. Kertapalkkiot, vuosipalk-
kiot ja matkakorvaukset maksetaan seuraavasti:

VUOSIPALKKIOT 2025 / euroa 2026 / euroa
Valtuuston puheenjoh- | 1300 1300

taja

Kunnanhallituksen pu- | 1500 1500
heenjohtaja

Tarkastuslautakunnan 700 700
puheenjohtaja

Vuosipalkkioon kuuluu
korvaus kokoukseen liittyvista puheenjohtajan tehtavistd ennen kokousta, kokouksen aikana
ja sen jalkeen
korvaus kunnan lukuun luottamusaseman perusteella suoritettavista edustustehtavista seka
korvaus kokousasioihin tutustumisesta ja mahdollisista toimistokdynneista yms.

Palkkion maksamisesta riippumatta luottamushenkiléilléd on oikeus saada ansiomenetyksen ja
matkakustannusten korvaus luottamustoimitehtdvien hoidon osalta. Ansionmenetyskorvauksen

enimmadismaara on 35 euroa/tunti ja vahimmaiskorvaus 12 euroa/tunti (tarkemmin hallitosaan-
noén luku 15)

Keskusvaalilautakunnan sihteerin palkkio on
1000 euroa / vaali eduskuntavaaleissa ja presidentin vaalissa, kun danestyskierroksia
1500 euroa samaan aikaan jarjestettdvissa kunta- ja aluevaaleissa
1500 euroa presidentin vaalissa, kun danestyskierroksia on kaksi
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KOKOUS- JA KERTA-
PALKKIOT

2025 /euroa

2026/euroa

Valtuusto

80

80

Kunnanhallitus ja sen
jaostot

Lautakunnat, johtokun-
nat, valiokunnat, toimi-
kunnat ja muut toimie-
limet

Katselmus, neuvottelu
tai muu toimitus, johon
kunnan toimielimen ja-
sen osallistuu toimieli-
men paatdksen perus-
teella ja josta laaditaan
poytakirja
Vanhusneuvosto

Nuorisovaltuusto

Toimenpidepalkkio
(maksetaan kunnan lu-
kuun luottamusaseman
perusteella ja toimieli-
men paatdksen perus-
teella suoritettavasta
edustustehtavasta sil-
loin, kun luottamushen-
kilélle ei makseta vuo-
sipalkkiota)
Vaalilautakunnan ja -
toimikunnan jasen seka
vaalitoimitsija vaalitoi-

mituspaivalta

80

70

70

50

25

50

17,50 € / tunti

80

70

70

50

25

50

17,50 €/tunti

101

Kunnanhallitus vahvistaa alla olevat periaatteet (valtuustolle tiedoksi):

e Yli kolme tuntia kestavasta kokouksesta suoritetaan kokouspalkkion lisdksi 50 % sano-

tun kokouspalkkion maarasta.

¢ Kokouksessa puheenjohtajana, sihteerinad ja esittelijana toimivalle maksetaan kokous-

palkkio 50 %:lla korotettuna.

e Palvelussuhteessa olevalle ei makseta kokous-/kertapalkkiota klo 8-16 valisena aikana.
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Liite 2 Kirjanpidollisesti eriytetyn liiketoiminnan tulos- ja ra-
hoituslaskelma

Vesilaitos tuloslaskelma TP 2024 TA+MUUT. TA 2026 SV 2027 SV 2028
2025

LIIKEVAIHTO 801912 895 807 899 015 916 996 935 335
LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 1180 2 000 1500 1530 1560

MUUT TUET JA AVUSTUKSET 79 0 0
MATERIAALIT JA PALVELUT -416 620 -446 805 -490 512 -500 321 -510 325

AINEET, TARVIKKEET JA -201 889 -202 320 -216 560
TAVARAT -220 890 -225 308

OSTOT TILI- -201 889 -202 320 -216 560

KAUDEN Al-

KANA -220 890 -225 308
PALVELUJEN OSTOT -214 731 -244 485 -273 952 _279 431 285017
HENKILOSTOKULUT -223712 -257 938 -260 540 -265 751 -271 064
PALKAT JA PALKKIOT -186 217 -214 817 -217 090 221 432 225 859
HENKILOSIVUKULUT -37 495 -43 121 -43 450 -44 319 -45 205
ELAKEKULUT -33 372 -37 485 -37 123 .37 865 .38 622

MUUT HENKI- -4 123 -5 636 -6 327

LOSIVUKU-

LUT -6 454 -6 583
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -192 708 -260 010 -255 320 -355 320 -355 320

SUUNNITELMAN MUKAISET -192 708 -260 010 -255 320
POISTO -355 320 -355 320
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT -10 216 -1 000 -1 533 1563 -1595
LIIKKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) YHT. -40 085 -67 946 -107 390 -204 429 -201 409
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -16 183 0 0 0 0

KORVAUS PERUSPAA- -16 183 0 0
OMASTA 0 0
YLIJAAMA(ALIJA)ENN.SATUNN.ERIA YHT. -56 268 -67 946 -107 390 -204 429 -201 409

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -56 268 -67 946 -107 390 -204 429 -201 409
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Vime ElTes e e e Ee TP 2024 TA+MUUT.  KJ2026  SV12027  SV22028

2025
TOIMINNAN RAHAVIRTA

LIKEYLIJAAMA (ALIJAAMA) -40 085 -67 946 -107 390 -204 429 -201 409
POISTOT JA ARVONALEN- 192 708 260 010 255 320 355 320 35 530
TUMISET
RAHOITUSTUOTOT JA -KU- -16 183 0 0 0 0
LUT
136 440 192 064 147 930 150 891 153 911
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -560 569 -1 758 000 -1054000 -3 158 000 -845 000
-560 569 -1 758 000 -1054000 -3 158 000 -845 000
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHA- -424 129 -1 565 936 -906 070 -3 007 109 -691 089

VIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
LAINAKANNAN MUUTOKSET

PITKAAIKAIS- 1276 632 0 0 0 0
TEN LAINOJEN

LISAYS KUN-

NALTA/KY:LTA

LYHYTAIKAIS- -801 353 0 0 0 0
TEN LAINOJEN

MUUTOS KUN-

NALTA/KY:LTA

475 279 0 0 0 0
MUUT MAKSUVALMIUDEN
MUUTOKSET

SAAMISTEN -20 994 0 0 0 0
MUUTOS

MUILTA

KOROTTO- -30 157 0 0 0 0
MIEN VELKO-

JEN MUUTOS

MUILTA

-51 151 0 0 0 0

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 424 129 0 0 0 0
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