
1

C

M

Y

CM

MY

CY

CMY

K

urjala_kuplat.pdf   1   30.4.2018   11:29:30

URJALAN ELINVOIMAOHJELMA
2023-2026

SarinSa1
Tekstiruutu
Kunnanhallitus 20.2.2023 § 28Valtuusto 6.3.2023 § 2



2

• suuri työpaikkaomavaraisuus (78,3 %)
• yritysten määrä tuhatta asukasta kohden korkea (83,2)
• nykyaikainen yhtenäiskoulu ja laadukas oppipolku
• uudistettu päiväkoti
• elinkeinopalveluiden ja markkinoinnin tuotanto omissa käsissä
• kunnan ja yrittäjien välinen tiivis yhteistyö
• monipuolinen, aktiivinen ja vahva yhdistystoiminta
• monipuoliset liikuntamahdollisuudet
• Nuutajärven pitkä lasinvalmistuksen perinne ja rakennushistoriallisesti   
  merkittävä ruukkimiljöö
• runsas kausiasukkaiden määrä
• sijainti Helsinki-Turku-Tampere –kasvukolmion sisällä,  valtatieyhdeksän   
  lävistämänä ja Turku-Tampere raideyhteyden varressa
• valtakunnallisen kasvukäytävän saavutettavuus
• väljä asuminen mahdollista
• digitalisaation mahdollisuudet uusina työn tekemisen ja palvelujen    
  tuotannon tapoina 
• verkostoituminen ja yhteistyö
• sote-palveluiden uudet toteutustavat
• työmatkoihin liittyvien arvostusten muutos: aika oleellisempi tekijä kuin   
 kilometrit
• Laadukkaat ja persoonalliset kulttuuritapahtumat sekä valtakunnallisesti   
  merkittävät rakennetut kulttuuriympäristöt

Elinvoimaohjelma toteuttaa Urjalan 
kuntastrategiaa käytännön tasolla

Mahdollistavat menestystekijät Urjalassa
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Urjala on kuntana hieman yli 150-vuotias aktiivinen, maaseutumainen ja omapäinen pitäjä, 
jolla on asuttuna alueena jopa 6000-vuotinen perinne. Urjala sijaitsee Etelä-Pirkanmaalla, 
Turku – Tampere -valtatien lävistämänä. Urjalan elinkeinorakennetta leimaa korkea työpaik-
kaomavaraisuus, monipuolinen ja dynaaminen yritystoiminta sekä suhteellisen suuri maa- ja 
metsätalouden osuus työpaikoista. Pinta-alaltaan laajassa ja ympäristöltään moni-ilmeisessä 
kunnassa on myös useita mielenkiintoisia matkailukohteita; kulttuuria ja teollista perinnettä 
Väinö Linnan lapsuudenmaisemista Nuutajärven lasi- ja kulttuurikylään.

Urjala tavoittelee elinvoimaohjelmalla yritysten kasvua ja menestymistä, työpaikkojen lisään-
tymistä, yhteistyön kehittymistä sekä palvelujen turvaamista kuntalaisille. Työpaikat luovat 
kuntaan vireyttä ja toimeentuloa. Tämä vahvistaa kunnan elinvoimaa, pitovoimaa ja vetovoi-
maa sekä monipuolistaa niin kuntalaisten kuin myös kausiasukkaiden palvelutarjontaa.

Elinvoiman kehittämistä toteutetaan kunnan omilla henkilöstöresursseilla laajennettuna 
tiiviillä yhteistyöllä seudun muiden kuntien kanssa. Urjalan elinkeino- ja työllisyyspalvelujen 
toimintatavat ovat yritysten tarpeita kuuntelevat, aktiiviset ja hyvin verkostoja hyödyntävät. 

Elinvoimaohjelmalla vahvistetaan nykyisten yritysten toimintaedellytyksiä ja luodaan edel-
lytyksiä uusien toimeentulomahdollisuuksien synnylle. Ohjelma toteuttaa osaltaan Urjalan 
kuntastrategiaa 2022-2026, ja se sisältää elinkeino-ohjelman lisäksi työllisyysohjelman vuosil-
le 2023-2026. 

Kasvulle ja kehitykselle mahdollisuuksia luovat tonttien ja asumisen edullisuus sekä kiinteä 
valokuituverkko. Kaavoitus, tonttien saatavuus, toimiva infrastruktuuri sekä kuntalaista lähellä 
oleva päätöksenteko vahvistavat Urjalan vetovoimaisuutta elinvoimaisena kuntana.
Ohjelmassa määritellään eri kärkiteemoille tavoitteet, toimenpiteet, mittarit sekä vastuuta-
hot. Määriteltyjen tavoitteiden ja toimenpiteiden toteutumista arvioidaan vuosittain. Elin-
voiman kehittämisen pohjana on yrittäjien ja työnantajien, kuntaorganisaation, päättäjien, 
maaseudun kehittäjien, alueen oppilaitosten ja kolmannen sektorin toimijoiden yhteistyö-
verkosto. Elinvoimapäällikkö kokoaa kehittäjätahot yhteen. Elinvoimaohjelman toteutumista 
seurataan säännönmukaisissa tapaamissa yhteistyökumppaneiden kanssa, elinvoimatyöryh-
män kokouksissa sekä talousarvioseurannan avulla

URJALA

Urjala osana Pirkanmaata

Pirkanmaa: 
23 kuntaa,
500 000 asukasta

Hki-Tku-Tre 
-kasvukolmio

Urjala: 
4570 asukasta
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Tätä elinvoimaohjelmaa on rakenneltu kahdessa osassa. Työskentely aloitettiin vuoden 2021 
kesällä kunnanhallituksen asettaman työryhmän voimin. Työryhmässä oli monipuolinen edus-
tus kunnasta, elinkeinoelämästä ja sidosryhmistä. 

Ennen tämän työryhmän valmisteleman luonnoksen käsittelyä kunnanhallituksessa, ilme-
ni tarve kuntastrategian uudistamiselle. Uudistettu kuntastrategia vahvistettiin valtuustossa 
20.6.2022. Kunnanhallitus nimesi elinvoimatyöryhmän 7.2.2022, jonka tehtäväksi annettiin 
elinvoimaohjelman viimeistely vastaamaan uutta kuntastrategiaa. 

ELINVOIMAOHJELMAN 
TYÖSTÄMINEN

Urjalan kunta: elinkeinoelämä: sidosryhmät: 
kunnanhallituksen puheenjohtaja 
Reijo Kuljuntausta

Urjalan Yrittäjät ry:n puheenjohtaja 
Veijo Heinonen, Musawood

koulutuskuntayhtymän johtaja 
Raimo Alarova, VAAO

kunnanhallituksen varapuheen-
johtaja Jaakko Honkaniemi

Urjalan yrittäjät ry:n varapuheen-
johtaja Sami Niemonen, Saofin Oy

elinvoimajohtaja Tanja Paassilta, 
Forssan ammatti-instituutti FAI/
FAKTIA

kunnanhallituksen jäsen 
Jari Tallbacka  

Urjalan yrittäjät ry:n hallituksen 
jäsen Kirsti Toivonen, Tmi Kirsti 
Toivonen

palvelupäällikkö Leea Kantelus, 
Forssan ammatti-instituutti FAI/
FAKTIA

kunnanjohtaja Annu Kuusisto kauppias Mari Korpikaivo, K-Super-
market Mari

toiminnanjohtaja Katri Uolamo, 
Urjalan 4H

hallintojohtaja Salla Saari-Männistö yrittäjä, toimitusjohtaja Jari 
Jaakkola, Jawiko Oy

sivistysjohtaja Juha Salo yrittäjä, toimitusjohtaja Petteri 
Huhtala, Raami Nordic Oy Ab

perusturvajohtaja Elina Anttila
tekninen johtaja Kimmo Virta
elinkeinoasiamies Satu Sarin
tuottaja Tiia Välimäki
aluearkkitehti Leena Lahtinen
työllisyyspäällikkö Suvi Kainu

Urjalan kunta: elinkeinoelämä: sidosryhmät: 
kunnanhallituksen puheenjohtaja 
Ville Tirkkonen

Urjalan Yrittäjät ry:n puheenjohtaja 
Veijo Heinonen, Musawood

koulutusjohtaja Anu Teppo, Lou-
nais-Hämeen koulutuskuntayhtymä 
LHKK FAI/FAKTIA

kunnanhallituksen jäsen Katja 
Alitalo

Urjalan yrittäjät ry:n sihteeri 

Jari Jaakkola, Jawiko Oy varalla: opiskelupalveluiden johtaja 
Sari Saukoniemi, Lounais-Hämeen 
koulutuskuntayhtymä LHKK FAI/
FAKTIA

 kunnanjohtaja Annu Kuusisto toimitusjohtaja Kimmo Karppanen, 
YIT Kalusto Oy

tekninen johtaja Petteri Pakkanen
tuottaja Maria Eskelinen
elinvoimapäällikkö Satu Sarin
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Valtuustoseminaarissa lokakuussa 2022 tarkasteltiin elinvoimaohjelmaluonnoksen ta-
voitteita suhteessa kuntastrategiaan ja tunnistettiin muutostarpeita. Elinvoimatyöryhmä 
jatkoi tammikuussa 2023 valtuustosta saadun palautteen pohjalta ja täsmensi elinvoima-
ohjelmaan teemat, tavoitteet ja mittarit kunnanhallituksen päätettäviksi.  

Urjalan elinkeinorakenne eli työpaikkojen jakautuminen eri toimialoille poikkeaa keski-
vertokunnista siten, että varsin merkittävä osa työpaikoista on maa- ja metsätaloudessa. 
Huomioitavaa on myös teollisuuden ja rakentamisen alojen iso työpaikkaosuus. 
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Urjalan elinvoimaohjelman tavoitteena on 
olemassa olevien yritysten toimintaedel-
lytysten varmistaminen ja parantaminen, 
yritysten ja työpaikkojen määrän kasvu, 
työllisyysasteen nostaminen sekä Urjalan 
pitovoiman lisääminen. Elinvoimaohjel-
man kehittämistyön pohjana on päättäjien, 
kuntaorganisaation, yrittäjien, kolmannen 
sektorin toimijoiden, alueen koulutusorgani-
saatioiden ja maaseudun kehittäjien yhteis-
työverkosto.

Elinvoimaohjelma on jaettu neljään kärki-
teemaan, ja se sisältää työllisyysohjelman. 
Asiakokonaisuuksille on määritelty tavoit-
teet, mittarit ja vastuutahot. Toteuttamista 
arvioidaan vuosittain elinvoimatyöryhmässa, 
yrittäjien kanssa kuukausittaisissa tapaa-
misissa sekä kunnan vuosittaisen toiminta-
suunnitelman kautta.

Urjalan erityispiirteet

• suuri työpaikkaomavaraisuus (78,3 %)
• yritysten määrä tuhatta asukasta kohden   
 korkea (83,2)
• maa- ja metsätalouden osuus     
 elinkeinorakenteesta korkea (13%)
• kolmannen sektorin merkittävä rooli
• runsas kausiasukkaiden määrä

TIIVISTELMÄ



8

ELINVOIMAOHJELMA
2023-2026
TEEMA 1. YRITYSTEN TOIMINTAEDELLYTYSTEN 
VARMISTAMINEN JA PARANTAMINEN

TAVOITE Elinkeinorakenteen monipuolistaminen ja laajentaminen

TAVOITE Menestymisen mahdollistavat toimintaympäristöt

TAVOITE Turku-Tampere-Helsinki –kasvukolmion hyödyntäminen

TEEMA 2. TYÖLLISYYS JA KOTOUTUMINEN

TAVOITE Löydämme ratkaisuja työpaikkojen kohtaanto-ongelmaan

TAVOITE Osaamisen turvaaminen

TAVOITE Nuorten, kotoutujien ja työttömien työllistymisen tukeminen

TAVOITE Yrittäjyyden kannustaminen

TEEMA 3. ILMASTONMUUTOS JA DIGITALISAATIO
TAVOITE Kuntalaisia, kausiasukkaita sekä työnantajia ja yrittäjiä palvelevat 
sähköiset palvelut

TAVOITE Paikkariippumaton työ

TAVOITE Edistämme kestävää kehitystä

TEEMA 4. MYÖNTEINEN KUNTAKUVA

TAVOITE Kunnan tunnettuus ja työnantajakuva vahvistuvat

TAVOITE Omistusasumisen lisääminen

TAVOITE Matkailu osana kuntamarkkinointia
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YRITYSTEN TOIMINTAEDELLYTYSTEN 
VARMISTAMINEN JA PARANTAMINEN
Urjalan elinvoimaisuuden kulmakivinä ovat olemassa olevien yritysten toimintaedel-
lytysten varmistaminen ja parantaminen. Kunta auttaa ja tukee toimivien, ammatti-
taitoisten yrityspalveluiden sekä yhteistyössä tehtävän markkinoinnin avulla yrityksiä 
menestymään. Yritysten edellytyksiä toimia ja kasvaa edistetään yhteistyössä elinkei-
noelämän ja sidosryhmien kanssa. Urjalan sijoittuminen yrittäjäjärjestöjen järjestämis-
sä elinvoimaa arvioivissa mittaroinneissa on ollut hyvä, ja sijoitusta halutaan edelleen 
parantaa. Elinkeinoelämän arvostama ennakoitavuus ja vakaus kunnallisessa päätök-
senteossa kuuluu Urjalan toimintatapoihin. 

Urjalan sijaintia Helsinki-Turku-Tampere –kasvukolmion sisällä hyödynnetään veto-
voiman lisäämiseksi ja yritysten kasvun mahdollistajaksi. Yhteyksiä ja yhteistyötä val-
takunnallisen kasvukäytävän suuntaan vahvistetaan. Aktiivinen maankäyttöpolitiikka 
otetaan uudeksi välineeksi tulevaisuuden kunnan rakentamiseen.

TAVOITE TOIMENPITEET VASTUUTAHOT
Elinkeinorakenteen monipuolista-
minen ja laajentaminen

• Onnistumme yritystonttien 
myymisessä

• Toimitilapalvelun kehittäminen
• Lähienergian käytön lisäämi-

nen
• Yritystilojen laadullistaminen
• Notkea ja ratkaisukeskeinen 

kaavoitus
• Toimintamme elinkeinoasioissa 

on luottamuksellista, sujuvaa ja 
dataan perustuvaa 

Johtoryhmä, elinkeinopalvelut
kaavoittaja
Urjalan Talot

MITTARIT 2023 2024 2025 2026

Tonttien luovutukset kpl / v 2 2–3 2 1

Kyselytutkimus Lähtötason selvittäminen

TEEMA 1. 
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TAVOITE TOIMENPITEET VASTUUTAHOT
Menestymisen mahdollistavat toi-
mintaympäristöt

• Kuntakeskustan kehittämispro-
jekti

• Maapoliittisen ohjelman to-
teuttaminen

• Kiinteistöstrategian toteutta-
minen

• Nykyaikaiset kierrätyspisteet
• Sähköautojen latausmahdolli-

suuksien lisääminen
• Kylttien, mainostaulujen, va-

laistuksen ja viherrakentamisen 
ajanmukaistaminen

• Kevyen liikenteen väylien ja 
verkostojen kehittäminen

elinkeinopalvelut, tekninen palve-
lukeskus

Kuntakeskustan toimijat

MITTARIT 2023 2024 2025 2026
Uudistetut/uudet kevyen liiken-
teen verkostot km/v 0,3 0,8 0,9 1

Kuntakeskustan kehittämisprojek-
tin valmiusaste 10% 15% 30% 60%

TAVOITE TOIMENPITEET VASTUUTAHOT
Turku-Tampere-Helsinki –kasvu-
kolmion hyödyntäminen

• Joukkoliikenteen ja Matkahuol-
to-palveluiden toimivuuden 
varmistaminen

• Liikennejärjestelmien kehittä-
mishankkeet ml matkaketjut

• Lähijunaselvitys
• Onnibus-linjalle pysäkki Urja-

laan
• Edunvalvonta yhteistyökump-

paneiden kanssa
• Ylikunnallinen ja –maakunnal-

linen yhteistyö

Kunta / johtoryhmä

Yhteistyökumppanit: 
Urjalan yrittäjät ry
ELY, naapurikunnat
Pro Ysitie ry

MITTARIT 2023 2024 2025 2026
Työmatkustamista palvelevat jouk-
koliikennevuorot ON/OFF ON/OFF ON/OFF ON/OFF

Kehityshankkeet, kpl/v 2 2 2 2
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TYÖLLISYYS JA KOTOUTUMINEN
Urjalan kunta järjestää palvelunsa siten, että luodaan parhaat edellytykset kunta-
laisten hyvinvoinnille ja työllisyydelle. Verkostoyhteistyöllä turvataan työpaikkojen 
säilyminen ja uusien syntyminen. Työllisyydenhoito Urjalassa tukee työvoimatarjon-
nan ja –kysynnän kohtaamista aktiivisella otteella. Elinvoimaohjelmalla toteutetaan 
myös maahanmuuttajataustaisten kuntalaisten työllistymistä, yrittäjyyttä ja integroi-
tumista suomalaiseen yhteiskuntaan. 

Yrittäjyyskasvatuksen roolia uuden yrittäjyyden synnyttämiseksi vahvistetaan ja 
luodaan uusia yhteistyön muotoja. Alueemme ammatillisen koulutuksen rooli on 
merkittävä.   

TEEMA 2. 

TAVOITE TOIMENPITEET VASTUUTAHOT
Löydämme ratkaisuja työpaikkojen 
kohtaanto-ongelmaan

• Syvennämme yhteistyötä elin-
keinoelämän kanssa

• Ammatillinen koulutus kump-
panina

• Välityömarkkinoiden kehittä-
mishanke Työtie2.0

• Työelämätapahtumat

Työllisyyspalvelut

Yhteistyökumppanit: 
LHKK, VAAO
UrAVa ry
Urjalan yrittäjät ry

TAVOITE TOIMENPITEET VASTUUTAHOT
Osaamisen turvaaminen • Yhteistyössä toteutetut koulu-

tukset ja valmennukset
• Ammatillinen koulutus kump-

panina
• Oppisopimuskoulutuksen laaja 

hyödyntäminen
• Työelämäverkoston kehittämi-

nen (vrt. Välkky-verkosto)

Johtoryhmä

Yhteistyökumppanit: 
LHKK, VAAO, Tavastia, HAMK
naapurikunnat
Urjalan yrittäjät ry

MITTARIT 2023 2024 2025 2026
Työllisyysaste (lähtötaso 70,1% v. 
2021) 70,5% 71% 72% 75%

Työelämätapahtumien osallistuja-
määrät 150 300 300 300

MITTARIT 2023 2024 2025 2026

Koulutusten lkm 4 4 4 4

Oppisopimuspaikkojen määrä / v lähtötaso
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TAVOITE TOIMENPITEET VASTUUTAHOT
Nuorten, kotoutujien ja työttömien 
työllistymisen tukeminen

• Työllisyydenhoidon kuntako-
keilun toteuttaminen

• Kotoutumistyö osana elinvoi-
mapalvelua

• Kesätyökampanja
• Ohjaamo-konseptin vakiinnut-

taminen
• Ammatillinen koulutus kump-

panina
• Edistetään onnistumistarinoita 

ja viestitään niistä laajasti

Elinvoimapalvelut, nuorisopalvelut

Urjalan yrittäjät ry
LHKK, VAAO, naapurikunnat

TAVOITE TOIMENPITEET VASTUUTAHOT
Yrittäjyyden kannustaminen • Koulujen yrittäjyyskasvatus

• Nuorten yrittäjyysseteli
• Kaupunkileikkipäivän laajenta-

minen
• Nuori Yrittäjä –jatkotoimet
• Aloittavan yrittäjän neuvonta 

paikallisesti

Urjalan yhtenäiskoulu ja Väinö 
Linnan lukio
Elinkeinopalvelut, 4H
Urjalan yrittäjät ry

MITTARIT 2023 2024 2025 2026

Nuorten työttömien määrä (lähtötaso 15 alle 25v 12/2022) vähenee vähenee vähenee vähenee

Käytetyt kesätyösetelit kpl (lähtötaso 33 kpl v. 2022) 35 35-45 35-45 35-45

MITTARIT 2023 2024 2025 2026
Yrittäjyyskurssin osallistujamäärä lukiossa/
yläkoulussa 5/10 5-7/10-12 5-7/10-12 5-7/10-12

Aloittaneet 4H-yrittäjät 7-11 7-11 7-11 7-11
Yritysten nettoperustanta 
(lähtötaso +6 v. 2022) positiivinen positiivinen positiivinen positiivinen
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ILMASTONMUUTOS JA DIGITALISAATIO
Kuntastrategiassa yhtenä arvona mainitaan vastuullisuus ja siitä johdetut kestävän ke-
hityksen tavoitteet. Tarkoituksenamme on olla edelläkävijöiden joukossa, ja elinvoima-
ohjelmassa painottuu erityisesti sosiaalinen kestävyys sekä yhteistyössä toteutettavat 
ilmastoviisaat hankkeet. 

Urjalan kunnan elinkeinojen kehityksen perustana on digitalisaation hyödyntäminen. 
Kiinteä valokuituverkko ja sen laajentuminen antaa mahdollisuuksia etätyölle ja verk-
kopalveluyrittäjyydelle. Kunnassa toimivat menestyksekkäät verkkokauppayritykset 
mahdollistavat vetovoimaisen ekosysteemin muodostumisen.   

TEEMA 3. 
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TAVOITE TOIMENPITEET VASTUUTAHOT
Kuntalaisia, kausiasukkaita sekä 
työnantajia ja yrittäjiä palvelevat 
sähköiset palvelut

• Tietoliikenneyhteydet laajene-
vat

• Lisäämme digitaalisuutta ja 
sähköisiä palveluja

• Digitupa-konseptit eri kohde-
ryhmille

Johtoryhmä, tekninen palvelukes-
kus

Yhteistyökumppanit: 
Kuituverkon hallinnoija

TAVOITE TOIMENPITEET VASTUUTAHOT
Paikkariippumaton työ • Etätyö- ja etäopiskelumah-

dollisuuksien kehittäminen ja 
niiden markkinointi

• Vapaa-ajan asunnon muutta-
minen vakituiseen asumiseen 
joustavasti

Johtoryhmä, rakennusvalvonta

Yhteistyökumppanit: 
Kiinteistöjen omistajat

MITTARIT 2023 2024 2025 2026

Valokuituverkon laajentuminen m/v 600 1000 1000 1000

Uudet sähköiset palvelut kpl/v 2 2 2 2

MITTARIT 2023 2024 2025 2026

Avoimien/vuokrattavien etätyöpisteiden lkm 5 10 15 20

Vakituiseen asumiseen muutetut vapaa-ajan asunnot lkm 5-10 5-10 5-10 5-10

TAVOITE TOIMENPITEET VASTUUTAHOT
Edistämme kestävää kehitystä • Uusiutuvan energian käytön 

lisääminen
• Vastuullisuus hankinnoissa
• Kannustamme koko yhteisöä 

toimimaan kestävän kehityk-
sen periaatteiden mukaisesti

• Ilmastokumppanuusverkoston 
rakentuminen

• Sosiaalisen ja kulttuurisen vas-
tuullisuuden kehittäminen

• Kiertotalousyhteistyö naapuri-
kuntien kanssa

• Sekajätteen vähentäminen 
kunnan toimipisteissä

Johtoryhmä, hankintavastaavat
Urjalan Talot Oy
Hankevastaavat

Yhteistyökumppanit
Urjalan Yrittäjät ry
LHJ Oy
naapurikunnat

MITTARIT 2023 2024 2025 2026

Ilmastokumppanien määrä 2-4 2-4 5-6 5-6

Sekajätteen vähentyminen % / v 10 10 10 10

Vastuullisuus-teemaiset tilaisuudet 2 2 2 2
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MYÖNTEINEN KUNTAKUVA
Tunnettavuuden ja näkyvyyden lisäämisellä varmistetaan Urjalan pito- ja vetovoimaa 
ja kuntalaisten ylpeyttä omasta asuinpaikasta. Viestintämme on positiivista, voimaan-
nuttavaa ja lisää luottamusta tulevaisuuteen. Korostamme vahvuuksiamme ja hyödyn-
nämme matkailullista vetovoimaa elinkeinorakenteen monipuolistamiseksi. Rohkea 
Urjala näkyy ja kuuluu! Tavoitteita toteutetaan omalla ammattitaitoisella henkilöstöre-
surssilla. Monipuolisten asumismuotojen mahdollistaminen ja palveluiden turvaami-
nen ovat asioita, jotka koetaan tärkeiksi elinvoiman kehittämisen näkökulmasta.

TEEMA 4. 
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TAVOITE TOIMENPITEET VASTUUTAHOT
Kunnan tunnettuus ja työnantaja-
kuva vahvistuvat

• Osallistamme kuntalaisia ja si-
dosryhmiä Urjalan markkinoin-
tiin ja kehittämistyöhön

• Opasteiden ja mainostaulujen 
ajanmukaisuus

• Viestintästrategian toteuttami-
nen

Johtoryhmä, tuottaja
Valtuusto
Yritykset, kolmas sektori

TAVOITE TOIMENPITEET VASTUUTAHOT
Omistusasumisen lisääminen • Onnistumme tonttimarkki-

noinnissa
• Rakennusliikevetoisten kohtei-

den kehittäminen
• Innovatiiviset kampanjat

Johtoryhmä

Yhteistyökumppanit: 
Kiinteistöjen omistajat

MITTARIT 2023 2024 2025 2026

Mielikuvakyselyn tulokset ON/OFF ON/OFF ON/OFF ON/OFF

Verkkosivujen NPS-suosittelutodennäköisyyden 
mittari Lähtötaso Positiivinen Positiivinen Positiivinen

MITTARIT 2023 2024 2025 2026

Muuttovoitto/ -tappio (lähtötaso) Positiivinen Positiivinen Positiivinen Positiivinen

Toteutuneet kampanjat kpl 2 2 2 2

TAVOITE TOIMENPITEET VASTUUTAHOT
Matkailu osana kuntamarkkinointia • Rakennus- ja kulttuurihistorial-

lisesti merkittävät ympäristöt 
näkyviksi ja elinvoimaisiksi

• Kulttuuri- ja matkailukohtei-
den toimintamahdollisuuksien 
varmistaminen

• Kumppanuudet sekä kunnas-
sa että naapureissa toimivien 
yhteisöjen kanssa

• Hankeyhteistyö
• Toivotamme vierailijat tervetul-

leiksi avosydämin

Kunta / tuottaja
VisitUrjala-verkosto

Yhteistyökumppanit: 
SASKY, Pirkan Helmi
Akaa ja Valkeakoski
Pirkanmaan matkailu

MITTARIT 2023 2024 2025 2026

Matkailun tulo- ja työllisyysselvitys (3,1 M€ / 16 htv 
v. 2017)

+10% ed. 
selvityk-
seen

+20% ed. selvi-
tykseen

Kävijälaskenta kunnan tapahtumissa ON/OFF ON/OFF ON/OFF ON/OFF



18



19

Esimerkkejä kolmannen 
sektorin, yritysten ja kunnan 
välisestä yhteistyöstä 

• Väinö Linnan seuran kanssa tuotetaan    
 Pentinkulman Päivät –valtakunnallinen    
 kirjallisuustapahtuma
• Toritapahtumat 
• Kyläyhdistykset: urheilu- ja virkistyspaikkojen   
 ylläpito, toiminta kylätaloilla jne
• Urheiluseurat: tykkilumilatu, kunnan    
 mestaruuskisat, tapahtumatuotanto,    
 salivaraukset
• Urjalan seudun vanhustenkotiyhdistys ry tarjoaa   
 ikäihmisten asumispalveluita omistamissaan   
 rivitaloissa
• Urjalan Jäähalli on yksityisomisteinen
• Airanteen Energia Oy on yksityinen kaukolämmön  
 tuottaja
• Nuutajärven lasikylän kulttuurisäätiö    
 tukee lasikulttuurin ja muun korkeatasoisen   
 taideteollisen osaamisen jatkuvuutta ja    
 monipuolistumista Nuutajärvellä
• VAAO Valkeakoski-opisto; kansalaisopistopalvelut
• Urjalan 4H:n kanssa tuotetaan Kesätyö- ja    
 Yrittäjyysseteli-kampanja nuorille
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