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1. YLEINEN TALOUDELLINEN TILANNE

Kansainvélinen valuuttarahasto (IMF) on arvioinut Suomen taloudellista tilannetta. Va-
luuttarahaston arvion mukaan Suomen talouden elpyminen jatkuu. Suomen kasvun odo-
tetaan jatkuvan vahvana tédni ja ensi vuonna eli olevan 2,8 % vuonna 2017 ja 2,3 %
vuonna 2018. Pitkélld aikavalilld potentiaalista kasvua rajoittavat kuitenkin tyémarkki-
noiden jaykkyydet ja vdeston ikddntyminen. Tybllisyyden ja tuottavuuden on néin ollen
voimistuttava potentiaalisen kasvun lisiimiseksi ja Suomen yhteiskuntamallin tuke-
miseksi.

Rakenteellisissa uudistuksissa on edistytty huomattavasti, mutta lisdé uudistuksia tarvi-
taan — etenkin tydmarkkinoilla. Viimeaikaiset hyddykemarkkinauudistukset ovat lisén-
neet kilpailua. Globaalia finanssikriisis seurannut pitkittynyt taantuma paljasti kuitenkin
tydmarkkinoiden heikkouksia, jotka hidastavat ty6llisyyden kasvua ja heikentivit talou-
den kyky# palautua epésuotuisista sokeista.

Keskitettyd palkkaneuvottelujérjestelméa on joustavoitettava yritysten palkkojen eriyttd-
miseksi. Yksittdisten yritysten paineet poikkeavat toisistaan yhd enemmiin, mutta reaali-
palkkojen viimeaikainen nousu ei ole kaikilta osin vastannut tuottavuuden kasvua. Kil-
pailukyvyn ja joustavuuden varmistaminen edellyttid, etti palkankorotukset mukautetaan
tuottavuuden kasvuun niin kansallisesti kuin yritystasollakin.

Taménhetkistd suhdannenousua on hyddynnettévi julkisen talouden puskureiden palaut-
tamiseksi ennalleen. Budjettialijadmiit ovat olleet odotettua pienemmiit. Julkinen velka on
kuitenkin edelleen tavoiteltua suurempi. Liséksi véestdnkehitys on Suomessa epdsuotui-
saa ja maa on huomattavan altis ulkomaankaupan ja rahoitusmarkkinoiden hiirisille —~
mukaan lukien pankkijérjestelmén suuruudesta aiheutuvat héirist. Néistd syistd Suomella
on vaikeina aikoina oltava kiytettdvisséd vahvat julkisen talouden resurssit. Sosiaali- ja
terveyspalvelujen (sote) uudistaminen on ensiarvoisen tirkedd julkisen sektorin tuotta-
vuuden kohentamiseksi ja vieston ikddntymisestd aiheutuvien julkisen talouden painei-
den hillitsemiseksi. Sote-uudistuksen tuomat séfstét muuttaisivat julkisen talouden ra-
kennetta ajan mittaan.

Suomen rahoitussektori on kaiken kaikkiaan terveelld pohjalla, mutta makrovakausviran-
omaisella tulisi olla enemmaén vilineitd sekd lainanottajien ettd -antajien taloudellisen ti-
lan turvaamiseksi. Nordean pédkonttorin siirtyminen Suomeen aiheuttaa haasteita finans-
sivalvonnalle. Muuton vuoksi on entistd tirkedmp#d lisatd valvojan resursseja sekd har-
kintavaltaa asettaa tarvittaessa lisdpddomavaatimuksia. Samoin on tirkedé tiivistdd poh-
joismaisten viranomaisten yhteisty6ti ja edetd EU:n pankkiunionin saattamisessa paat6k-
seen.
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2. KUNTATALOUDEN TILANNE

Kuntatalous on vahvistunut hiljakseen vuonna 2016. Manner-Suomen kuntien ja kun-
tayhtymien yhteenlaskettu vuosikate oli 3,4 mrd. euroa positiivinen vuonna 2016.

Vaikka Manner-Suomen kuntien talous kokonaisuutena vahvistui vuonna 2016, on kun-
tien vililld edelleen suuria eroja. Tilikauden tulos oli negatiivinen noin joka kolmannessa
kunnassa (94 kuntaa). My6s negatiivisen vuosikatteen kuntien lukumaéérs on kidntynyt
lievddn kasvuun. Vuonna 2016 negatiivisen vuosikatteen kuntia oli 14 (mukana on kui-
tenkin kaksi vuoden 2017 alussa lakannutta kuntaa), kun vuonna 2015 niité oli 13 ja
vuonna 2014 vain 10. Negatiivisen vuosikatteen kunnista 13 oli alle 6 000 asukkaan kun-
taa ja yksi alle 10 000 asukkaan kunta. Ndiden kuntien yhteenlaskettu negatiivinen vuo-
sikate oli vuonna 2016 noin -7,3 milj. euroa, kun se vuonna 2015 oli noin -7,0 milj. eu-
roa.

Vuonna 2017 Suomen talous on selvissi nousussa. BKT:n kasvu jatkuu myé&s seuraavina
vuosina, tosin hivenen hidastuen. Hyvi talouskasvu ei kuitenkaan ratkaise julkisen talou-
den ongelmia. Tyottomyysaste pysyy rakenteellisten tekijoiden takia melko korkeana,
minké vuoksi kuntien osaltaan rahoittamat tydmarkkinatukimenot laskevat hyvin hitaasti.
Lisdksi vdeston ikdrakenteen muutos liséd hoito- ja hoivapalvelujen tarvetta ja siten kun-
tatalouden menopaineita. My6s kasvanut maahanmuutto lisd4 kuntien tuottamien palve-
lujen tarvetta. Kuntatalouden yhteenlaskettu tilikauden tulos ja rahoitusasema ovat muo-
dostumassa kuluvana vuonna selvisti kevéén 2017 kuntatalousohjelmassa esitetty vah-
vemmaksi. Etenkin verotulojen odotetaan kasvavan aiemmin arvioitua paljon suotui-
sammin. Kuluvana vuonna kuntataloutta vahvistaa toimintamenojen supistuminen, miki
on seurausta kilpailukykysopimuksen toimenpiteists, kuntatydnantajan eldkemaksujen
alentumisesta seké kuntien omista ja hallituksen linjaamista sopeutustoimista.

Kired taloustilanne on merkinnyt monissa kunnissa myos kunnallisverotuksen korotuk-
sia. mutta kuntien veroprosenttien nousu on viime vuosina hidastunut. Tuloveroprosent-
tia nostettiin 98 kunnassa vuonna 2015 ja 45 kunnassa vuonna 2016. Maltillinen linja on
jatkunut, silld kunnista 46 nosti ja 12 alensi veroprosenttia vuodelle 2017. Vuodelle 2018
veroprosenttia laskee kuusi kuntaa ja nostaa 53 kuntaa. Tuloveroprosenttien muutokset
pienentévit kuntien verotuloja noin 38 miljoonaa euroa.

Tyypillisin korotus vuodelle 2018 on 0,50 prosenttiyksikkéd. Suurin korotus on 1,00 pro-
senttiyksikkod, joka tehtiin yhteensd kymmenessé kunnassa. Veronkorotusten syyni ovat
usein valtionosuuksien leikkaukset, jotka perustuvat hallituksen kilpailukykysopimuksen
ja erikoissairaanhoidon keskittdimisasetuksen ylimitoitettuihin sédstéarvioihin, Myés in-
vestoinnit, erityisesti kouluhankkeet, vaativat rahoitusta.

Kuntatalouden kehitysarvion mukaan kuntatalouden tilikauden tulos heikkenee jo vuo-
desta 2018 alkaen sote- ja maakuntauudistuksen voimaantuloon saakka. Sote-uudistuksen
my6td kuntatalouden tehtévit painottuvat jatkossa muun muassa koulutukseen, johon ei
viestdn ikdrakenteen muutoksen vuoksi kohdistu vastaavia menopaineita kuin sosiaali- ja
terveyspalveluihin. Tdsté syysté kuntatalouden menopaineen arvioidaan helpottuvan
vuodesta 2020 alkaen ja velkaantumisen arvioidaan hidastuvan.
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3. KILPAILUKYKY JA TULEVIEN SOPIMUSTEN VAIKUTUKSET

Kilpailukykysopimuksen mukaiset kunta-alan sopimukset ovat voimassa tammikuun
2018 loppuun. Kilpailukykysopimuksen yvhteydessi sovittiin, ettd seuraavat sopimusrat-
kaisut toteutetaan syksystd 2017 ldhtien liittokohtaisesti. Kilpailukykysopimuksessa méé-
riteltiin tavoitteita liittokohtaisille sopimusratkaisuille. Niiden tulisi tukea Suomessa teh-
dyn tyon kilpailukyky4, talouden orastavaa kasvua ja tyéllisyyttd. Suomella ei ole varaa
menettid maltillisen palkankehityksen ja kilpailukykysopimuksen tuomaa kustannuskil-
pailukykyd. Julkinen sektori on edelleen alijidméinen.

Sopimusneuvotteluissa Kuntatyonantajien KT hakee kustannustasoltaan hyvin maltillista
ratkaisua, joka edistdd ty6llisyyttd. Tyollisyysasteen nostaminen edellyttas, ettd palkan-
korotukset pysyvit kilpailijamaita alempina vuosia eteenpdin. Tyévoimakustannusten ei
mydskéén tule nousta liikaa suhteessa tuottavuuden kasvuun, Liittokierroksilla neuvotel-
laan my®s siité, kuinka pitkd sopimuskausi on tavoitteena. Yleensi liittokohtaiset sopi-
mukset ovat olleet pitempid kuin vuoden mittaisia sopimuksia. Sote- ja maakuntauudis-
tuksen mydhentymiselld vuoden 2020 alkuun on vaikutusta myds tavoiteasetteluun so-
pimusneuvotteluissa, Kunta-ala on ylivoimaisesti Suomen tydmarkkinoiden suurin toi-
miala niin henkildstomaédraltédn kuin palkkasummaltaan. Kuntien ja kuntayhtymien pal-
veluksessa on noin 421 000 palkansaajaa. Palkka-summa vuodessa on henkildsivukului-
neen hieman yli 20 miljardia euroa vuodessa, joten selvii on, ettd julkiselle sektorille
neuvoteltavilla sopimuksilla on merkittavd vaikutus kuntien itsensi lisiiksi koko kansan-
taloudelle.

4. URJALAN KUNNAN STRATEGIA

Valtuusto hyviksyi strategian 20.6.2016 § 15.
Urjalan kunnan visio on: ”Koti pohjantihden alla”.

Strategiset pAiméidirit:

1. Yritysten toimintamahdollisuuksia ja alueen kasvua edistetiin.
- Tuotamme ammattitaitoiset elinkeinopalvelut yritysten tarpeisiin
- Lis#fimme tunnettavuutta ja hyddynndmme sijaintia
- Rakennamme kuntakeskuksemme elédviksi ja tiiviiksi
- Mahdollistamme ty&ssdkayntid ja asiointia toimivilla litkkenneyhteyksilld

2. Kuntalaisten hyvinvointia tuetaan oikea-aikaisilla palveluilla
- Tarjoamme lapsiperheille toimivat palvelut ja tuemme kuntalaisten hyvinvointia
- Jarjestdmme palvelut laadukkaasti ja kustannustehokkaasti
- Lis#dmme edellytyksid tyslisyydelle
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3. Vakaalla taloudella mahdollistetaan palvelut ja itseniisyys
- Varmistamme kuntakonsernin talouden tasapainon
- Parannamme jatkuvasti tuottavuutta

4. Asukasldhtdisesti ja tavoitteellisesti toimiva kunta
- Kehitdimme kunnan ja kuntalaisten toimivaa vuorovaikutusta
- Tehostamme kunnan toiminnan vaikuttavuutta

- Luomme edellytykset henkildston hyvinvoinnille, sitoutumiselle ja osaamisen
kehittdmiseen.

Vaikka strategia-asiakirja on tuore, on siind kirjattuja strategisia padmadrid tukevia rat-
kaisuja tehty jo pidempéén ja 1.6.2017 tyonsé aloittanut uusi valtuusto jatkaa strategian
toteuttamista edelleen. Strategiaa tukemaan laadittu elinvoimaohjelma on toinen keskei-
nen ohjaus- ja tygviline niin luottamushenkilsille kuin henkilsstoilekin.

5. URJALAN YLEISET JA TALOUDELLISET LAHTOKOHDAT

5.1 Viestokehitys ja tydllisyys

Utrjalan kunnan asukasluku oli vuoden 2016 lopussa 4858. Ennuste viestkehityksesti on
laskeva. Vuoden 2017 lopun ennusteen mukaan kunnan vikiluku tulee olemaan 4779.
Pitkén ajan ennusteen mukaan viestén médrdn vihentyminen jatkuu ollen arviolta 4536
asukasta vuonna 2020, 4313 asukasta vuonna 2025 ja 4153 asukasta vuonna 2030.

Vieston vdhenemisen rinnalla toinen merkittdvé asia kunnan elinvoiman ylldpitimisessd
ja kehittimisessd on véestdn ikddntyminen. Y1i 65-vuotiaiden osuus ikdluokista kasvaa,
muut ik#luokat pienenevit. Viestdrakenteen muuttuminen on huomioitava kunnan palve-
lukyvyn ylldpidossa ja taloussuunnittelussa, kuten jo nyt on tehty. Yhtensiskoulun raken-
taminen, kouluverkon keskittiminen, vanhainkodin myyminen ja yhteistyé uuden palve-
luntuottajan kanssa ovat olleet tulevaisuuteen realistisesti ja jarkevésti suuntaavia ratkai-
suja.

Ty6voimahallinnon viimeisimmin tyéllisyyskatsauksen (10/2017) mukaan tydttdmien
tyonhakijoiden méird tydvoimasta on Urjalassa 12 %. Magrallisesti luku on 247 tystontd
tyonhakijaa lokakuun 2017 lopussa, kun viime vuonna vastaavaan aikaan tydnhakijoita
oli 318. Suunta on oikea mutta Urjalan ty6ttémyysprosentti on maakunnan toiseksi kor-
kein Tampereen (13,5 %) jélkeen. Pirkanmaan keskimidrdinen ty6ttdmyysprosentti oli
11 % ja koko maan 10,4 %. Uusien tydpaikkojen luomiseen ja tysllisyysasteen kasvatta-
miseen on syytd panostaa entistd enemmén jatkossa kunnan, yrittdjien ja koko yhteisén
yhteistyOné.

5.2 Seutuyhteistyd Eteld-Pirkanmaalla

Akaan ja Valkeakosken kaupungit sekd Urjalan kunta muodostavat Eteld-Pirkanmaan
seutukunnan. Nédmé kunnat ovat jo pitkdén tehneet seudullista yhteistystd. Viimeisten
vuosien aikana seutuyhteisty on muuttunut viljemp#in suuntaan. Yhteisesté seutujohta-
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jasta ja kehitysyhtistd on lnovuttu. Nykyisin yhteisten asioiden valmistelu tapahtuu kun-
tajohtajakokouksessa, johon osallistuvat myos kunnanhallitusten puheenjohtajat. Ko-
kouksiin osallistuvat my&s Pélkéneen kunnanjohtaja sekd kunnanhallituksen puheenjoh-
taja.

Elinkeinoeldmin kehittdmiseen liittyen néilld kunnilla on yhteinen rahoitusneuvoja, ja
aloittavien yritysten neuvontapalvelu hankitaan Uusyrityskeskus Ensimetriltd. Yhdessi
Pilkdneen kanssa ndmé kunnat ovat allekirjoittaneet yhteispalvelusopimuksen seudullis-
ten yrityspalvelujen jarjestdmisestd Pirkammaan ELY — keskuksen ja Pirkanmaan TE —
toimiston kanssa. Vuodelle 2018 Urjalan kunta varaa hankerahoitukseen 5 euroa/asukas
sisdltden rahoituksen kidynnissad oleville ja alkaville hankkeille (3 euroa/asukas) seké ra-
hoituksen Pirkan Helmi ry:lle (2 euroa/asukas).

Eteld-Pirkanmaan kunnilla on yhteinen tietohallinto siséltien my6s puhelinjérjestelmén.
Kuntakeskusten vilille on rakennettu nopea valokuituverkko, mikd mahdollistaa seutu-
kunnan tietohallinnon keskittymisen Valkeakosken tietohallintoon. Loppuvuodesta 2017
on Akaan kaupungin esityksestd kdynnistetty tietohallinnon seudullisen yhteistydmallin
pdivittdminen ja uuden sopimuksen laatiminen. Seutukunnan yhteinen ympéristénsuoje-
luyksikkd toimii Valkeakoskella. Ympiristéterveydenhuollon palvelut nimé kunnat
hankkivat yhteistoiminta-alueelta, jonka vastuukuntana toimii Tampereen kaupunki.

Eteld-Pirkanmaan seudun kunnat muodostavat oman tilaajarenkaan tilatessaan erikoissai-
raanhoidon palveluita Pirkanmaan sairaanhoitopiiriltd. Akaa ja Urjala ovat allekirjoitta-
neet yhteistoimintasopimuksen, jolla Akaan kaupunki vastuukuntana jérjestéis peruster-
veydenhuollon, vanhushuollon, vammaishuollon ja perhekeskuksen palvelut Urjalan
kunnalle. Toimintaa johtaa yhteistoiminta-alueen perusturvalautakunta, jossa on jdsenié
molemmista kunnista. Urjalan perusturvajohtaja tyskentelee myss Akaan perusturvajoh-
tajana.

Terveydenhuollon uudisrakennuksena Akaan ja Valkeakosken kaupungit sekd Urjalan
kunta ovat p#dttineet vuosina 2017 — 2019 rakennuttaa yhteisen terveyskeskusvuode-
osaston (80 sairaansijaa) Tays Valkeakosken sairaalan yhteyteen. Perustettu kiinteistd-
osakeyhtié Eteld-Pirkanmaan Palvelukiinteistét Oy on kdynnistényt hankkeen yksityis-
kohtaisen suunnittelun. Vuodeosaston on tarkoitus valmistua vuoden 2019 loppuun men-
nessé.

Viihentddkseen tydttomyyttd Akaan, Urjalan ja Valkeakosken alueilla kunnat ovat kiiyn-
nistdneet Ura Silta — hankkeen yhdessd Ura Ovi ry:n kanssa. Hanke toteutetaan vuosina
2016 —2018. Hankkeen tavoitteena on ehkéisté ty6ttdmien tydnhakijoiden liukumisen yli
300 tydmarkkinatukipéiville. Hanke tarjoaa yrityksille rekrytointiapua seké auttaa 15y-
tdémain motivoituneita ja tyeldmétaitoja hallitsevia tydnhakijoita. Syksylld 2015 aloitti
my0s uutena hankkeena Akaan, Urjalan ja Valkeakosken yhteinen ESR — hanke “Ty®olli-
syyden ja osaamisen edistdmiseen seki sosiaaliseen osallisuuteen liittyvi kehittimishan-
ke”, joka toteutetaan vuosina 2015 — 2018.
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5.3 Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus

P#iministeri Juha Sipildn hallituksen ohjeiman seki hallituksen erikseen tekemien lin-
Jjausten mukaan Suomessa toteutetaan sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus ja maakun-
tauudistus. Suomeen perustetaan 18 maakuntaa, joilla on omat vaalit ja valtuustot. Nyky-
tiedon mukaan vuoden 2020 alusta alkaen maakunnat jérjestivit kaikki alueensa sosiaali-
ja terveyspalvelut eli maakunnilla on vastuu siité, ettd viestd saa lainmukaiset sosiaali- ja
terveyspalvelut. Urjala kuuluu Pirkanmaan maakuntaan.

Maakunta- ja sote ~ uudistuksessa perustetaan uudet maakunnat, uudistetaan sosiaali- ja
terveydenhuollon rakenne, palvelut ja rahoitus seké siirretiiin maakunnille uusia tehtivia.
Uudistus tullee voimaan 1.1.2020. Jatkossa Suomen julkinen hallinto jarjestetisn kolmel-
la tasolla, jotka ovat valtio, maakunta ja kunta, Itsehallinnolliset maakunnat muodoste-
taan nykyisen maakuntajaon pohjalta. Jatkossa 18 maakuntaa jirjestavit kaikki alueensa
sosiaali- ja terveyspalvelut. Maakunnille siirtyy my&s muita tehtivii EL'Y — keskuksista,
TE — toimistoista, aluehallintovirastoista, maakuntien liitoista ja muista kuntayhtymista
sekd kunnista,

Pirkanmaan maakunta- ja sote — uudistuksen esivalmistelun 2. vaihe on kéynnistynyt
syksylld 2017. Se kestdd viliaikaishallinnon alkuun, keséén 2018. Toimeenpanosuunni-
telmat on laadittu ja tydryhmien ty6 kidynnistyy. Pirkanmaalla valmistelua vieddén eteen-
péin 23 toimenpiteelld ja periaatteella, joiden tarkoituksena on saavuttaa maakunta- ja
sote — uudistuksen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Sosiaali- ja terveyspalvelujen
valinnanvapaus laajenee nykyisestd. Perustuslakivaliokunnan lausunnon jélkeen valin-
nanvapauslain kohtia valmistellaan nyt uudelleen. Hallituksen esitysluonnos laiksi asiak-
kaan valinnanvapaudesta sosiaali- ja terveydenhuollossa on lausunnolla 15.12.2017 asti.
Uusi lakiesitys on tulossa eduskuntaan helmi — maaliskuussa 2018,

Pirkanmaalla maakunta- ja sote — uudistuksen valmistelua koordinoi valtuuskunta, joka
muodostuu Pirkanmaan kuntien valtuustojen ja kunnanhallitusten ykkéspuheenjohtajista
sekd eri sidosryhmien edustajista. Maakuntauudistuksen poliittisena ohjausryhméné toi-
mii maakuntahallitus. Esivalmistelun toisen vaiheen johtoryhmai on virkamiesvalmistelun
foorumi. Se on kooltaan 18 henkilod. Kéytinnon tystd johtamaan on Pirkanmaalle pal-
kattu kolme henkilod. Koko hanketta johtaa muutosjohtaja. Sosiaali- ja terveydenhuolion
muutoksen johtamisesta vastaa Sote - projektijohtaja. Maakuntauudistuksen muutoksen
johtamisesta vastaa maakuntauudistus projektijohtaja. Heidén alaisuudessaan tydskente-
lee joukko valmistelevaa henkilosté4 Pirkanmaan liiton palveluksessa.

5.4 Urjalan kunnan talouden suunta vuonna 2018

Tulot
Kunnan tulot tulevat pienentymién vuodesta 2017. Keskuskeittion lopettaminen vuoden-

vaihteessa tarkoittaa ruuan myynnisti saatujen tulojen lakkaamista,

Menot

Toimintakulujen odotetaan laskevan jonkin verran vuonna 2018. Keskuskeittién lakkaut-
tamisen yhteydessd tehtéivit henkilostdvihennykset kompensoivat lakkauttamisesta ai-
heutuvaa tulojen vihenemisti. Perusturvan puolelia laskua menopuolelle odotetaan van-
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hustenhuollon uusista ratkaisuista. Toisaalta erikoissairaanhoidon ennakoimattomuus voi
tuoda kuluja, joihin ei talousarviovaiheessa ole pystytty varautumaan.

Verotulot
Verotuloarvio perustuu Kuntaliiton julkaisemaan verotulokehikkoon, joka perustuu vero-

tilitysten ja palkkasumman kehitykseen seké verohallinnon ennakkotietoihin vuoden
2016 toteutuneesta verotuksesta.

Valtuusto pétti nostaa tuloveroprosenttia 0,25 prosenttivksikkoé tulevalle vuodelle. Tu-
loveroprosentti on téten 21,75 % ja efektiivinen kunnallisveroaste 13,97 %. Tilitettdvin
yhteisdveron osuuden arvioidaan pysyvin kutakuinkin kuluvan vuoden tasolla.
Kiinteistdverot nostettiin vuoden 2015 tasolle yleisen kiinteistéveron (1,20 %) ja vaki-
tuisten asuinrakennusten (0,65 %) osalta. Kiinteistdverotuottoihin on korotusten ansiosta
odotettavissa arviolta noin 100 000 euron kasvu.

Valtionosuudet

Valtionosuuksien mé#ré pohjautuu Kuntaliiton tekeméién ennakkolaskelmaan, jossa on
huomioitu valtion vuoden 2018 talousarvioesitys. Valtionosuuksien vuotuiseen mésrisan
vaikuttaa asukasmiéfrien ja verotustietojen muutosten liséksi erilaiset lakeihin perustuvat
muutokset ja poliittiset paitokset. Téllaisia muutoksia voivat olla esimerkiksi lakiperus-
teiset kustannusten jaon perusteet tai kuntien muuttuvien tehtéivien perusteella tehtivit
valtionosuusleikkaukset tai —lisdykset. Viimeiseen vahvistettuun tilinpaétskseen (2016)
verrattuna valtionosuudet tullevat viheneméén ensi vuodelle runsaat 270 000 euroa. Ku-
luvaan vuoteen verrattuna valtionosuus pysyy lihes samana ensi vuonna.

Rahoitus

Rahoituslaskelmassa esitetddn toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat. Rahoi-
tusiaskelma kertoo kunnan maksuvalmiudesta ja siitd mill4 tavalla tulevan vuoden toi-
minta ja investoinnit aiotaan rahoittaa. Suuria rahoituksellisia tarpeita esimerkiksi lainan-
ottoon ei ensi vuonna ole. Pitk#aikaista lainaa varaudutaan ottamaan 1,1 miljoonaa euroa.

Toimintakate, vuosikate ja tulos
Vuoden 2018 toimintakate on arviolta samaa luokkaa kuin kuluvana vuonna eli 28,6 mil-
joonaa euroa.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jéi kdyttétalousmenojen jilkeen kaytettaviksi
investointeihin, lainojen Iyhennyksiin ja muihin rahoitusmenoihin. Vuonna 2018 vuosi-
kate tullee olemaan noin 350 000 euroa, miké on noin 88 000 eurca vihemmin kuin vii-
me vuonna. Vuosikatteen tulisi olla vahintdén vuosipoistojen suuruinen ja tavoitetaso on
nettoinvestointien mé#ré, joka on suuruudeltaan yleensi poistoja suurempi. Yhtengiskou-
lun ja muiden investointien vuoksi poistot ovat kuitenkin ensi vuonna suuret, yhteensi yli
1,4 miljoonaa euroa.

Tilikauden tulos vuonna 2018 on talousarvion perusteella siis 1 075 195 euroa alijadaméi-
nen.

Investoinnit
Kunnan suurin yksittdinen investointi on ollut uuden yhteniiskoulun rakentaminen. Yh-
tendiskoulu otettiin kéyttoon keviailld 2017. Isojen investointien kustannusvaikutus ei
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ulotu ainoastaan rakennusvaiheen kuluihin vaan ne kasvattavat myds poistoja tulevina
vuosina. Vuosi 2018 on yhtendiskoulun ensimmaéinen kokonainen toimintavuosi. Ta-
lousarviovuoden 2018 sekd suunnitelmavuosien 2019 — 2020 investoinnit tulevat ole-
maan maltillisia, vuonna 2018 noin 800 000 euroa, vuonna 2019 arviolta 800 000 euroa
ja vuonna 2020 arviolta 600 000 euroa.

6. KUNTAKONSERNI

Valtuusto on kokouksessaan 19.5.2017 hyviksynyt Urjalan kunnan konserniohjeen. Kon-
serniohje on tullut voimaan 1.6.2017.

Kunnan omistusosuus kuntayhtymissi on seuraava:
o Pirkanmaan sairaanhoitopiiri 1,12 %
¢ Koulutuskeskus Tavastia 0,9 %
e Pirkanmaan liitto 1,12 %
o Forssan ammatti-instituutti 5,88 %
o Valkeakosken seudun ammatillisen koulutuksen ky 1,072 %

Kunnan osuus osakkuusyhteis6issi:
o Kiinteistd Oy Urjalan Virasto- ja liikekeskus 40,29 %
e Kiinteistd Oy Laukeelan Keskus 23,87 %

6.1 Urjalan Talot Oy
Kunnan ainoa tytéryhteiso on Urjalan Talot Oy, kunnan omistusosuus 100 %,

Urjalan Talot Oy:n toiminnan tavoitteet
Urjalan Talot Oy tuottaa ja ylldpitda kohtuuhintaisia ja laadultaan hyvitasoisia vuokra-
asuntoja. Asunnot vuokrataan ensisijaisesti vihévaraisille ja viihdtuloisille ihmisille.

Toimintaympéristén muutokset

Nykyinen lainséédénté mahdollistaa kdytanndssd suurituloisten asumisen Urjalan Talojen
vuokra-asunnoissa. Valtion taholta on suunniteltu ns. tulo- ja varallisuusrajoitusten palaut-
tamista. Tdma vdhentdd ns. aravarajoitteisten vuokra-asuntojen kysynt4a.

Valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Tavoite Mittari Toteutus

Asuntojen kiyttSaste korkea | Tyljid asuntoja enintdéin 5— | Markkinoinnin lisdys, palve-
10 (nykyisin 25, asuntoja lutason parantaminen, asun-
yhteensi 270) tojen laadun parantaminen ja

huonokuntoisimpien asunto-
jen purkaminen

Jokaisessa asunnossa valo- Valokuituyhteyksien madrd | Valokuituyhteys kiinteistdi-
kuituyhteys hin rakennettu
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Kohtuullinen vuokrataso Keskimadrdinen vuokra 9,17 | Menot sopeutetaan vastaa-
€/m/kk maan vuokratuloja.

7. TALOUSARVION RAKENNE JA SITOVUUS

7.1 Rakenne

Kunnan talousarviosta ja -~-suunnitelmasta, niiden rakenteesta, sisilléstd ja laadinnasta on
sdénndkset kuntalaissa. Tamén lisdksi Suomen Kuntaliitto antaa ohjeita ja suosituksia ta-
lousarviosta ja —suunnitelmasta.

Kunnan kirjanpitovelvollisuudesta, kirjanpidosta ja tilinpditoksestd on soveltuvin osin
voimassa, mitd kirjanpitolaissa on s#ddetty. T&ltd osin sitovia ohjeita ja lausuntoja kun-
nille antaa ty6- ja elinkeinoministeritn alainen kirjanpitolautakunnan kuntajaosto.

Kunnan toimintaa ja taloutta ohjataan vihintéén kolmeksi vuodeksi [aadittavalla talous-
suunnitelmalla. Taloussuunnitelman ensimméinen vuosi on talousarviovuosi. Toimintaa
ja taloutta suunnitellaan ja seurataan kéyttitalouden, tuloslaskennan, investointien ja ra-
hoituksen nékdkulmasta.

Kéyttétalousosan avulla valtuusto ohjaa kunnan palvelutoimintaa. KiyttStalousosassa
valtuusto asettaa toimielimille ja niiden alaisille tehtdvialueille strategian ja hyviksyttyi-
hin toimenpideohjelmiin perustuvat toiminnalliset tavoitteet seké osoittaa asetettujen ta-
voitteiden vaatimat médrérahat ja tuloarviot.

Investointiosan avulla ohjataan kunnan investointeja. Se siséltdd investointisuunnitelmat
talousarvio- ja suunnitelmavuosille. Investointiosan méérirahat ja tuloarviot valtuusto
hyviaksyy toimielimittdin, hankeryhmittsin tai hankkeittain.

Rahoitusosassa esitetdén toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat. Rahoitusosan
lopussa esitetddn ndiden yhteenlaskettu muutos, joka kuvaa rahavirtojen vaikutusta kun-

nan maksuvalmiuteen vuoden aikana.

Valtuusto vahvistaa kunkin tilivaoden talousarviorakenteen.

7.2  Sitovaus

Valtuusto méaérds miten talousarvio ja sen perustelut sitovat kunnanhallitusta ja muita
kunnan toimielimi ja viranhaltijoita.

o Kéyttdtalousosassa valtuusto mydntéd médrdrahat ja asettaa toiminnalliset tavoit-
teet tulosalueittain. Talousarvion kdyttttalousosa on bruttositova, ellei toisin ole
mainittu. Tama tarkoittaa, ettd menot (toimintakulut) ja tulot (toimintatuotot seki
valmistus omaan kiyttdon) budjetoidaan erikseen médrérahoina ja tuloarvioina.
Edelld mainitut erét ovat siis valtuustoon nihden sitovia erid. Menettely on perus-
teltu silloin, kun tehtévi rahoitetaan padsdéntdisesti verorahoituksella. My®s sil-
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loin, kun tehtivin menot eivit riipu siihen kohdistuvista tuloista, on bruttoperiaa-
te voimassa, vaikka tulojen mééra olisi merkittéiva,

Vesihuoltolaitos-tulosalueen, maa- ja metsitilat —tulosalueen, hallintokeskus-
tulosalueen alaisen siivous- ja ruokapalvelu —tulosyksikén sitovuuden osalta nou-
datetaan nettositovuutta. Toimintatulot ja ~menot kisittdvit sekéi sisdiset ettd ul-
koiset erit. Vesihuoltolaitosta késitellddn kirjanpidollisesti eriytettyni taseyksik-
kond, jonka peruspddomasta kunta perii 0,5 %:n koron.

o Kiyttstalousosa on kunnanhallitusta ja lautakuntia sitova valtuuston vahvistamal-
la tulosaluetasolia. Kunnanhallitus ja lautakunnat pystyvit siten tekemé#in talous-
arviomuutoksia tulosalueiden sisélla.

o Kaéyttstalousosa on kunnanjohtajaa ja palvelukeskuksen johtajia sitova kunnan-
hallituksen ja lautakuntien vahvistamalla tulosyksikkétasolla. Kunnanjohtaja ja
palvelukeskuksen johtajat pystyvit siten tekeméén talousarviomuutoksia tulosyk-
sikOn sisélld.

o Kiyttttalousosa on tulosyksikéiden vastuuhenkilgité sitova palvelukeskusten joh-
tajien vahvistamalla kustannuspaikkatasolla. Tulosyksikéiden vastuuhenkilst pys-
tyvét siten tekeméén talousarviomuutoksia kustannuspaikan sisalla.

Toiminta-ajatus ja muut perustelut ovat lahinnd ohjeellisesti sitovia. Toiminnalliset ta-
voitteet talousarviovuodelle ovat valtuustoon nihden sitovia ja niiden toteutumista seura-
taan ja toteutumisesta raportoidaan valtuustolle. Investointiosassa valtuusto my®Sntii
médrdrahat toimielimille ryhmittdin. Bruttomédridiset toimielimille osoitetut mésrdrahat
ovat valtuustoon nihden sitovia. Palvelukeskukset velvoitetaan kantamaan ja hakemaan
investointien valtionosuudet ja muut tulot talousarvioon merkityn mukaisesti. Suunnite]-
mapoistot ja laskennalliset erét eivét ole sitovia mérdrahoja.

7.3 Tiytintéonpano ja seuranta

Talousarvion tdytantéonpano tapahtuu kdyttdsuunnitelmien hyviksymisen yhteydessd.
Toimielimet (kunnanhallitus ja lautakunnat) muuttavat kiyttésuunnitelmansa valtuuston
talousarviopdétdstd vastaavaksi. Toimielimet asettavat valtuuston mérittelemien tavoit-
teiden kanssa yhdenmukaiset, tarkennetut tavoitteet seki jakavat méérdrahat ja tuloarviot
kéyttotalousosan kustannuspaikoille.

Edelleen johtavat viranhaltijat pattavét viranhaltijoiden kdyttdsuunnitelmien tavoitteiden
asettamisesta sekd médrirahojen jaosta toiminnoille ja kohteille.

Tilinp&&tokseen on siséllytettdva talousarvion toteutumisvertailu. Téhén siséltyy my6s si-

tovien tavoitteiden seuranta. Toimintakertomuksessa tarkastellaan myos muita, ei-sitovia
tavoitteita.
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7.4 Miirirahojen muutokset

Jos tehtdvién osoitettu médrdraha ei riitd, on hyvissé ajoin ennen sen loppumista ryhdyt-
tdvé tolmenpiteisiin toiminnan supistamiseen ja/tai sovittamiseen jiljelld olevan mairs-
rahan puitteissa.

Médrdrahan muutosesityksen kunnanvaltuustolle voi tehdé talousarviovuoden aikana jos

sopeuttamistoimenpiteissi ei ole onnistuttu. Esityksen perusteluissa on tillsin selvitetti-
vé mihin toimenpiteisiin on ryhdytty lisiméarirahatarpeen vilttdmiseksi.

8. TULOSLASKELMA

Tuloslaskelma, ulkoiset TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Myyntituotot 713 652 856 800 879 300 879 300 879 300
Maksutuotot 1 138 038 1059 314 657 351 657 351 657 351
Tuet ja awistukset 631 410 324 287 313 098 294 798 294 798
Muut toimintatuotot 827 003 791 680 779 815 789 815 789 815

Toimintatuotot 3 310 103 3032 081 2 629 564 2621 264 2 621 264
Palkat ja palkkiot -6 100 651 -6 002 591 -6 074 583 -6 056 433 -6 056 433
Menkiltsivukulut -2 146 227 -1 985 385 -2 089 936 -2 088 174 -2 088 174

Henkilostokulut -B 246 878 -7 987 976 -8 164 519 -8 144 607 -8 144 607
Paivelujen ostot -20 330 151 -20 439 582 -20 615 359 -20 577 879 -20 577 879
Aineet, tanikkeet ja tavarat -1 282 609 -1 359 418 -970 580 -969 180 -869 180
Awustukset -1 292 403 -682 750 -928 650 -906 850 -906 650
Muut toimintakulut -397 296 -1 118 543 -572 148 -570 148 -570 148

Toimintakulut -31 549 337 -31 586 269 -31 251 256 -31 168 464 -31 168 464

Toimintakate -28 239 234 -28 554 188 -28 621 692 -28 547 200 -28 547 200

Verotulot 15 956 229 15 611 000 15 585 000 15 745 000 16 745 000

Valtionosuudet 13 671 760 13 400 000 13 398 000 13 388 000 13 398 000

Korkotuotot 18 445 24 900 13 000 13 000 13 000
Muut rahoitustuotot 51 167 51 100 49 800 49 800 49 800
Korkokulut -64 020 -80 000 -70 000 -70 000 -70 000
Muut rahoituskulut -92 0 -100 -100 -100

Rahoitustuotot ja kulut 5 500 -14 000 -7 300 -7 300 -7 300

Vuosikate 1 394 255 442 812 354 008 588 500 588 500

Suunnitelman mukaiset poistot -835 087 -1 246 104 -1 428 203 -1 419 971 -1 419 971

Satunnaiset tuotot 0] 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0 0

Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0] 0] 0

Tilikauden tulos 559 168 -803 292 -1 075 195 -831 471 -831 471

Tavoitteet ja tunnusluvut 2016 2017 2018 2019 2020

Toimintatuotot/tocimintamenot 10,6 9,6 8,4 8.4 8,4

Vuosikate/Poistot % 167 36 25 41 41

Vuosikate, €/asukas 287 93 75 127 128

Asukasluku 4858 4779 4710 4644 4587
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KAYTTOTALOUSOSA

Tulosalue 1110 Vaalit

Toimielin 1000 KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Vastuuhenkilo: hallinto- ja talousjohtaja Terhi Kdlli

1110-2 Vaalit TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Myyntituotot o 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 18 300 0 0
Muut toimintatuotot 271 0 0 12 000 12 000

Totmintatuotot 271 0 18 300 12 000 12 000
Palkat ja palkkiot 0 -6 100 -20250 -10000 -10000
Henkil§sivukulut ] 0 0 0 0

Henkildstokulut 0 6100 -20 250 -10000 -10 000
Palvelujen ostot -603 -2400 -2 680 -1000 -1 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -55 0 -400 -1 000 -1 000
Avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut =36 0 0 0 0
Toimintakulut -714 -8 500 -23 330 -12 000 -12 000
Toimintakate -443 -8 500 -5 030 0 0

Toiminnan kuvaus ja toiminta-ajatus

Keskusvaalilautakunta toimittaa kunnallisvaalit, valtiolliset vaalit ja Euroopan parlamentin jisen-
ten vaalit (europarlamenttivaalit). Vuonna 2018 toimitetaan presidentinvaali ja mahdollisesti maa-

kuntavaalit. Kunnassa on yksi déinestysalue.
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i 2 EAQA
Toimielin 2900 TARKASTUSLAUTAKUN TA
Tulosalue | 21 10 Tarkastuspalvelut
2110-2 Tarkastus palvelut TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Myyntituotot 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset o 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Palkat ja palkkiot -3360 -2 050 -3 250 -3 250 -3 250
Henkildsivukulut -133 ] 0 0 0
Henkilostékuiut -3493 -2050 -3 230 -3 250 -3 250
Palvelujen ostot -11 864 12700 -12 780 -12780 -12780
Aineet, tarvikkeet ja tavarat ] 0 -30 -30 -30
Avustukset G 0 0 0 0
Muut toimintakulut -3 -200 0 0 0
Toimintakulut -15 360 -14 950 -16 060 -16 060 -16 060
Toimintakate -15 360 -14 950 -16 060 -16 060 -16 060

Toiminnan kuvaus ja toiminta-ajatus

Kuntalain mukaisesti kunnan ulkoisesta tarkastuksesta vastaavat tarkastuslautakunta ja JHT-
tilintarkastaja. Tarkastuslautakunnan tehtéivénd on valmistella valtuuston péitettévat hallinnon ja
talouden tarkastusta koskevat asiat sekd arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet toteutuneet. Tarkastuslautakunnan tehtévidni on myds arvioida kunnan toi-
minnan tarkoituksenmukaisuutta ja tuloksellisuutta sekd resurssien kdytén tehokkuutta.
Varsinaisen tilintarkastuksen suorittaa JHT-tilintarkastaja.
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LIRIALA

Toimielin 3000 VALTUUSTO

Tulosalue 3110 Valtuusto

3110-2 Valtuusto TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Myyntituotot 0 0 0 0 0
Maksutuotot o 0 ¢ 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 ¢ 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0

Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Palkat ja palkkiot -27731 -20 000 =20 000 -20 000 -20 000
Henkilosivululut -929 0 0 0 0

Henkilsstokulut -28 660 20 000 -20 000 -20000 -20 000
Palvelujen ostot -6 371 -6700 -6 300 -6 300 -6 300
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -304 -500 -300 -300 =300
Avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -1¢ 0 0 0 0
Toimintakufut -35 345 -27 200 <26 600 -26 600 -26 600
Toimintak ate -35 345 =27 200 -26 600 -26 600 -26 600

Toiminnan kuvaus ja toiminta-ajatus

Kunnassa on valtuusto, joka vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta seké kiyttdd kunnan pastosval-
taa, Kuntalain 14 §:n mukaan valtuuston tehtévini on paitta:

1) kuntastrategiasta;

2) hallintosddnndsti;

3) talousarviosta ja taloussuunnitelmasta;

4) omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta;

5) liikelaitokselle asetettavista toiminnan ja talouden tavoitteista;

6) varallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan perusteista;

7) sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista;

8) palveluista ja muista suoritteista perittdvien maksujen yleisistd perusteista;
9) takaussitoumuksen tai muun vakuuden antamisesta toisen velasta;

10) jésenten valitsemisesta toimielimiin, jollei jéljempéni toisin sdddet;
11) luottamushenkildiden taloudellisten etuuksien perusteista;

12) tilintarkastajien valitsemisesta;

13) tilinpéétoksen hyviksymisestd ja vastuuvapaudesta;

14) muista valtuuston padtettiviksi sdddetyistd ja mérityistd asioista.

Vuoden 2017 kuntavaaleissa valittu 23-jdseninen valtuusto aloitti kautensa 1.6.2017, ensimmaéisti
kertaa valtuustoon valittuja uusia henkil$itd on 10.
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Toimielin -

Tuosalue

4000 KUNNANHALLITUS

41 10 Kunnanhallltus

Vastuuhenkilo.: kunnanjohiaja Hannu Maijala

Toimielimen alaiset tulosalueet:

4111 Hallintokeskus
4210 Henkilostéhallinto
4310 Taloushallinto
4410 Elinkeinopalvelut
4110-2 Kunnarhallitus TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Myyntituotot 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 52 740 0 2000 0 0
Toimintatuotot 52 740 0 2000 0 0
Palkat ja palkkiot -105 918 -111 760 -1153 740 -107 840 -107 840
Henkilsivukulut -19817 -17 807 -20081 -18319 -18319
Henkilidstékulut -125735 -129 567 -135 821 -126 159 -126 159
Palvelujen ostot -175 651 ~70 340 -85 032 -70 032 -70 032
Adineet, tarvikkeet fa tavarat -18 192 -5 350 -3920 -1920 -1920
Avustukset -1 000 -1000 -11 000 -11 000 -11 000
Muut toimintakuiut -98 198 -905 920 70078 -70 078 70078
Toimintakulut -418 776 -1112377 -315 851 -279 189 -279 189
Teimintak ate -366 036 -1112 377 -313 851 -279 189 279 189

Toiminnan kuvaus ja toiminta-ajatus

Kuntalain 38 §:n mukaan kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta. Kunnanhalli-

tuksen tehtdvini on:

1) vastata kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta;

2) vastata valtuuston p#itdsten valmistelusta, tdytintddnpanosta ja laillisuuden valvonnasta;

3) valvoa kunnan etua ja, jollet hallintosdénntssa toisin médrétd, edustaa kuntaa ja kiyttid sen puhe-

valtaa;

4) edustaa kuntaa tyGnantajana ja vastata kunnan henkil6stdpolitiikasta;
5) vastata kunnan toiminnan yhteensovittamisesta,
6) vastata kunnan toiminnan omistajachjauksesta,

7) huolehtia kunnan sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnan jirjestimisesta.
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Toimintaympiriston muutokset

Vuoden 2019 alusta voimaan astuvaksi ajateltu maakunta- ja sotejérjestelmiuudistus siirrettiin lain-
sdatdjan toimesta vuodella eteenpdin niin, ettd kaavaillut muutokset astuisivat voimaan vuoden 2020
alusta alkaen. Uudistukseen liittyvé lainsaédéntd on vield valmistelussa eduskunnassa mutta suunni-
telman toteutuessa vuoden 2020 alusta 18 maakuntaa vastaavat paitsi sosiaali- ja terveydenhuollosta
myds pelastustoimesta, ympdristéterveydenhuollosta, maaseutuhallinnosta sekd muun muassa maa-
kunnan alueiden kiyton ohjauksesta ja suunnittelusta. Kunnan talousarvio 2018 sek# suunnitelmat
vuosille 2019 ja 2020 on kuitenkin laadittu nykyisen voimassaolevan lainsiédanndn mukaisena.

Valtuustoon nihden sitovat tavoitteet

Tavoite

Mittari

Toteutus

Omaisuuden tehokas hallinta ja
arvon sdilyttiminen

Tarpeetonta omaisuutta ei ole tai
$€ on myynnissi

Tarpeeton omaisuus myynnissa

Verkostoituminen ja vahva edun-
valvonta

Verkostoituminen ja edunvalvonta

Aktiivinen vaikuttaminen eri yh-
teyksissé

Valokuituverkko-prosessin ete-
neminen suunnitelman mukaan

Suunnitelman toteutusaste

Kuituverkon rakentaminen kunnan
toimipisteisiin seki Urjalan Talot
Oy:n kiinteistdihin totentettu
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URJALA

Tomuelm R 4000 KUNNANHALLITUS
Tuiosalue - 4111 Hallmtokeskus

Vastuuhenkils: hallinto- ja talousjohtaja Terhi Kdlli

Tulosalueen alaiset tulosyksikot:
4112 Hallintokeskus

4113 Muut palvelut

4114 Siivous- ja ruokapalvelut
4210 Henkilostéhallinto

4310 Taloushallinto
4111-2 Hallintokeskus TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Myyntituotot 708 661 571293 805994 805994 805 994
Maksutuotot 529 526 464 200 2000 2000 2000
Tuet ja avustukset 50814 43 000 45 000 45 000 45000
Muut toimintatuotot 4726 4000 1000 1 000 1 000
Toimintatuotot 1293727 1082 493 853994 853 994 853 994
Palkat ja palkkiot -917333 ~793 330 -659 875 -659 875 -659 §75
Henkildsivukulut -262 226 -206 900 -191 352 -191 352 -191 352
Henkilostokulut -1 179 559 -1 000230 -851227 -831227 -§51 227
Palvelujen ostot -462 208 -407 857 -344 524 -333 724 -333724
Alineet, tarvikkeet ja tavarat -304 287 -393 430 -170:000 -170 000 =170 000
Avustukset -27 735 -34 000 -35 500 -13 500 -13 500
Muut toimintakulut -129 045 -146 561 -86 438 -84 458 -84 458
Toimintakulut -2 102 834 -1 982 098 -1 487 709 -1 452 909 -1 452 909
Toimintakate -809 107 -899 605 -633 715 -398 915 -598 915

Toiminnan kuvaus ja toiminta-ajatus

Kunnanhallituksen alaisena tulosalueena hallintokeskus tekee hallinnon keskitettyjé tehtdvid ja tuot-
taa tukipalveluja muille tulosalueille. Hallintokeskus vastaa tietohallinnosta sekd huolehtii osaltaan
kunnan tiedotuksesta ja asiakaspalvelutehtdvistd, Hallintokeskuksen alaisessa taloushallinnon tulos-
yksikossd johdetaan kunnan taloussuunnittelua, taloudenhoidon koordinointia ja ohjausta, rahatehts-
vid ja kirjanpidollisia laskentatehtavid, perintédtehtavii ja taloustilastointia. Henkildstéhallinto avustaa
palvelukeskuksia henkiléstohallintoon liittyvissé asioissa sekd hoitaa ja koordinoi Urjalan kunnalle
tybnantajana kuuluvia tehtdvid. Téllaisia ovat mm. virka- ja tydehtosopimusasiat, sopimusten tulkin-
ta, palkanlaskenta, tyosuojelu, kouluttaminen, tiedottaminen ja tyékyvyn ylldpitoon liittyvit toimet.

Joukkoliikennettd pyritéddn jirjestdmédn siten, ettd kunnassa on toimivat joukkoliikenneyhteydet kun-
nan sisélld ja tdrkeimpiin asiointisuuntiin.

Siivous- ja ruokahuoltoyksikdssd on vuoden 2018 alussa yksi valmistuskeittit; yhtendiskoulun keit-
ti6. Keskuskeittién toiminta loppuu vuoden 2017 loppuun, kun vanhainkotirakennus siirtyy Attendo
Oy:lle. Aseman koululla ja pdivékodilla toimii jatkossa jakelukeittis.
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Siivous- ja ruokapalveluyksikdn toiminta-ajatuksena on tuottaa laadukkaita, terveellisid ja maukkaita
aterioita eri-ikdisten ruokailijoiden ravitsemussuositusten mukaisesti ensisijaisesti kunnan omille
yksikaille sekd huolehtia kunnan kiinteistdjen siivouksesta.

Utrjalan kunta on hankkinut tybterveyspalvelut henkilostdlleen Suomen Terveystalo Oy:ltd 1.1.2017

alkaen.

Valtuustoon nihden sitovat tavoitteet

Tavoite

Mittari

Toteutus

Hyvinvoiva ja motivoitunut henki-
15std

Sairauspoissaolojen miérin seu-
ranta

Tythyvinvointia tukevat ratkaisut,
tydkykyjohtamiseen panostaminen
seki liikunta- ja kulttuurietujen
tarjoaminen

Asiantunteva ja osaava henkilGsto

Henkildstsl14 ajantasaiset tiedot,
tySmenetelmét ja osaaminen

Tiedonkulun toimivuus horison-
taalisesti ja vertikaalisti

Henkil&ston kouluttaminen ja
sithen kannustaminen

Sisdisen viestinnin tehostaminen

Asiakkaille tuotetaan terveellisid
ja ravitsevia aterioita laadukkaista
raaka-aineista

Ruuan laadusta saatu asiakaspa-
laute, ruokah#vikin seuranta

Ravitsemussuositusten ja reseptii-
kan noudattaminen, raaka-aineena
kéytettdvin lghiruvan osuuden
lisdiminen

Kiinteistén vaatimukset huomioi-
va siivouspalvelu

Siivoupalvelusta tehty mitoitus

Mitoituksen mukainen laatutaso ja
laskettu ajankiyttd

Siséiset ateriahinnat

Ateriatyyppi TA 2018 TS 2019 TS 2020
lounas 3,40 3,40 3,40
aamu-/vilipala 1,00 1,00 1,00
erikoisruokavalio 4,40 4,40 4,40
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Toimielin 4000 KUNNANHALLITUS

Ti_ll.d_s_al'ue_'_ = __ ."4_41_0.Eii_n_l.('ei._n_lop.alvelut

Vastuuhenkilé: elinkeinoasiamies Satu Sarin

4410-2 Hinkeinopalvelut TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Myvyntituotot 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 G 0 0
Muut toimintatuotot 5535 5600 6 600 6600 6600

Toimintatuotot 5535 5600 6 600 6 600 6 600
Palkat ja palkkiot -6 473 -54 500 -55250 -55 250 -55250
Henkilgsivukulut ~170094 -12323 -15963 -15963 -15963

Henkilssstékulat =77 567 -66 823 -71213 -71213 -71213
Palvelujen ostot -137 780 -163 600 -163 307 -163 307 -163 307
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 102 -4950 -6200 -6 200 -6200
Avustukset -500 0 -3 800 -3 800 -3 800
Muut toimintaku lut -12584 -13 887 -33265 -33 265 -33 265
TFoimintak ulut -236 533 -249 260 -277 785 277 785 -277 785
Toimintak ate -230 998 -243 660 -271 185 -271 185 -271 185

Toiminnan kuvaus ja toiminta-ajatus

Elinkeinopalveluiden tehtdvénd on tukea urjalalaisten yritysten menestymistd ja lisatd kunnan elin-
voimaisuutta. Elinkeinopalvelut vastaavat yritysyhteyksistd, yritysneuvonnasta seké yritysten kehitti-
mis- ja sijoittumispalveluista. Valittuja EU-rahoitteisia hankkeita kiytetisin avuksi tavoitteiden saavut-
tamisessa. Palvelu tuotetaan yhteistydssé sekd oman kuntaorganisaation ettd alueellisten asiantuntijoi-
den ja naapurikuntien kanssa tarjottavilla resursseilla. Yhteistydkumppanit ovat aloittavien yritysten
neuvontapalvelun osalta Tampereen Seudun Uusyrityskeskus ry Ensimetri ja hankekoordinaattori yh-
dessd Valkeakosken ja Akaan kaupunkien kanssa. Elinkeinopalveluiden toiminta on asiakaslihtéisti,
yhteistyohakuista, asiantuntevaa ja aktiivista.

Kuntastrategian yhtd paamédrdd " Yritysten toimintamahdollisuuksia ja alueen kasvua edistetdsin® to-
teutetaan voimassa olevalla elinvoimaohjelmalla.

Tavoitteiden saavuttamiseksi elinkeinopalvelut tuottavat osaltaan kuntamarkkinointia aktiivisesti.
Kuntamarkkinointia kdytetdéin tonttimyynnin vélineeni sekd kunnan tunnettuuden ja vetovoimaisuu-
den lisdfimiseksi.
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Toimintaympiristén muutokset

Pk-yritysten odotukset 1dhiajan suhdannekehityksestd ovat hieman aiempaa positiivisempia, Suomen
Yrittdjét ry:n syksyn 2017 Pk-yritysbarometrin mukaan arviot investointien 1dhiajan kehityksestd ovat
varsin alhaiset. Vaikka talouskasvu on kiihtynyt, voimakkaasti kasvuhakuisten yritysten osuus on
kadntynyt lievadn laskuun.

Urjalassa tyopaikkojen maédrd on laskusuunnassa ja tydttdmyysaste korkea samalla, kun osaavasta
tybvoimasta on osittain puutetta. Negatiivisten trendien kéfntdmiseksi kunnan markkinointiin ja aktii-
viseen tonttimyyntiin on panostettava riittivilld resursseilla.

Urjala viettdd v. 2018 kuntana olemisen 150-vuotisuutta. Merkkivuosi antaa hyvin syyn olla esilld ja
vahvistaa tunnettuutta ja ndkyvyyttd. Merkkivuoden ndkyvyyden toteuttamiseen on panostettava riit-
tévilld resursseilla.

Valtuustoon nihden sitovat tavoitteet

Tavoite Mittari Toteutus

Yritystoiminnan jatkamisen, ke- | Yritysten méird Ammattitaitoiset elinkeinopalvelut
hittymisen ja kasvun tukeminen

Tunnettuuden ja ndkyvyyden Nikyvyyden ja tunnettuuden kasvu | Urjalal50-juhlavuosi

lisidminen

Toimivat tietoliikenneyhteydet Valokuituverkon toteutuminen Valokuituverkon toteuttaminen
Tunnusluvut

Kriteeri Toteutuminen Tavoite 2017 Tavoite 2018

2016

Yritysten mééri / tuhat asukasta 78,8 - 80

Uusien yritysten nettoperustanta -16 8 positiivinen

Tunnettuuskyselyn tulokset - - lzht6taso selvilld

Urjalan Fb-sivujen seuraajat n. 1200 - 1500
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URJALA
Toimielin 6000 PERUSTURVALAUTAKUNTA

Vastuuhenkild. perusturvajohtaja Elina Anttila

Toimielimen alaiset tulosalueet:

6110 Sosiaalityé (sosiaalityd, kasvatus- ja perheneuvola, lastensuojelu ym.)
6120 Vanhustenhuolto

6130 Vammaispalvelut

6140 Lasten pdiivihoito

6151 tyéllisyvdenhoito

6170 erikoissairaanhoito

6171 Perusterveydenhuolto

6180 Terveydenhuollon kuntayhtymdi

6190 Toimeentuloturva

Toiminnan kuvaus ja toiminta-ajatus

Perusturvalautakunnan tehtdvénd on laadukkailla ja saatavilla olevilla palveluilla ylldpitdd ja edistis
kuntalaisten toimintakykyd ja hyvinvointia. Se myds pyrkii vaikuttamaan siihen, ettd sen toimialalle
osoitetaan voimavaroja riittdvisti ja muussa kunnan kehittdmisessd sekd palvelutuotannossa
huomioidaan sosiaaliset nikokohdat.

Toimintaympiiristén muutokset

Uuden Sote-lain on arvioitu tulevan voimaan 1.1.2020. Tdmé laki ohjaa vahvasti perusturvan toimin-
nan suunnittelua. Lakimuutos oli edesauttamassa myos sitd yhteistyoté, jota Urjala ja Akaa toteuttavat
yhteiselld perusturvajohtajalla. 1.10.2013 alkaen vuoden 2018 loppuun saakka Akaa ostaa Utrjalan
perusturvajohtajan palvelut itselleen siten, ettd jatkossa yhteinen perusturvajohtaja tydskentelee tyo-
ajastaan 25 % Urjalassa ja 75 % Akaassa. Vuoden 2019 osalta pistéksid ei ole vield tehty.

Taloussuunnitelmavuosina 2019 - 2020 todennik&isesti siis tapahtun isoja toiminnallisia muutoksia,
mutta niitd ei voi vield keskener#isyytenséd vuoksi siséllyttd4 toimintasuunnitelmaan. Pirkanmaan sote-
ja maakuntauudistusta johtavat muutosjohtaja, sote-projektijohtaja Jaakko Herrala ja maakuntauudis-
tuksen projektijohtaja Jukka Alasentie. Pirkanmaa jatkaa valmistelua suunmitellusti vuoden siirtymésta
huolimatta. Pirkanmaan maakuntauudistuksen valmistelussa on aloittanut kesilomien jilkeen kahdek-
san projektipéillikkéd. Heidén vastuualueinaan on taloushallinto, sote-keskuksen valmistelu, palve-
luiden, palveluverkon ja investointien suunnittelu, valinnanvapausmallit, henkiléstéhallinto, tietohal-
linto ja ICT, konsernirakenne ja johtaminen sekd lainsdadanndllinen tuki, Muutostiimi keskittyy talla
hetkelld valmistelemaan toimeenpanosuunnitelmia.

Talousarvio ja toimintasuunnitelma siséltévat vield sek lasten péivdhoidon tulosalueen etté lasten ja
nuorten psykologin kokonaisuudet, vaikka tavoitteena onkin niiden siirtiminen sivistystoimen alai-
suuteen vuoden 2018 aikana. Siirron toteutuessa piivihoidon tulosalueen ja psykologin talousarvio
siirretdén suunnitellun mukaisena sivistystoimen talousarvioon.
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URIALA
Toimielin 6000 PERUSTURVALAUTAKUNTA
Tulosalue .~ . 6110 Sosiaalityd o
Vastuuhenkilo: perusturvajohtaja Elina Anttila
6110-2 Sosiaalityd TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Myyntituotot 75117 80000 83 000 83000 83000
Maksutuotot 26114 15000 17000 17 000 17 000
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 1 558 0 0 0 0
Toimintatuotot 102 789 95000 100 000 100 000 100 000
Palkat ja palkkiot -390 835 470250 -532010 -532 010 -332010
Henkilgsivukulut -111 235 -1E2132 -141 786 -141 786 -141 786
Henkilostokulut -502 070 -582 382 -673 796 -673 796 -673 796
Palvelujen ostot =703 977 -783 370 =745 283 -745 283 -745283
Alneet, tarvikkeet ja tavarat -4 073 -4 200 -3 900 -3 500 -3 900
Avustukset -14 468 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Muut toimintakulut ~29 274 -29 606 -28 769 ~28 769 -28 769
Toimintak ulut -1 255 862 -1 409 558 -1 461 748 -1 461 748 -1 461 748
Toimintakate -1 153 073 -1 314 558 -1 361 748 -1361 748 -1.361 748

Toiminnan kuvaus ja toiminta-ajatus

Yleisten sosiaalipalvelujen ja sosiaalitysn tarkoituksena on mahdollistaa yksilén ja perheen eldmén-
kriiseistd selviytyminen seki tukea yhteisdn toimivuutta vaikuttamalla asiakkaiden elinolosuhteisiin.
Sosiaalitydtd toteutetaan kehittdmélld vaikuttavia ennaltachkéisevid tydmuotoja ja jarjestimélld yh-
teistydssd asiakkaan ja muiden toimijoiden kanssa hinelle tarpeelliset ja tarkoituksenmukaiset palvelut

ja tukitoimet.

Toimintaympiiristén muutokset

Sosiaalitoimisto siséltdd sosiaalitoimiston henkildkunnan palkkamenot lukuun ottamatta tuetun asumi-
sen ohjaajaa.

s perusturvajohtaja
toimistosihteeri
sosiaalityOntekijd
perhepalveluiden koordinaattori
perhetydntekija
perhetyntekiji
perhetyontekijé/perheavustaja
lasten ja nuorten psykologi
etuuskésittelija

Sosiaalitoimiston kustannuspaikka sisiltédd henkildkunnan menot eli mm. atk-kustannukset, matkakus-
tannukset, koulutukset, tyonohjaukset, lakimiehen konsultaatioavun ja sosiaaliasiamiehen kustannuk-
set. Henkil6kunnan laajojen ty6nkuvien vuoksi on selvempéd asiakkaille, ettd perhetydntekijéiden,
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perheavustajan ja tuetun asumisen ohjaajan nimikkeet yhtendistetéisin sosiaaliohjaaja-nimikkeen alle
eri tydnkuvin, etuuskisittelijin ja samoin toimistosihteerin nimikkeet muuttuvat palvelusihteeriksi.
Vuonna 2018 on varattu méérérahat niin, ettd Urjalan kunnassa on kolme toistaiseksi tydsuhteessa
olevaa sosiaaliohjaajaa (kaksi perhetydntekijéd ja tuetun asumisen ohjaaja) ja yksi mésrdaikainen so-
siaaliohjaaja (perhetydntekiji/perheavustaja).

Sosiaalihuollon aikuisilmoitukset ja kunnassa asuvat ulkomaalaistaustaiset asiakkaat ovat nostaneet jo
olemassa olevien aikuissosiaalityon asiakaslukua ja akuutin puuttumisen tarvetta entuudestaan. M-
rdrahoja varataan mm. tulkkipalveluihin ja kiintiopakolaisten kotouttamiseen liittyviin kuluihin (mat-
kat, terveydenhuolto, lddkkeet ja koulutus), joista suurin osa tullaan takautuvasti korvaamaan kunnalle
takaisin. My®&s aikuisilmoituksista johtuviin satunnaisiin tukipalveluihin tulee varata méir4rahoja.

Urjalan lastensuojelu eldd erittdin haastavien perhetilanteiden ja vakavasti oireilevien lasten ja nuorten
aikaa. Lastensuojeluilmoituksia ja haastavia tilanteita perheissi on ollut vuonna 2017 edellistd vuotta
enemmién. Avohuollon tukimuodot lastensuojeluasiakkaiden ja sosiaalihuollon asiakkaiden kanssa on
ensisijainen tukimuoto. Suurin osa palveluista tuotetaan kunnan eri toimijoiden kanssa yhteisty&ssa.
Perhetyd on avohuollossa laajimmin kiytetty palvelu. Perhetyotd toteutetaan yhteistydssd neuvolan,
koulun, psykologin, tuetun asumisen ohjaajan/péihdety&ntekijén ja varhaiskasvatuksen kanssa. Perhe-
tydn muotoina ovat perhetyd, tehostettu perhetyd, ennaltachkéisevi perhety® ja uutena neuropsykolo-
ginen valmennus. Perhetyd pyritéin aloittamaan mahdollisimman varhain ehkdisemién tai korjaamaan
perheessi vallitsevia haasteita.

Lastensuojeluperheitd perhetyssd on ollut vuonna 2017 yhteensd 13 perhettd ja vuoden loppuun
mennessé [uku nousee vield. Sosiaalihuollon perheitd on ollut 13, ennaltachkdisevid nelji ja neljd neu-
ropsykologista valmennusperhettd. Tehostetun perhetyontekijd toimii my&s yhdessé tuetun asumisen
ohjaajan kanssa jilkihuoltonuorien tyontekijand. Jatkossa perhetyontekijd/perheavustaja toimii mm.
jéalkihuoltonuorten tyontekijiné.

Tukiperhetoiminta on edelleen myos tehokkaasti kéytetty avohuollon tukimuoto kuten myés perhe-
kuntoutus, pdivihoitopalvelut ja harrastusten tukeminen ja titd toimintaa jatketaan my®s vuonna 2018.
Perheavustajalla on tammikuusta heindkuuhun 2017 ollut 18 asiakasta. Kunnassa tuotetut lasten ja
nuorten psykologin palvelut (1-18 vuotiaat) ovat edelleen tehokkaassa kiytdssd. 1-7/2017 asiakkaita
on ollut yhteensé 85 eik4 asiakaskunnassa niy vihenemisen merkkeja.

Urjalan kunta toteuttaa sijoituspaikan valinnan yhdessd Tampereen asiakasohjaus Luotsin kanssa. Si-
joituspaikka médrdytyy lapsen ién ja tarpeen mukaan. Urjalan kunnalla on tilld hetkelld (27.9.2017)
sijoitettuna 9 lasta, joista viisi perheessd ja nelj4 laitoksessa. Toistaiseksi vuonna 2017 on kolme lasta
oflut avohuollon sijoituksessa. Lastensuojelun avohuollon tukitoimet ovat joidenkin perheiden kohdal-
la riittiméttémat ja siten voi syntyd tarpeita kiireellisiin sijoituksiin ja huostaanottoihin vuonna 2018,
Maéérdrahoja on varattava vihintdsn olemassa oleviin sijoituksiin, mutta varauksessa my®s huomioi-
daan se, ettd vuosittain tehdadn lisdksi kiireellisid tai avohuollon sijoituksia.

Kunta on myé&s tehnyt sopimuksen kahdesta kiintiépakolaisperheen (imax 10 henkil4) sijoittamisesta
kuntaan. Kuntaan on muuttanut heindkuussa 2017 kaksi perhetti, joissa on yhteensd 12 jisentd. Ko-
touttamislain velvoittamana on syyti ottaa huomioon vuoden 2018 kustannuksissa edelleen henkil®s-
toresurssit, tulkkipalvelut, tarpeelliset matkakustannukset ja terveydenhuoltokustannukset, joista suu-
rin osa maksetaan kunnalle takautuvasti takaisin.
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Pdihdehuollon  avohuollon palvelujen kiyttd on tehostunut tuetun asumisen ohjaa-

jan/péibdetydntekijan my6td. Hanelld on ollut 43 asiakasta vuoden 2017 aikana. Tuetun asumisen oh-
jaaja tekee laaja-alaisesti yhteistyotd terveydenhuollon, seurakunnan ja kunnan sisdisten toimijoiden
kanssa esim. lastensuojelu, aikuissosiaality$, kuntouttava tybtoiminta ja sosiaalinen kuntoutus. Ty6s-
kentelylld on saatu ennalta ehkdistyd pidihdeongelmaisten tilanteen syventymistd/ jatkumista ja laitos-
kuntoutuksen tarvetta. Méérérahoja varataan niille paihdeongelmaisille, jotka tarvitsevat tehokkaan
pdihdehoitojakson laitoksessa tai jotka eividt kykene itseniiseen asumiseen. Katkaisuhoidossa kiyte-
tddn ensisijaisesti terveyskeskuksen vuodeosastoa.

Pidihdehuollon ja mielenterveyspalvelujen asumispalveluissa olevat yli 65-vuotiaat 4 asukasta siirtyvit
vuoden alussa Akaan vanhuspalvelujen vastuulle ja siten médrdrahavarausta ei enié tehds.

Mielenterveyspalvelujen asumispalveluissa on siten urjalalaisia asukkaita seitsemin, joille varataan
médrdrahat vuodelle 2018. Tuetun asumisen ohjaajan tydskentelyn avulla on saatu ehkiistys useiden
asiakkaiden kohdalla laitossijoitus. Kuitenkin arvioitavana on tilla hetkelld yksi pidempiaikainen si-

joitus, koska asiakas ei valttAimittd endd pérjad kotona vahvallakaan tuella.

Valtuustoon nihden sitovat tavoitteet

Tavoite

Mittari

Toteutus

Huolellinen valmistautuminen
sote-uudistukseen

Osallistuminen Pirkanmaan
valmisteluun. Suunnitellaan
selked siirtyminen uuteen palve-
lutuotantoon sote-
uudistuksessa, mihin asti turva-
taan laadukkaat sote-palvelut.

Palveluvalikoima pidetiiin ny-
kyisen tasoisena ja laadukkaana.
Tyoskennellddn maakunnan
SOTEryhmissd. Huomioidaan
kuntalaisten ndkokulma tulevai-
suuden suunnittelussa.

Asiakasldhtdisyyden lisddmi-
nen ja tiedon tuottaminen asia-
kastyGstd

Asiakastysn arviointi

Vuoden 2018 aikana toteutetaan
sosiaalityon asiakaskysely.

Varhaisen tuen tarjoaminen ja
kuntalaisten tukeminen arjessa

Asiakasperheiden méard perhe-
keskuksessa (SHL-palveluissa)
Asiakasperheiden miri lasten-
suojelussa
Lastensuojeluilmoitusten mééra
Kédyttoon otetaan matalan kyn-
nyksen lapsiperhepalveluiden
yhteydenottotapa nettiin (Pyyda
apua- nappi)

Méirén lisdédntyminen vuodesta
2017

Maérdn vahentyminen vuodesta
2017

Maérdn vahentyminen vuodesta
2017

Uusi  yhteydenottotapa otettu
kayttdon

Ajantasainen lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelma.

Péivitetddn lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelma.

Luodaan kunnalle asiakaslih-
tdinen eri kunnan sektoreiden
vhteinen hyvinvointisuunnite]-
ma liittyen maakunnan lapsi-
perhepalveluiden (LAPE) suun-
nitelmaan.

Maahanmuuttajien kotoutumi-
sen toteuttaminen

Kototutumista toteutetaan per-
heitd aktivoidaan yhdessid mui-
den toimijoiden kanssa

Kotoutujilta kerétéén asiakaspa-
lautetta
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Toimielin 6000 PERUSTURVALAUTAKUN TA
Tuldsalue 6120 Vanhustenhuolto

Akaan kaupunki jarjestdd vastuukuntana

6120-2 Yanhustenhuolto TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Myyntituotot 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 2916 0 270000 270 000 270000

Toimintatuotot 2916 0 270 000 270 000 270000
Palkat ja palkkiot 2178 0 0 0 0
Henkilssivukulut -185 703 -149 188 -184 149 -184 149 -184 149

Henkilostokulut -187 881 -149 188 -184 149 -184 149 -184 149
Palvelujen ostot -4 763 950 -4 859 000 -4 693 981 -4 693 981 -4 693 981
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -177 0 0 0 0
Avustukset 0 0 -320 000 -320 000 -320 000
Muut toimintakulut 0 0 -270 000 -270 000 -270:000
Toimintakulut -4 952 008 5008188 -5 468 130 -5 468 130 -5 468 130
Toimintakate -4 949 092 -5 008 188 -5 198 130 -5 198 130 -5 198 130

Toiminnan kuvaus ja toiminta-ajatus

Vanhusty6n tarkoituksena on turvata vanhuksen hyvé hoito kotona, kodinomaisessa asumisessa ja
laitoshoidossa. Kotihoidon tarkoituksena on asiakkaiden omatoimisen kotona selviytymisen tukemi-
nen ja sosiaalisen syrjiytymisen ennalta ehkédiseminen. Kotihoitoyksikkd on perushoitoa, hoivapalve-
luja ja sairaanhoidollisia palveluja tuottava toimija, jonka henkilskunnalla on monipuolinen osaami-
nen ja ammattitaito. Kotiin annettavien tukipalveluiden kuten ateria-, kauppa-, ja turvapalvelujen avul-
la tuetaan kotona asumista. Vanhusten kotona asumista edistidd my®os piivikeskustoiminta.

Toimintaympériston muutokset

Vuodelle 2018 Akaan kaupungin alustavan talousarvioesityksen mukaan Urjalan maksuosuus vihenee
noin 3,5 %:lla vuodesta 2017, mik4 tarkoittaa noin 168.000 euroa. Suurimpana syyns on vanhainkodin
laitoshoidon pédttyminen ja palveluseteliin siirtyminen.

Akaassa noudatetaan edelleen talouden tasapainotusohjelmaa, miki nikyy yhteistoiminnan talousar-
viossa ja toimintasuunnitelmassa. Urjalassa on péitetty luopua kokonaan vanhustenhuollon laitospal-
veluista ja myydé vanhainkotikiinteisté Attendolle, joka tuottaisi sen sijaan tehostetun palveluasumi-
sen palveluja uudessa yksikdssé Urjalassa. Siten 8.1.2018 alkaen on talousarviossa varauduttu siihen,
ettd vanhainkotipalvelut padttyvit ja henkildsto siirtyy liikkeenluovutuksella Attendolle, joka aloittaa
tehostetun palveluasumisen palvelutuotannon. Asiakkaille tarjotaan palveluseteli, jolla voivat palvelut
itselleen hankkia. Kaikille osapuolille kohtuullinen palveluseteli pohjautuu Akaan palveluseteliin,
mutta sille médritellddn Urjalassa erikseen kuntaliséi loppuvuoden aikana. Vuodelle 2018 on varattu
médrdrahoja oman palvelusetelin kustannuksiin vanhainkodin asiakasmééréin osalta. Lisiksi on syyti
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varata médrirahoja paikkojen lisééimiseen, silld ikdihmisten mé4rd kasvaa ja terveyskeskuksen vuode-
osastolla on ldhes 20 akaalaista ja urjalalaista odottamassa tehostetun palveluasumisen paikkaa.

Keskeisend vanhuspalvelujen tavoitteena on kotihoidon vahvistaminen, jotta lakiséidteiset palvelut
pystytddn asiakasléhtdisesti toteuttamaan. Kotikuntoutusyksikké perustetaan tukemaan kotikuntoutus-

ta. Tavoitteena on sujuva palveluketju. Jonotusaika tehostettuun palveluasumiseen tulee olla enintisn
3 kk ja nyt jonotusajat ovat osin ylittym#ssa.

Ohjattuun ik#ihmisten kuntosalitoimintaan varataan my@s méérirahoja.
Toiminnalliset tavoitteet

Urjalan kunta ei tee erikseen tavoitteita Akaan tuottamille palveluille, joille Akaassa on asetetiu
tavoitteet.

Toimielin 6000 PERUSTURVALAUTAKUNTA

Tulésalﬂ.é. o 6130 Vammalspalvelut

Vastuuhenkilo: perusturvajohtaja Elina Anttila

Akaan  kaupunki  jarjestad vammaispalvelut laitoshoitoa Iukuun ottamatta, jonka jéirjestiid
Pirkanmaan sairaanhoitopiiri.

6130-2 Vammais palvelut TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Myyntituoiot 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 O 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 ¢ 0 0 0

Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Palkat ja palkkiot 0 0 0 0 0
Henkiléss ivukulut -33 116 -28295 -33 006 -33 006 -33 006

Henkiléstékului -33116 -28293 -33 006 -33 006 -33 006
Palvelujen ostot -872 974 -856 600 -905 168 -905 168 -905 168
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 0
Avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintakuelut 0 0 0 0 0
Toimintakulut -906 090 -884 895 938174 938174 -938174
Toimintak ate -906 090 -884 895 938 174 -938 174 938 174

Toiminnan kuvaus ja toiminta-ajatus

Vammaispalvelun ja kehitysvammahuollon tarkoituksena on tukea asiakkaan omatoimisuutta ja toi-
mintakykyd. Vammaispalveluna annetaan tarvittaessa mm. kuljetuspalveluja, asumispalveluja ja apu-
vilineitd sekd avustuksia asunnon muutostdihin asiakkaan arjen sujuvuuden edistdmiseksi.
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Toimintaympiiristin muutokset

Vuodelle 2018 Akaan kaupungin alustavan talousarvioesityksen mukaan Urjalan maksuosuus kasvaa
noin 4,9 %:1la vuodesta 2017, miki tarkoittaa noin 41.000 euroa.

Kehitysvammahuollossa toimintakeskus on muuttanut Kylmékosken Asemalle alkukesdstd 2017 ja
toimintaa kehitetdén uusiin tiloihin sopiviksi. Laitoshoidossa ei ole en#i lainkaan pitkéaikaisia aikui-
sasiakkaita ja lyhytaikaisetkin hoitojaksot pyritdan tuottamaan jatkossa pifasiassa Savolakodissa. Sen
sijaan laitoshoidossa on toistaiseksi yksi lastensuojeluasiakas, jonka kohdalla selvitelldén pitkdaikaista
sijoituspaikkaa sosiaalihuollon palveluissa.

Toiminnalliset tavoitteet

Urjalan kunta ei tee erikseen tavoitteita Akaan tuottamille palveluille, joille Akaassa on asetettu
tavoitteet.

Toimielin 6000 PERUSTURVALAUTAKUNTA

Tulosalue L 6140 Lasten palv ho:to

Vastuuhenkilot: pdivéikodin johtaja Riitta Rajoo

Tulosalueen alaiset tulosyksikit:
6141 Pdivikodit

6142 Erityispdivihoifo

6143 Perhepdivihoito

6144 lltapdivikerhotoiminta
6145 Lasten kotihoidontuki

6146 Esiopetus
6140-2 Lasten piiviihoito TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Myyntituotot 120 2358 0 0 0
Maksutuotot 223278 216010 203 600 205 000 205 000
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 90l4 2000 0 0 0
Toimintatuotof 233012 220 368 205 0600 205 000 205000
Palkat ja palkkiot -998 378 -1011 600 -1 011000 -1 01 000 -1 011000
Henkildsivukulut -283 104 -273 666 -279 132 -279 132 -279132
Henkilgstokulut -1 281 482 -1 285266 -1290132 -1290132 -1290132
Palvelujen ostot -337 098 -447 261 -454 904 -454 904 -454 904
Alineet, tarvikkeet ja tavarat -10 686 -11440 -11 450 -11 450 -11450
Avustukset -228 700 -240 000 -180 000 -180 000 -180 000
Muut toimintakulut -104 445 -126 548 -146 270 -146 270 -146 270
Toimintakulut -1 962 411 -2 110515 -2 082 756 -2 082 756 -2 082 756
Toimintakate -1 729399 -1 890 147 -1 877 756 -1 877 756 -1 877 756
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Toiminnan kuvaus ja toiminta-ajatus

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja
hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatus on osa
suomalaista kasvatus- ja koulutusjérjestelmad ja tirked vaihe lapsen kasvun ja oppimisen polulla.
Varhaiskasvatus, esiopetus ja perusopetus muodostavat lapsen kasvun ja oppimisen kannalta johdon-
mukaisesti eteneviin kokonaisuuden ja perustan elinikéiselle oppimiselle.

Lapsella on lain turvaama oikeus saada suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatusta ja opetusta. Laa-
dukkaan kokonaisuuden lahtokohtana on, ettd kasvattajat tuntevat oppimisen polun eri vaiheet, niiden
keskeiset tavoitteet ja ominaispiirteet. Varhaiskasvatus on suunnitelmallista ja tavoitteellista toimin-
taa, jonka ammatillisesta johtamisesta vastaa lastentarhanopettajan kelpoisiuden omaava henkild.
Varhaiskasvatuslaissa mééritellyt tavoitteet koskevat kaikkia varhaiskasvatuksen toimintamuotoja.

Toimintaympiriston muutokset

Varhaiskasvatuksen lainsdddinnon uudistukset jatkuvat edelleen. Hallituksen tavoitteena on varhais-
kasvatuksen osallistumisasteen nostaminen. Suomessa varhaiskasvatuksen osallistumisaste on merkit-
tdvisti muita Pohjoismaita alemmalla tasolla. Osallistumisen lisddmiseen tihditiddn varhaiskasvatuk-
sen laatua ja saavutettavuutta parantamalla. Varhaiskasvatuksen maksuja tullaan alentamaan toistami-
seen tdlld hallituskaudella. Hallitus antoi 19.9.2017 eduskunnalle esityksen varhaiskasvatuksen asia-
kasmaksulain muuttamisesta. Pieni- ja keskituloisen perheen maksut alenisivat, ja jatkossa toisen lap-
sen sisaralennus olisi 50 prosenttia nykyisen kymmenen sijaan. Esityksen tavoitteena on lis#td tydnte-
on kannustavuutta, parantaa perheiden taloudellista tilannetta ja mahdollistaa useamman lapsen osal-
listuminen varhaiskasvatukseen.

Varhaiskasvatuksen maksut madrdytyvit perheen tulojen ja perhekoon perusteella ja haliituksen esi-
tyksessd kaikkien perheiden tulorajoja nostetaan. N&in alennetaan erityisesti pieni- ja keskituloisten
perheiden asiakasmaksuja. Isoimmat maksualennukset kohdistuvat monilapsisiin  perhei-
siin. Lakimuutos on tarkoitettu tulemaan voimaan 1.1.2018. Varhaiskasvatusmaksuja alennettiin
aiemmin 1.3.2017 lukien. Maksutulojen menetykset kompensoidaan kunnille.

Lisdksi hallitus on padttdnyt kéynnistdé laajan kokeilun vuosina 2018-2019 viisivuotiaiden maksut-
tomasta varhaiskasvatuksesta yhdessd halukkaiden kuntien kanssa. Tekeilld olevan perhevapaauudis-
tuksen tavoitteena on vahvistaa tydeldmén tasa-arvoa, tyollisyyttd, varhaiskasvatukseen osallistumista
ja lapsiperheiden arjen sujuvuutta,

Hallitus on asettanut tavoitteeksi myds varhaiskasvatuksen laadun kehittdmisen. Kesidkuussa julkais-
tun selvityksen mukaan henkilostdn osaamista kehitettdisiin uudistamalla sekd koulutusta ettd kelpoi-
suusvaatimuksia. T#ll4 hetkelld varhaiskasvatuksen henkildstérakenne on toisen asteen koulutuksen
saaneita voimakkaasti painottava. Selvityksessi esitetdéin, ettd selked enemmistd piivikotien hoito-,
kasvatus ja opetushenkildstostd olisi jatkossa korkea-asteen koulutuksen suorittaneita. Jokaisessa lap-
siryhmaéssé tulisi olla vahintéén yksi yliopistokoulutettu opettaja. Heidén lisikseen tarvitaan jatkossa-
kin sek# lastenhoitajia ettd varhaiskasvatuksen sosionomeja niin, ettd kullakin ammattikunnalla on
oma profiilinsa.

Lisatietoa 1oyvtyy OKM:n tiedotteesta varhaiskasvatuksen tiekartasta 29.6.2017: Varhaiskasvatusmak-
suja alennettava, esiopetus jo 5-vuotiaana, osaamista ja laatua vahvistettava (Karila, Kosonen, Jirven-
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kallas). Lakiuudistusten toteuttaminen vaikuttaa varhaiskasvatuksen jirjestimiseen. Nyt jo on néhté-
vissd, ettd varhaiskasvatuspaikat eivit Urjalassa tulevaisuudessa riitd. Tavoite maksuttomasta tai edul-
lisesta varhaiskasvatuksesta lisd4 hakeutumista palvelun piiriin. Sama vaikutus tulee olemaan perhe-
vapaan uudistuksella. Yhten4 vaihtoehtona voisi olla kerhomuotoinen varhaiskasvatus niille lapsille,
joiden huoltaja on kotona. Téssékin haasteeksi muodostuu tilojen puute.

Elokuussa hyviksytty paikallinen varhaiskasvatussuunnitelma asettaa toiminnan toteutukselle tavoit-
teita, joiden saavuttamiseksi henkilokunnan osaamista on lisdttdvd. Varhaiskasvatussuunnitelma on
normi, joten kunnan pitd4 varata riittdvit resurssit tavoitteiden saavuttamiseksi. Henkiltkunnan osaa-
mista tullaan edelleen lisddméén koulutuksella. Urjalassa haasteeksi tulee muodostumaan yliopisto-
koulutettujen opettajien saaminen varhaiskasvatukseen, Avoinna olleeseen tydsuhteeseen ei 15ytynyt
sopivaa tekijad p#ivikotiin ja joudummekin miettimé@in kunnan ja varhaiskasvatuksen vetovoimai-
suutta tybnantajana,

Hallinnonalauudistuksen eteneminen eli siirtyminen sivistystoimeen on tavoitteena ensi vuodelle. Sa-
malla pdatettdviksi tulee my6s kahden pdivahoidon johtajan mallista siirtyminen yhden johtajan mal-
liin. Tamén jdlkeen varhaiskasvatuksen organisaatiota ja henkildstén tehtivid ja vastuualueita tulee
tarkastella uuden kokonaisuuden kannalta. Tehtévien selkiyttdmiselld ja uudelleen jaolla pyritidn tu-
kemaan kaikkien jaksamista ja tydhyvinvointia seké poistamaan pééllekkiisyyksii.

Perhepdivahoidon kehittémistd ja uudistusta tullaan jatkamaan. Toiminnan kehittdmiselld pyritisin
pitdméén perhepdivihoito yhtend toimintamuotona. Henkilokunnan osaamista vahvistetaan lain vaa-
timusten mukaisesti ja samalla pyritddn tukemaan hoitajien tydsséd jaksamista. Uusien perhepiivihoi-
tajien palkkaaminen on edelleen ainoa tapa hoitopaikkojen nopeaan lisidmiseen. Paivikotiryhméssa
saa olla yhti aikaa ldsné enintéén kolmea hoito- ja kasvatustehtivissd olevaa henkiléd vastaava mézrd
lapsia (12 tai 24 lasta). Nin ollen henkiltkunnan madraa lisaamalld ei voida lisétd hoitopaikkoja. Li-
siksi paivikodin kaikki tilat ovat kdyttssd, eikd toimintaa pystytd endi laajentamaan olemassa oleviin
tiloihin. Péivikodin maksimipaikkaluku on 96 yli 3-vuotiasta lasta. Alle 3-vuotiaat ja erityisen tuen
tarpeessa olevat lapset pienentdvit kdytossd olevien paikkojen méardd. Tilld hetkelld piiviikodissa on
kirjoilla 89 lasta ja perhepiivahoidossa 36.

Esiopetuksessa on tulossa henkildstomuutoksia. Aseman esiopettajan sijaisuus jatkuu edelleen ja yksi
opettajista on saavuttamassa eldkeién syksylld. Myds paivikodin hoitajia on jadmissa eldkkeelle.

Valtuustoon nihden sitovat tavoitteet

Tavoite

Mittari

Toteutus

Turvataan varhaiskasvatuspaik-
kojen riittdvyys.

Kaikilla lapsilla on varhaiskasva-
tuspaikka sdddetyn ajan puitteissa

Varhaiskasvatuksessa on riittdvisti
hoitopaikkoja. Henkiltkuntaa pal-
kataan tarvittaessa lis#i ja tilojen
listarve kartoitetaan ennakoiden.

Varhaiskasvatuksen henkildston
osaaminen varmistetaan koulu-
tuksen avulla ja osaamisen / kou-
[utuksen hy&dyntdmisti lisétéin
tyGyhteistn sisélld. Henkildkunta
velvoitetaan aktiivisesti seuraa-
maan koulutustarjontaa ja hakeu-
tumaan tarvitsemaansa kouluk-

Kaikki varhaiskasvatuksen tyénte-
kijt ovat osallistuneet vihintidn
yhteen koulutuspdivién. Koulutuk-
sesta saatu oppi on jaettu tyOyhtei-
sOssé.

Piivikodin ja esiopetuksen henki-
l6kunta osallistuu vuosittain kol-
meen koulutukseen ja perhepéivi-
hoitajat sekd ip-toiminnanohjaajat
véhintdidn yhteen. Koulutuksen
Jalkeen tyodntekijé raportoi koulu-
tuksen sis@llgstd sitd varten kehite-
tylld lomakkeella.
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Tukea tarvitsevien esioppilaiden
saaminen tuen piiriin varhaisem-
massa vaiheessa.

Tehostetun tuen péitékset ja op-
pimissuunnitelmat on tehty oikea-
aikaisesti. Kaikki tukea tarvitsevat
lapset saavat tarvitsemansa tuki-
toimet esiopetuksen aikana.

Kehitetddn moniammatillista yh-
teisty6td ja noudatetaan vuoden-
kiertokalenterin mukaista aikatau-
lua tuen tarpeiden kartoituksessa ja
oppimissuunnitelmien teossa.

Lasten osallisuuden ja oman toi-
minnan suunnittelun lisddminen
iltapdivétoiminnassa

Jérjestetddn vihintddn kolme las-
tenkokousta lukukaudessa. Lapset
osallistuvat oman toimintasuunni-
telman tekemiseen ja toteuttami-

Htapdivitoiminnassa toteutetaan
sddnndlliset lastenkokoukset ja
lasten toiveet ja suunnitelmat pyri-
tddn toteuttamaan resurssien puit-

seen, teissa.
Tunnusluvut
TP TP TP TP TA TA
2013 | 2014 (2015 2016 |2017 |2018
Lasndolopaivit varhaiskasvatuksessa 20667 | 19065 | 18451 {17870 | 18 000 | 18 000
Minimi hoitoaikasopimuksella (84 h/kk) pph 6 | pph?2
varhaiskasvatuksessa olevien lasten pk 20 | pk24
méérd pph / pk
Varhaiskasvatuksessa olevien 1-5- 55 56 58 65 65 65
vuotiaiden osuus (%) koko ikdryhmésti
Esioppilaiden madra 56 42 35 54 34 40
Toimielin 6000 PERUSTURVALAUTAKUNTA
Tulosalue 6150 Tyollisyydenhoito '
Vastuuhenkilo.: perusturvajohtaja Elina Anttila
6151-2 Tydllisyydenhoito TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Myyntituotot 0 6 0 0 0
Maksutuotot 1354 3000 3000 3000 3000
Tuet ja avustukset 141 623 153 000 121 000 121 000 121 000
Muut toimintatuotot 3103 32000 0 0 0
Toimintatuotot 146 080 188 000 124 000 124 000 124 000
Palkat ja palkkiot -246 470 «295 700 -259 750 -259 750 -259 750
Henkilgsivukulut -55252 -68 381 -65 487 -65 487 -65 487
Henkildstékulut -301 722 -364 081 -325 237 -325237 -325237
Palvelujen ostot -77 835 -99 780 -109 549 -109 549 -109 549
Adineet, tarvikkeet ja tavarat -1 115 =19 500 -15000 -15 000 -13 000
Avustukset -147 080 =143 000 -143 000 -143 000 -143 060
Muut toimintakulut -32517 -17 257 -13 440 -13 440 -13 440
Toimintakulut 566 269 643 618 -606 226 -606 226 606 226
Toimintakate 420 189 -455 618 -482 226 482 226 482 226
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Toiminnan kuvaus ja toiminta-ajatus

Ty6llisyydenhoidon tavoitteena on parantaa aktiivitoimintaan osallistuvien tydllistymisen
mahdollisuuksia, arjen hallintaa sekd tyd- ja toimintakykyd. Tydllisyydenhoidon eri toiminnoilla
pyritddn ehkidisemddn syrjéytymistd yhteiskunnasta sekd kannustamaan ja motivoimaan
kouluttautumista ja tydllistymistd. Kunnan tysllisyydenhoitoa suunnataan pé#dasiassa heikossa
tydmarkkina-asemassa oleviin, joille oman tilanteensa parantaminen on erityisen vaikeaa ilman
kunnan tukea.

Tavoitteena on kehittdd asiakkaille tarjottavia palveluita sekd ohjata asiakkaita joustavasti ja tehok-
kaasti tydllistymistd edistdviin kuntapalveluihin. Sdhkoisten palveluiden kiyttddnotto osana kuntout-
tavaa tydtoimintaa ja asiakkaille tarjottavia palveluita sekd tiivis yhteistyd hankkeiden kanssa kunnan
peruspalveluiden kehittdmiseksi ty6ttomille asiakkaille, on tehokkaan asiakaspalvelun ja -ohjauksen
kulmakivi. Yhteistyd palvelukeskusten kanssa jatkuu ja tulevan vuoden suunnitelmana on yhteisty
hallintokeskuksen kanssa.

Toimintaympiiriston muutokset

1.1.2017 alkaen Kela on ilmoittanut kuntaan 200 péivdd tydmarkkinatukea saaneet sekd tyémarkkina-
tukeen tySttdmyyspéivirahakauden jilkeen oikeutetut henkildt. Télld tiedolla kunta on voinut parem-
min ennakoida kuntouttavaan tydtoimintaan tulevien asiakkaiden mé#srdd. Tammi-kesidkuun aikana
néitd henkilditd on ollut kaikkiaan 56.

9.1.2017 kunnanhallitus p#itti, ettd kunnan yksikéiden tulee hankinnoissaan edistdd vaikeasti tyollis-
tyvien henkildiden, kuten nuorten ja vammaisten henkildiden ty6llistymistd ja ammattiin opiskelevien
tydssdoppimispaikkojen méadrdd. Tyomarkkinatuen saajille, vaikeasti tyéllistyville henkilsille, uusien
paikkojen tarjoaminen yli toimialojen on keskeistd tyollistymisti ja kuntapalveluja vahvistavaa sekd
sakkomaksuja vdhentdvii toimintaa. Tammi-kesdkuun aikana kuntouttavaa tydtoimintaa on jirjestetty
péivihoidossa, esikoulussa, kirjastossa, elinkeinoasiamiehen toimesta seké yhdistyksissi ja seurakun-
nalla. Erilaiset palvelukeskusten hankkeet ja pilotit ovat mahdollistaneet tyttémien asiakkaiden niihin
osallistumisen palvelukeskusten ammatillisen henkiléston vastatessa toiminnasta. Kyse on tySttdmien
kuntalaisten kannalta merkittédvésti kehittdmistydsti ja toimintaa jatketaan tulevina vuosina.

1.6.2017 alkaen Kela on my6ntanyt elidketukea pitkédén ty6ttdménd olleille ennen 1.9.1956 syntyneille.
Kunnan kuntouttavasta tyStoiminnasta Kelan eldketukeen oikeutettuja asiakkaita on ollut tammi-
kesdkuun aikana viisi. Kelan palveluihin (muun muassa ammatillinen kuntoutus) ohjautuminen on
lisdéntynyt kuluneen vuoden aikana.

Kuntouttavan tyotoiminnan henkildstdssd on tapahtunut muutoksia. Kunnassa on kolme vakinaista
tyStoiminnan ohjaajan vakanssia, josta kaksi on téytetty. Kolmas toimi vapautui ja se tullaan myos
tiyttdmédn vakituisesti. Apuohjaajina toimivat edelleen palkkatukity&llistetyt.

Tyo6ttémien méérd on koko Pirkanmaan alueella ollut laskusuuntainen viimeisen puolen vuoden aika-
na. Ty6ttomyysprosentti lokakuun lopussa oli Urjalassa 12 % tydttomien médrin ollessa 247, Tyotts-
myystilanne on parantunut verrattuna vuoteen 2016, jolloin lokakuussa ty$ttémié oli 318. Pitk#aikais-
tyottomien médrd on samassa ajassa vahentynyt 40 %:lla. Alle 25-vuotiaiden nuorien tydtiomien méa-
rd on véhentynyt 29:std 23:en. Avoimia tyopaikkoja oli Urjalassa samana ajankohtana 24.
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Tyomarkkinatuen saajien méérd on Urjalassa lisdéntynyt tasaisesti koko alkuvuoden ajan. Kesikuussa
tyomarkkinatuen saajia oli kaikkiaan 45. Vuonna 2016 kesdkuussa heitd oli 30. Yli 1000 piivid tyo-
markkinatukea saaneiden miérd on vastaavasti vahentynyt suunnitelmallisella aktivointityslid, Tyo-
markkinatuen sakkomaksut ovat kasvaneet. Tdhdn on vaikuttanut asiakkaiden sakkolistalta oikeisiin
palveluihin ohjautumisen kankeus, tyontekijoiden vaihtuvuus, tyStoiminnan paikkojen 16ytyminen
sekd etuudelta toiselle siirtyvien asiakkaiden hallitun palveluohjauksen puute.

Tyomarkkinatukea on maksettu elokuun loppuun mennessé jo 114.000 eurca. Edellisvuonna vastaava
maksettujen tukien mééréd oli 90.000 euroa. Maksut ovat siten hieman lisd4ntyneet. Vuodelle 2018
kuitenkin pyritdén maksuosuuksia vihentdmain lisddmailld edelleen kuntouttavaa tydtoimintaa.

Kuntouttavassa ty&toiminnassa on ollut asiakkaita tammi-kestdkuun aikana keskimédrin 76. Nuorten
méiéré kuntouttavassa tyStoiminnassa on suuri. Nuorisolain mukaisia, alle 29-vuotiaita on toiminnassa
ollut tammi-kesékuun aikana yhteensd 30. Kuntouttavassa tydtoiminnassa olleista 11 henkilsd tydllis-
tyi oltuaan toiminnassa keskiméérin neljé kuukautta (nuoria 3), opiskelun aloitti kolme henkildad (nuo-
ria 1), eldketuelle j&i viisi henkildd. Kuntouttavan tyStoiminnan jirjestimisestd maksettavat valtion-
korvaukset ovat laskeneet asiakkaiden toimintapiivien vihenemisen vuoksi. ViliOvi —pilottiin osallis-
tuvien asiakkaiden kohdalta valtionkorvauksia ei saada Pirkanmaan liitolta haetun hanketuen vuoksi.
Vuodelle 2018 varataan tuloja vuosien 2016 ja 2017 toteunan mukaisesti.

Maaliskuun 6. pdivé otettiin kuntouttavassa tyStoiminnassa kdyttéon toinen leasing-auto ja sen kdyttod
jatketaan my6s vuonna 2018. Sen kéyttdé on kohdistunut asiakkaiden osallistumisen mahdollistami-
seen sekd toimintapaikoilla tehtdvissa tydtehtivissi tapahtuvaan ajoon.

Kuntouttavan tydtoiminnan asiakkailta kerdtddn asiakaspalaute puolivuosittain. Palautteen mukaan
asiakkaat ovat verrattain tyytyvéisid kuntouttavan tyStoiminnan palveluun. Sdhkdisen asiakaspalaut-
teen kehittdmistyd on aloitettu ja Whatsappin kaytto viestinndn tehostamiseksi on kokeilussa.

Uusia palkkatukityosuhteita, ml. tyollistimisvelvoitteella tulleet, on tammi-kesikuussa alkanut yh-
teensd kolme (3). Henkil6t ovat sijoittuneet perusturvaan ja tekniseen palvelukeskukseen. Heidén
osaamistaan hyddynnetéén tyStoiminnan jarjestdmisessd. Yksi palkkatukitydsuhde jatkuu oppisopi-
muksena kirjastossa kevédseen 2018 saakka. Sivistystoimessa péittyi oppisopimusty6suhde suunnitel-
lusti kevaalld 2017.

Kunta on palkannut nuorten kesityétuella 16-25-vuotiaita nuoria. Yhteensd kuusi nuorta on saanut
keséitypaikan vanhainkodista tai kotihoidosta tyétehtédvindéin vanhusten monipuolinen viriketoiminta.
Kaikki nuoret on kontaktoitu kesétydn pédatyttyd ja heiltd on pyydetty palautetta. Valtuustoaloitteella
2016 alkanut kokeilu on olhut onnistunut ja siten perusteet vihintddn vuoden 2017 suuruiselle méaira-
rahan varaamiselle ovat olemassa. My§s yrityksille my6nnettivéd kesity6tukea mydnnetésn vuonna
2018 vuoden 2017 mukaisesti.

Ura Oven UraSilta —hanke on alkanut vuonna 2016 ja jatkuu vuoteen 2018 saakka. Hankkeen asiak-
kuudessa on ajalla 1.1.-9.5.2017 ollut urjalalaisia yhteensd 22, joista tydllistyneitd on 10.

Kunta on mukana Ura Ovi ry:n ValiOvi —pilotissa ajalla 1.8,2017-31.3.2018. Pilotin tavoitteena on
tarjota ratkaisukeskeists, dialogista ja ty&llistymistd tukevaa ryhmé- ja yksilévalmennusta kuntoutta-
van tyStoiminnan asiakkaille Valkeakoskella, Akaassa ja Urjalassa. Yksi kuntouttavan tydtoiminnan
ohjaajista toimii tydnkuvansa mukaisesti tiiviissd yhteistydssd hankkeen kanssa, UraSilta- ja VAlIOvi
—hankkeisiin varaaan mé#érdrahat hankkeiden ajaksi
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Tydeldméosallisuutta lisddva Soku-hanke on tukenut kuntouttavassa tydtoiminnassa olevien henkildi-
den hyvinvointia ja osallisuutta erilaisilla teemallisilla hyvinvointitapaamisilla yhteistydssd hyvinvoin-
tipalveluja. jérjestdvien kunnan palvelukeskusten, terveyskeskuksen, yhdistysten ja yritysten kanssa.
Syksylld 2017 on suunnitteilla terveyttd ja hyvinvointia edistidvi sosiaalista toimintakykyd kartoittava
ryhmémuotoinen Verso -toiminta pitkésn kuntouttavassa tyStoiminnassa olleille asiakkaille. Yhteis-
tyoté jatketaan edelleen vuonna 2018. Hankkeen toiminta jatkuu vuoden 2018 elokuun loppuun saak-
ka.

Nuorten tydeldmiosallisuutta lisddva kolme kuukautta kestivd ryhmi aloitti toimintansa Soku-
hankkeen koordincimana. Toiminnalle on tarvetta nuorten tyeldmévalmiuksien ja arjenhallinnan tai-
tojen edistdmiseksi ja nuorten yksilélliseksi huomioimiseksi. Toiminta jatkuu yhteistydssi sivistys-
palvelukeskuksen kanssa.

Tyollistymisté edistdvd monialainen yhteispalvelu on lain mukaisesti yhteistoimintamalli kunnan, Ke-
lan ja Te-hallinnon vililla. Yhteispalvelun asiakkuuteen ohjataan 300 piiviid tyémarkkinatukea saa-
neita henkilditd, joilla todetaan monialaisen tuen tarve. Niin on pystytty tarttumaan varhaisessa vai-
heessa tyomarkkinatuen sakkolistalla olleiden henkildiden tuen tarpeisiin. Akaan kaupunki tuottaa
palvelun Urjalan kunnalle. Terveydenhuollon kanssa tehtéivd yhteistyd on lisdédntynyt asiakkaille tar-
Jjottavien tybttémien terveystarkastusten myo6td. Tdmai lisdd myos Kelan palveluihin ohjautumista.

Valtuaustoon niihden sitovat tavoitteet

Tavoite Mittari Toteutus
Pitkdaikaistyottomien | Tydmarkkinatuen Kuntaosuus ei lisdidnny Kuntaosuus ei lisdinny
aktivoinnin lisddminen | kunta-osuus vuodesta 2017

Tyéllistymisen edistd- | Kuntouttavaan tyd- | Yhteistyd hankkeiden kanssa ty6l- | ViliOvi —pilotti

minen ja ty&llisyyspo- | toimintaan osallistu- | listymisen edistdmiseksi Verso —sosiaalisen kun-
litiikan kehittéiminen vien tehokas ohjaus toutuksen ryhmé
koulutukseen/tyghian
Syrjaytymisen ehkdisy | Moniammatillisen Kuntouttavan tyStoiminnan tun- Yhteistyd palvelukes-
ja aktiivitoiminnan yhteistyon tiivistd- nettavuuden lisddminen kusten kanssa jatkuu
tukeminen minen ja asiantunti- Urjalan kunnan hyvin-
juuden lisdg&minen vointisuunnitelman
2017-2020 tavoitteiden
mukaisesti
Kuntouttavan tyftoi- Palkkatuella ty6llis- | Kaksi leasing-autoa vuoden 2018 | Asiakkaiden liikkuvuu-
minnan palvelujen tettdvien henkili- ajan den edistiminen sekd
saatavuuden lisd&mi- den osaamisen hyg- vanhuspalveluiden tar-
nen dyntédminen joamisen mahdollista-
minen
Mahdollistetaan

kotipalvelut syrji-
seutujen vanhuksille
Jja kuntoutujien osal-
listuminen palvelui-
hin
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Tunnusluvut
TP TP P TP TA 2017 TA
2013 2014 20158 2016 2018
Tyollisyyspéillikks 0 1 1 1 I 1
faikuissosiaalityéntekijd
Kuntouttavaan ty&toimintaan 44 84 100 79 100 100
osallistuvien masri
Tydmarkkinatuen kuntaosuus 15166 11304 | 13586 10996 10000 13333
euroa/kk
Tyottdmyysprosentti ja tyStts- 15,4 16,8 14,8 16 12,9
mien méérd (vuoden lopun tilasto- | 360 387 332 342 265
tiedon mukaan) (toteuma
31.8.2017)
Toimijelin - 6000 PERUSTURVALAUTAKUN TA
TuloSaEﬁe' B 6170 Terveydenhuolto |

Akaan kaupunkz Jjar, Jestaa perusterveydenhuollon palvelut ja Pzrkanmaan sairaanhoitopiiri jdrjestdid
erikoissairaanhoidon palvelut.
Vastuuhenkilo: perusturvajohtaja Elina Anttila

61702 Terveydenhuolto TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Myyntituotot 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 1094 6 0 0 0

Teimintatuotot 1094 1] 0 0 )
Palkat ja palkkiot -29090 -32 150 -34 120 -34 120 -34120
Henkildsivukulat -205 681 -175 649 =204 411 =204 411 -204 411

Henkilsstékulut ~234 771 -207 799 -238 531 -238 531 -238 531
Palvelujen ostot -10638172 -10127 417 -10 547292 -10 547 292 -10 547 292
Aldneet, tarvikkeet ja tavarat 201 -300 =200 =200 =200
Avustukset 0 0 0 0 Y
Muut toimintakulut 0 -200 =200 -200 =200
Toimintakulut -10 872 742 -10 335 716 -10 786 223 -10 786 223 -10 786 223
Toimintak ate -10 871 648 -10 335716 -10 786 223 -10 786 223 -10 786 223

Toiminnan kuvaus ja toiminta-ajatus

Terveydenhuollon tavoitteena on ennaltaechkéistd ja hoitaa sairauksia, ylldpitds ja edesauttaa kuntalaisten
terveyttd ja toimintakykyd sekd kaventaa ihmisten vilisid terveyseroja. Akaan kaupunki isintdkuntana
jdrjestdd kansanterveyslain mukaiset terveydenhuollon palveluja Urjalan terveyskeskuksessa. Perus-
terveydenhuollon tuottamia palveluita tukevat erikoissairaanhoidon palvelut, jotka p#fosin tuotetaan
Pirkanmaan sairaanhoitopiirissid. Mielenterveyden avohoitopalvelut ostetaan Valkeakosken kaupungilta.
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Toimintaympiiristén muutokset

Urjalan kunnan erikoissairaanhoidon kokonaistilaus lisdéntyy vuoden 2017 talousarvioon verrattuna
583.880 euroa ja 10 %:a. Tilaus vuodelle 2018 on 6.448.000 euroa. Tamai sisiltds kaikki maksut lu-
kuun ottamatta ensihoitoa. Tehtdessd vuoden 2017 tilausta keviilld 2016 tilaukseen vaikuttivat vuo-
den 2015 hyvé toteuma, minkd vuoksi tarjous ja tilaus olivat vuodelle 2017 liian alhaiset ja todellinen
kaytto yhittdd sen reilusti.

Urjalan kunnan asukkaat voivat kéyttdd jatkossakin myos Forssan aluesairaalan palveluja. Laskutus
tapahtun PSHP:n kautta. Sopimus on voimassa toistaiseksi. Myds perusterveydenhuollosta voidaan
harkitusti myontdd maksusitoumuksia yksityiselle palveluntuottajalle. Niihin toimenpiteisiin varataan
alempien vuosien toteuman mukaan 35.000 euroa. Ensihoitoon varaus on 228.000 euroa.

Valkeakosken sairaalan kampukselle rakennettavan tilaajarenkaan yhteisen vuodeosaston suunnittelua
jatketaan yhteistydssé k#yttdjien ja erikoissairaanhoidon kanssa.

Vuodelle 2018 Akaan kaupungin alustavan talousarvioesityksen mukaan Urjalan maksuosuus vihenee
noin 1,6 %:lla vuodesta 2017, mik4 tarkoittaa noin 55.000 euroa.

Perusterveydenhuollossa Akaan yhteistoiminta-alueella potilassegmentoinnin kehitystd jatketaan lisiimal-
I walk-in palveluita samalla parantaen potilasohjausta piivystyspalveluihin ja ajanvarausvastaanotoille.
Paljon palveluja tarvitseville potilaille laajennetaan valmistellun vastaanoton kiyttod. Kansallista tervey-
denhuollon digitalisaation kehitystd seurataan tarkoituksena panostaa ensimméiseksi hoidon tarpeen arvi-
ointiin ja raportointiin. Perusterveydenhuollossa ei ole tehtivii investointeja vuodelle 2018.

Toiminnalliset tavoitteet

Urjalan kunta ei tee erikseen tavoitteita Akaan tuottamille palveluille, joille Akaassa on asetettu
tavoitteet.
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Toimielin 6000 PERUSTURVALAUTAKUNTA

Tl_l_l(_.)SEl_.l.l_.lQ_ o 6190 Tmmeentuloturva

Vastuwhenkilo. perusturvajoht‘aja Elina Anttila

6190-2 Toimeentuloturva TP 2016
Myyntituotot 0
Maksutuotot 0
Tuet ja avustukset 329277
Muut toimintatuotot 37 537

Toimintatuotot 366 814
Palkat ja palkkiot 0
Henkilgsivukulut 8

Henkiléstskulut g
Palvelujen ostot 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0
Avustukset -763 349
Muut toimintakulut ]
Toimintakufut =763 541
Toimintakate -396 727

TA 2017
0

0

20000
500

20 500

o O o o o

-131 000
0
-131 000

-110 500

TA 2018
0

8 600

0

0

8000

Lo T e I e o B e

-85 000

-85 000

=77 000

TS 2019

$ 000

8000

e e S B o Y

-85 000

-85 000

=77 0600

TS 2020

8000

8 000

o O o OO

-85 000

-$5 000

=77 000

Toiminnan kuvaus ja toiminta-ajatus

Toimeentuloturvan tarkoituksena on turvata yksiloiden ja perheiden riittdvd toimeentulo ja edistds
itsendistd selviytymistd. Taloudellisella tuella pyritdén takaamaan jokaiselle mahdollisuus ihmisarvoi-
seen c¢ldmddn ja yhteiskunnan tiysivaltaiseen jisenyyteen.

Toimintaympiiriston muutokset

Vuoden 2017 alusta perustoimeentulotuki siirtyi Kelaan, mik# on muuttanut selvisti tulosalueen kus-
tannusrakennetta. Ehkdisevd ja kuntouttava toimeentulotuki jéivit edelleen kunnan toiminnaksi ja
nithin varataan méérdrahoja vuoden 2017 kéytén mukaisesti. Lisiksi erikseen varataan mé#érirahoja

pakolaisten kotouttamiselle.
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Toimielin 7000 SIVISTYSLAUTAKUNTA

Vastuuhenkilo: sivistystoimenjohtaja Juha Salo

Toimielimen alaiset tulosalueet:
7110 Sivistystoimisto
7120 Peruskoulutus
7130 Toisen asteen koulutus
7140 Aikuiskoulutus
7150 Nuorisotyd
7160 Litkuntatoimi
7170 Kirjasto- ja tiefopalvelut
7180 Kulttuuritoimi

Toimiclin 7000 SIVISTYSLAUTAKUNTA

Tulosalue " 741 jvistystoimisto

Vastuuhenkilo: sivistystoimenjohtaja Juha Salo

7110-2 Sivistystoimisto TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Myyntituotot 0 b} 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0

Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Palkat ja palkkiot -100 425 -101 720 -102 400 -102 400 -102 400
Henkildsivukult -33 002 -35 031 -32936 -32 956 -32 936

Henkiléstkulut -133 427 -136 751 -135 356 -135 356 -135 356
Palvelujen ostot -13475 -15036 -15482 -13482 -15482
Alneet, tarvikkeet ja tavarat -234 -850 -500 =500 -500
Avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintakulnt -3 307 -5 287 -6 470 -6 470 -6 470
Toimintakulut -152 463 -157 944 -157 808 -157 808 -157 808
Toimintakate -152 463 -157 944 -157 808 -157 808 -157 808

Toiminnan kuvaus ja toiminta-ajatus

Sivistystoimen hallinnon tehtdvéni on vastata sivistyspalvelukeskuksen kansliapalveluista seki

koulujen, Nuorten Ykspajan, etsivéin nuorisotyon, nuorisotyon litkuntatoimen, kirjasto- ja

tictopalvelun seké kulttuuritoimen hallinnosta ja kokonaistaloudesta.

Kirjasto-, kulttuuri-, liikkunta- ja nuorisopalveluilla luodaan eri-ikéisille kuntalaisille myénnetyn re-
surssin (henkil&std, tilat ja kéyttotalous) mukaiset laadukkaat vapaa-aikapalvelut.

Sivistystoimen hallinnolla on kokonaisvastuu Urjalan kunnan koulupalveluiden kehittdmisesti.
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Toimintaympiiriston muutokset

Sivistystoimiston henkildstomaaras lisdtddn vuoden 2018 alusta alkaen kunnan sisdising henkilostojar-
jestelyind, mikéli varhaiskasvatus ja esiopetus siirretééin sivistyspalvelukeskuksen alaisuuteen.

Valtuustoon nihden sitovat tavoitteet

Tavoite Mittari Toteutus
Jérjestetyt palvelut ovat laa- Asteikolla 1-5 mitattuna kaikilla | Peruskoululaisten huoltajat vas-
dukkaita. osa-alueilla saavutetaan vihin- | taavat tyytyviisyyskyselyyn.
tdéin tulo 4.
Toimielin 7000 SIVISTYSLAUTAKUNTA
Tulosalue 7120 Peruskoulutus
7120-2 Peruskoulutus TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Myyntituotot 4180 9400 39500 39 500 39500
Maksutuotot 302 083 302 404 361 301 361 301 361301
Tuet ja avustukset 54 564 36912 37012 37012 37012
Muut toimintatuotot 6944 30 150 6950 6930 6950
Toimintatuotot 367 771 378 866 444 763 444 763 444 763
Palkat ja palkkiot -1 879 881 -1 811325 -1 934290 -1934 290 -1 934290
Henkilgsivukulut -473 160 -476 137 -468 149 -468 149 -468 149
Henkilostokuhut -2 353 041 -2 287462 -2 402439 -2 402 439 -2402 439
Palvelujen ostot -1453 181 -1361 266 -1302 189 -1 502 189 -1502 186
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -80 949 -115630 -106 145 -106 145 -106 145
Avustukset ¢ 0 0 0 0
Muut toimintakulut -499 803 -414773 -486 868 -486 868 -486 868
Toimintakulut 4386 974 4179131 -4 497 641 4497 641 4497 641
Toimintakate -4 019203 -3 800 265 -4 052 878 -4 052 878 4052 878

Toiminnan kuvaus ja toiminta-ajatus

Peruskoulutusta annetaan Aseman koulussa ja Urjalan yhtendiskoulussa. Kouluissa toimiviin luokka-
rakenteisiin vaikuttaa mm. koulun ldhialueen oppilasmédré, koulun fyysinen oppimisympéristd ja ope-
tussuunnitelman asettamat vaatimukset, Perusopetuksen tehtdvind on edistdd lapsen kasvamista itse-
tunnoltaan terveeksi ja oma-aloitteelliseksi ihmisyyttd arvostavaksi ja vastuuntuntoiseksi yhteiskunnan
jéseneksi.

Toimintaympiristén muntokset

Urjalan yhtengiskoulu toimii ensimméistd kokonaista lukuvuottaan uudessa koulurakennuksessa siten,
ettd koulun piha-alue on kokonaan valmis ja koulun kéytéssd. Perusopetuksen uusi opetussuunnitelma
on kiytdsséd vuoden 2018 kevitlukukaudella luokilla 1—8 ja syyslukukaudella 2018 vuosiluokilla 1—
9. Kevitlukukaudella 2018 koulussa toimii maahanmuuttajien perusopetukseen valmistava luokka.
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Valtuustoon nihden sitovat tavoitteet

Tavoite

Mittari

Toteutus

Perusopetuslakia ja asetusta
seki oppilas- ja opiskeluhuolto-
lakia toteutetaan lakien mukai-
sesti vaikuttavasti ja laadukkaas-
tL

Perusopetuslain ja asetuksen
seké oppilas- ja opiskeluhuolto-
lain piiriin liittyvistd mahdolli-
sesti tehtivistd valituksista tai
kanteluista ei havaita koulutuk-
sen jarjestdjdn virheellistd toi-
mintaa.

Henkiloston kelpoisuudesta ja
koulutuksesta huolehditaan

Jatko-opiskelupaikka mahdolli-
simman monelle.

Peruskoulutuksen oppilaista
95 % saavuttaa jatko-
opiskelupaikan.

Jatko-opiskelupaikan saavutta-
neiden seuranta.

Peruskoulun pééttétodistus kai-
kille koulunkéyntikuntoisille 9.
luokkalaisille.

Padttoluokan koulukuntoiset
oppilaat saavat kaikki p#tiéto-
distuksen

Toteutetaan oppilaan tarpeen
mukaisesti radtéloity yksilélli-
nen oppimispolku ja annetaan
ohjauksellista tukea kaikilla
luokka-asteilla.

Opetustunnit vt/oppilas: TP TP TP TP TP TP TP TA TA
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

* yuosiluokat 16 1,97 1,94 1,85 1,83 1,68 1,51 1,64 1,55 1,55

* vuosiluokat 7-—9 2,27 2,11 2,29 2,19 2,05 2,23 2,52 | 2,07 2.4

* pienryhmé, Kirkonkyld 4,43 5,46 2,73 2,44 2,75 3,89

* pienryhmi, Huhdin koulu 3,5 4,88 5,19 3,06 3,25 2,6

Kiyttimenot yhteensi eu- 8.470 | 8.676 | 9270 | 9.358 | 8710 | 8.812 | 9.122 | 8.300 | 8.500

roa/oppilas

Oppilasmitiiri yhteensi TP | TP | TP | TP | TP | TP | TP | TA | TA
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

* yuosiluokat 1—6 284 278 266 262 285 281 272 266 289

* vuosiluokat 7—9 171 165 168 168 165 144 140 135 158

kien oppilaat
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Toimielin

Tulosalue

7130 Toisen asteen koulutus

7000 SIVISTYSLAUTAKUNTA

Vastuuhenkils: sivistystoimenjohtaja Juha Salo

7130-2 Toisen asteen koulutus TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Myyntituotot 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 279 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 8 430 9 450 8785 8785 8785

Toimintatuotot 8709 9 450 8 785 8 785 8 785
Palkat ja palkkiot -395 169 -357 686 -339083 -339 083 -330 083
Henkilssivukulut -94 679 -92 131 -79 895 -79 893 -79 895

Henkilgstikulut -489 848 -449 817 -418 978 -418 978 ~418 978
Palvelujen ostot -140244 -125 998 -180 281 -180 281 -180 281
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12416 -10348 -14 933 -14 933 -14 955
Avustukset -41 0 0 0 0
Muut toimintakulut -150 268 -121224 -138 269 -138 269 -138 269
Toimintak ulut -792 817 -707 387 -752 483 -752 483 <152 483
Toimintakate -784 108 -697 937 -743 698 -743 698 ~743 698

Toiminnan kuvaus ja toiminta-ajatus

Viind Linnan lukio on yleissivistéivdd toisen asteen opetusta antava oppilaitos. Lukion tehtivini on
antaa opiskelijoilleen hyvit valmiudet jatko-opintoihin sekd myShempéin tySelamédn.

Toimintaympiéiristén muutokset

Lukion uusi opetussuunnitelma on kaytdssa kevitlukukaudella 2018 lukion 1. ja 2. luokalla ja syyslu-
kukaudella 2018 koko [ukiossa. Ylioppilaskirjoitusten sdhkoiset kokeet otetaan asteittain kdyttéon

YTL:n aikatautulla.

Vuoden 2017 loppuun mennessé valtuustoaloitteen perusteella selvitetyn mahdollisen lukion paino-

tusasia otetaan lukion toiminnassa

huomioon.

Valtuustoon nihden sitovat tavoitteet

Tavoite

Mittari

Toteutus

Viin6 Linnan lukio on vetovoi-
mainen jatko-opintopaikka pai-
kallisille peruskoululaisille. Ke-
hitetdn lukion vahvuuksia ja
tuodaan peruskoululaisille oman
Jukion vahvuudet esille.

Viind Linnan lukion valitsee 85
% lukioon suuntautuvista Urja-

lan yhtendiskoulun 9. vuosiluo-

kan oppilaista.

Lukion toimintaa kehitetdin ja
omaa lukiota pidetéin esilla.
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VAINO LINNAN LUKION TP TP TP TP TP TP TA TA
TURNUSLUVUT 20.1.ja | 5915 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
20.9. tilanteen painotettu keskiar-

vo)

Opetustuntia vkt/opiskelija 1,88 2.1 2,05 2,02 1,98 1,94 1,94 1,94

Kayttémenot/opiskelija (brut-| 8.775 | 10.455 | 11.257 | 10.072 | 10.463 | 10.747 | 10.000 | 10.000

to, alv ( %)

Opiskelijamaira 75,33 66,83 65,58 67,67 68 71,08 69,67 70,67

Toimielin 7000 SIVISTYSLAUTAKUNTA

Tulosalue =~ 7140 Ajkuiskoulutus =

Kansalaisopistopalvelut tuottaa Urjalalle Valkeakoski-opisto.

7140-2 Aikuiskoulutus TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Myyntituotot 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0

Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Palkat ja palkkiot 0 0 0 0 0
Henkildsivukulut -16 351 -11286 -16352 -16352 -16 352

Henkiléstéku lut -16351 -11286 -16 352 -16352 -16352
Palvelujen ostot =27 511 -22 000 -25 0350 -25 050 -25 050
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -31 -500 -550 -350 -550
Avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintakuiut -1 449 -10 600 -10600 0 0
Toimintakulut -45 342 -44 386 -52 552 41952 41 952
Toimintak ate -45 342 44 386 -52 552 -41 952 41952

Toiminnan kuvaus ja toiminta-ajatus

Kansalaisopistopalvelut jérjestetddn seudullisena kokonaisuutena. Urjalassa jérjestetdin paikallisesti

tiarkedksi koetut opintopiirit.

Toimintaympiiriston muutokset

Opintopiirit ovat saaneet uudistettuja opetustiloja kayttéénsd uuden yhtendiskoulun valmistuttua.
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Valtuustoon nihden sitovat tavoitteet

Tavoite Mittari Toteutus
Tuntiméérd pidetdédn valtion- Valtionosuus asukasta kohden. | Toiminta suhteutetaan saatuun
osuuden médrittdmalld tasolla. valtionosuuteen.
Opintopiirit vastaavat kuntalais- | Opisto jérjestdd kyselyn kunta- | Toimintaa jérjestdmisessd huo-
ten tarpeita. laisille toiveista opistotoimin- mioidaan kuntalaiskyselyssd
nan suhteen.. ilmenneet toivotut tarpeet.
Toimielin 7000 SIVISTYSLAUTAKUNTA
Tulosalue =~ 7 1 50 Nuorlsotyo
Vastuuhenkilo:

Perusnuorisolydn ja nuorisovaltuuston osalta nuoriso- ja liikuntaohjaaja Marjo Niittymdiki, Nuorten
Ykspaja -toiminnan osalta nuorisoneuvoja Tiina Juutilainen ja etsivéin nuorisotyon osalta elsivi nuo-
risotyontekija Isabel Fernandez Garcia.

Toimielimen alaiset tulosalueet:
4050 Nuorisotyd

4051 Nuorten Ykspaja

4054 Etsivd nuorisotyd

4035 Nuorisovaltuusto
7150-2 Nuorisotyd TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Myyntituotot 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 ] 0
Tuet ja avustukset 31050 60 000 57000 57000 57000
Muut toimintatuotot 2 568 2000 2300 2300 2300
Toeimintatuotot 33618 62 000 59 300 59 300 59 300
Palkat ja palkkiot -45 698 -68 200 -88 520 -88 520 -88 520
Henkilgsivukulut -11 004 -19305 -18734 -18734 -18734
Henkildstdkulut -56 702 -87 503 -107 254 -107 254 -107 234
Palvelujen ostot -14 366 -21 126 -23 230 -23 230 -23 230
Alineet, tarvikkeet ja tavarat -2928 -4190 -6 050 -6 050 -6 050
Avustukset -11 700 -13 000 -13 100 -13100 -13 100
Muut toimintakulut -36 867 -25918 -28 639 -28 639 -28 639
Toimintakulut -122 563 -151 739 -178 273 -178 273 -178273
Toimintakate -88 945 -89 739 -118 973 -118 973 -118 973
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Toiminnan kuvaus ja toiminta-ajatus

Nuorisolain 2§:n mukaan kunnan nuorisotytn tehtivand on edistds nuorten osallisuutta ja vaikutta-
mismahdollisuuksia sekd kykyé ja edellytyksid toimia yhteiskunnassa, tukea nuorten kasvua, itseniis-
tymistd, yhteistllisyyttd sekd niihin liittyvéd tietojen ja taitojen oppimista, tukea nuorten harrastamis-
ta ja toimintaa kansalaisyhteiskunnassa, edistéd4 nuorten yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa seki oikeuk-
sien toteutumista seké parantaa nuorten kasvu- ja elinoloja.

Tavoitteen toteuttamisessa lihtSkohtina ovat: yhteisvastuu, kulttuurien moninaisuus ja kansainvéli-
syys, kestivé kehitys, terveet eliméntavat sekd ympériston ja eldimén kunnioittaminen sekid monialai-
nen yhteistyo.

Perusnuorisotyo

Nuorisolain 3 § mukaan nuorisotydlii tarkoitetaan nuorten kasvun, itsendistymisen ja osallisuuden
tukemista yhteiskunnassa. Nuorisopolitiikalla tarkoitetaan nuorten kasvu- ja elinolojen seké sukupol-
vien vilisen vuorovaikutuksen parantamista ja nuorisotoiminnalla nuorten omaehtoista toimintaa.
Toteuttaessaan ylld mainitun lain 2 §:n tavoitteita ja ldhttkohtia kunnan tulee paikalliset olosuhteet
huomioon ottaen luoda edellytyksid nuorisotyélle ja -toiminnalle jirjestimalld nuorille suunnattuja
palveluja ja tiloja sekd tukemalla nuorten kansalaistoimintaa.

Kunnan tulee tehtévid hoitaessaan olla tarpeen mukaan yhteistydssd muiden nuorille palveluja tuotta-
vien viranomaisten sekd nuorten, heidan perheidenss, nuorisoalan jirjestdjen, seurakuntien ja muiden
nuorisoty6té tekevien tahojen kanssa.

Perusnuorisotyshén kuuluu avoin tilatoiminta nuorisotila Majakalla, retkien, leirien sek# tapahtumien
ja toimintapéivien jarjestdminen, kulttuurinen nuorisoty® sekd nuorisojérjestéjen ja nuorten omaeh-
toisten harrastusryhmien toiminnan tukeminen. Tyt tehdédn yhteistytssid muiden paikallisten toimi-
joiden kanssa.

Etsivi nuorisotyd

Nuorisolain 7 b § mukaan etsivin nuorisotyn ensisijainen tehtivi auttaa alle 29-vuotiaita nuoria sel-
laisten palvelujen ja muun tuen piiriin, joilla edistetdén hinen kasvuaan ja itsendistymistiéin sekd pés-
syéin koulutukseen ja tySmarkkinoille. Etsivd nuorisotyd tarjoaa nuorelle varhaista tukea, jos nuori
sitd itse haluaa. Nuoren kanssa etsitdén ratkaisuja pulmiin ja kysymyksiin, seki autetaan nuorta saa-
vuttamaan tarvitsemansa palvelut.

Etsivéissd nuorisotydssd on suunnitteilla kiyttds kansainvilisyyttd sosiaalisen vahvistamisen menetel-
ménd. Kansainvilisyys tulee toteutumaan esimerkiksi nuorisovaihtojen ja vapaaehtoistyén kautta.

Nuorten Ykspaja

Nuorten Ykspaja toimii osana Urjalan kunnan nuorisotyti, johon aluehallintavirastosta haetaan vuo-

sittain valtionavustusta. Kyseesséd on nuorten seindton tydpaja, joka on tarkoitettu 15-28vuotiaille,

vailla ty0- tai opiskelupaikkaa oleville urjalalaisille nuorille. Nuorisolain 13§:n mukaan tySpajatoi-

minnan tehtdvind on valmennuksen avulla parantaa nuoren valmiuksia péiistd koulutukseen, suorittaa
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koulutus loppuun ja pééstd avoimille tymarkkinoille tai muuhun tarvitsemaansa palveluun. Toimin-
nan tarkoituksena on parantaa nuoren eldménhallintataitoja sekd edistdd hdnen kasvuaan, itsendisty-
mistéin ja osallisuutta yhteiskuntaan. Nuori valmentautuu tekemalla ty6té tai tyétoimintaa omien
edellytystensd mukaan. Tydpajalla tehddén nuorelle henkilskohtainen valmennussuunnitelma yhdessa
nuoren kanssa, seké toimitaan yhteistydssd monialaisesti. Toiminnan yhten4 osana on nuorten sijoit-
tumisen seuranta 12 kuukauden ajan.

Nuorisovaltuusto

Kuntalain 26 §:n mukaan nuorten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien varmistamiseksi
kunnanhallituksen on asetettava nuorisovaltuusto tai vastaava nuorten vaikuttajaryhmai ja
huolehdittava sen toimintaedellytyksistd. Nuorisovaltuustolle on annettava mahdollisuus vaikuttaa
kunnan eri toimialojen toiminnan suunnitteluun, valmisteluun, toteuttamiseen ja seurantaan asioissa,
joilla on merkitystéd kunnan asukkaiden hyvinvointiin, terveyteen, opiskeluun, elinympéristén,
asumiseen tai litkkumiseen sekd muissakin asioissa, joiden nuorisovaltuusto arvioi olevan lasten ja
nuorten kannalta merkittdvid. Nuorisovaltuusto tulee ottaa mukaan lasten ja nuorten osallistumisen ja
kuulemisen kehittdmiseen kunnassa. Lasten ja nuorten osallistumisesta ja kuulemisesta sifdetésin
my06s nuorisolain 8 §:ssé.

Urjalan Nucrisovaltuusto aloitti toimintansa virallisesti 1.6.2017. Nuorisovaltuustolla on edustajat
ldsnéolo- ja puheoikeudella valtuustossa, kunnanhallituksessa, sivistysiautakunnassa ja teknisessé
lantakunnassa.

Toimintaympéiriston muutokset

Nuoriso-chjaajan ohjauksen tydaikaa nuorisotydlle liséttiin 1.8.2017 alkaen 0,75 henkildty6vuoteen
alemmasta 0,5 henkildtydvuodesta. Jirjestely tehtiin siten, ettd kunnan vakituisen kokoaikaisen nuori-
so- ja litkuntaohjaajan tydaika on 1.8.2017 alkaen jaettu 75 % nuorisotyélle ja 25 % liikuntatydlle.
Nuoriso- ja litkuntaohjaaja on mydnnetty 75 %:n tydaika, vuodelle 2018, jolloin hinen tyStehtaviinsa
kuuluisi ainoastaan perusnuorisotytsti ja nuorisovaltuustosta vastaaminen.

Urjalan kunnan nuorisotoimessa on aloittanut nuorisoneuvojan tydparina 1.6.2017 etsivi nuorisotyén-
tekijd. Télld hetkelld tySpari tydskentelee kunnantalolla ottaen vastaan nuoria tukien ja ohjaten heité.
Téma ei kuitenkaan ole tdhén tyhon parhaiten sopivin tydympérists. Kunnantalo on nuorelle usein
liian virallinen ja nuorten taustat huomioon ottaen kynnys saapua tapaamisiin voi olla suuri. Tydn
luonne on arkaluonteista ja vaatii ympérilleen luottamusta heréttdvin ja kodinomaisen ympéristén.
Majakka on ensisijaisesti nuorisotila ja edustaa nuorille matalan kynnyksen paikkaa, jonne on helppo
tulla ja jossa voi omien asiciden hoitamisen lomassa myds viihtyd. Uudet tilat mahdollistaisivat uu-
denlaisen tyStavan nuorten kohtaamisessa.

Tekniselle lautakunnalle on esitetty elokuussa 2017, ettd Majakan vasempaan padtyyn tulisi hyvit
kodinomaiset tilat kahdelle tydntekijélle, jossa nuoria voi ottaa vastaan ja toisaalta sujuvasti siirtyd
hy&dyntdméédn nuorisotiloja. TAma4 vaatii tilojen sopivuuden kartoituksen ja sen myéti tilojen remon-
tointia toiminnalle sopivaksi.
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Valtuustoon nihden sitovat tavoitteet

Tavoite

Mittari

Toteutus

Nuorten osallistaminen entisti
enemman nuorisotydn suun-
nitteluun, toteutukseen ja ar-
viointiin.

Nuorten médrd Pirkanmaan-
Nuori Kultfuuri -
aluetapahtuman jérjestelytehtd-
vissid

Maaliskuussa 2018 Urjalassa
jérjestetddin Pirkanmaan Nuori
Kulttuuri -aluetapahtuma, jon-
ka toteutukseen osallistetaan
nuoria niin vapaaehtoisina kuin
kouluyhteistyén pohjalta.

Ykspajan nuorista 80 % sijoit-
tuu mydnteisesti joko koulu-
tukseen, tydeldmadn, muuhun
ohjattuun toimintaa tai muual-
le (ditiysloma/ armeija).

Party-tilastointimittari.

Party-tilastointiohjelmaa paivi-
tetddn koko vuoden ajan, josta
menee raportti aluehallintavi-
rastolle. Lisdksi tulokset tuo-
daan esille raportissa.

Nuori on tyytyvéinen toimin-
taan ja saamaansa ohjaukseen
Ykspajan Suoritetussa asia-~
kaspalautteessa tavoitteena on
saavuttaa arvosana 4.

Asiakaspalautteen yhteydessé
nuoret arvioivat toimintaa as-
teikolla 1--5.

Asiakaspalautteet kerétéin
Webropol-kyselyohjelmaa
hyddyntéen kerran vuodessa ja
niistd raportoidaan.

Tavoittaa tuen tarpeessa ole-
vat nuoret

Parent- tilastointimittari

Parent-tilastointichjelmaa péi-
vitetdsin koko vuoden ajan,
josta menee raportti aluehallin-
tavirastolle. Liséksi tulokset
tuodaan esille raportissa.

Nuori on tyytyviinen toimin-
taan ja saamaansa ohjaukseen
Etsivdn nuorisotydn suorite-
tussa asiakaspalautteessa ta-
voitteena on saavuttaa arvosa-
na4.

Asiakaspalautteen yhteydessé
nuoret arvioivat toimintaa as-
teikolla 1-5.

Asiakaspalautteet kerdtiin
Webropol-kyselyohjelmaa
hyddyntéen kerran vuodessa ja
niistd raportoidaan.

Valtakunnallinen Nuori Kulttuuri -toiminta kannustaa ja tukee lasten ja nuorten monipuolista harras-
tamista kulttuurin eri aloilla. Nuori Kulttuuri on kulttuurisen nuorisotydn muoto, jolla voidaan roh-

kaista, kannustaa ja innostaa nuoria kulttuurisiin harrastuksiin asuinpaikasta, koulutuksesta, etnisesti

kielellisestd tai sosio-ekonomisesta taustasta riippumatta. Nuori Kulttuurin lajit ovat tanssi (Moves),

Sounds (musiikki) ja Teatris (teatteri). Vuoden 2018 lajina on musiikki.
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Tunnuslavut

Tunnusluvut perusnuori-
sotyén osalta

TP 2013

TP 2014

TP 2015

TP 2016

TA 2017

TA 2018

Majakan avoin toiminta
tavoittaa 20 nuor-
ta/keskiviikko

20

14

20

20

Tunnusluvut Nuorten
Ykspajan osalta

TP 2013

TP 2014

TP 2015

TP 2016

TA 2017

TA 2018

Toimintaan ohjautuu 10
nutta 15-28

-vuotiasta nuorta/vuosi jo
mukana olevien nuorten
lisdksi.

22

20

21

18

10

10

Tunnusluvut Nuorten
Etsivin nuorisotyon osal-
ta

TP 2013

TP 2014

TP 2015

TP 2016

TA 2017

TA 2018

Toimintaan ohjautuu 10
nutta 1528
-vuotiasta nuorta.

10

10

Tunnusluvut Nuorisoval-
tuuston osalta

TP 2013

TP 2014

TP 2015

TP 2016

TA 2017

TA 2018

Nuorisovaltuuston ko-
kouksiin osallistuu jdsenis-
td vihintddan 10 nuor-
ta/nuorisovaltuuston ko-
kous

10

10
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Toimielin 7000 SIVISTYSLAUTAKUNTA
Tulos'_'c__ilu:e" o 7160 L11kuntat01m1

Vastuuhenkils: litkuntaohjaaja Heidi Jalli

7160-2 Liik untatoimi TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Myyntituotot 0 0 0 0 0
Maksutuotot -445 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 1 000 0 24000 24 000 24000
Muut toimintatuotot 8 750 13000 21000 21000 21000

Teimintatuotot 9305 13 000 45000 45000 45000
Palkat ja palkkiot -15 341 -19 800 22610 -22610 -22610
Henkildsivukulut -12 960 -8 818 -13778 -13 778 -13778

Henkilostokulut -28 301 -28 618 -36388 -36388 -36 388
Palvelujen ostot -28 508 -30 760 -34 023 -34 023 -34 023
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3529 5200 -5 900 -5 900 -5 900
Avustukset -22 671 -18 500 -44 500 -44 500 -44 500
Muut toimintakulut -133 185 -159334 -210 538 -210 538 -210 538
Toimintak ulut 216194 242 412 -331 349 -331 349 -331 349
Toimintakate -206 889 -229 412 -286 349 -286 349 -286 349

Toiminnan kuvaus ja toiminta-ajatus

Uuden liikuntalain (390/2015) tavoitteena on mm. edistéd viiestdn hyvinvointia ja terveyttd. Tavoit-
teena on selkedsti aktivoida vihén liikkuvia ihmisid seké lisétd monialaista ja — ammatillista yhteisty6-
td, Lisdksi tirkeds on asukkaiden kuuleminen litkuntaa koskevissa asioissa.

Liikuntalain mukaan kunnan tulee luoda yleiset edellytykset kuntalaisten liikunnalle jérjestimeillc
litkuntaa eri kohderyhmét huomioon ottaen, fukemalla kansalaistoimintaa (seuratoiminta) sekd raken-
tamalla ja ylldpitimdllda litkuntapaikkoja.

Toimintaympériston muutokset

Vuoden 2018 alusta alkaen Heidi Jalli toimii liikuntaohjaajana 75 % ty&ajalla. Ty6ajan lisddntyminen
tulee toivottavasti ndkyméin mm. kuntalaisten liikunta-aktiivisuuden lisd4ntymisend sekd yli 15-
vuotiaiden kuntosaliharrastuksen lisdéntymisend.

Valtuustoon nihden sitovat tavoitteet

Tavoite Mittari Toteutus

Vuoden 2018 aikana ostetaan | Ostetaanko  kuntosaliavaimiin | Avoimien ovien jérjestiminen
vhteensé véhintddn 100 kunto- | kdyttdoikeutta vahintdin 100

. N el e Tiedottaminen  kuntosaliavai-
salin kaytt6vuotta. kéyttévuoden verran.

men hankkimisesta sekd kunto-
Ostettujen  kuntosaliavainten saltharrastuksen hyddyista
maidrd lasketaan yhteen kéyt-

o ) . Seurantataulukon  tdyttiminen
tévuosiksi. Esimerkiksi 4 x 3 Y

kirjastolla
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kk tai 2 x 6 kk kuntosaliavain
= 1 kéyttdvuosi.

Véhdn liikkuvien ihmisten
tavoittamiseksi ja  aktivoi-
miseksi litkuntatoimi jérjestdd
vuoden aikana vihintddn 10
matalan kynnyksen liikunta-
kertaa (lenkkeilyd ja hiihtoa) ja
keskimadrdiseksi  osallistuja-
médrdksi tavoite on 15 hls /
litkuntakerta.

Toteutuuko v#hintddn 10 mata-
lan kynnyksen litkuntakerran
jérjestdminen. Onko osallistujia
keskimédrin vahintddn 15 / lii-
kuntakerta.

Jérjestetddn matalan kynnyksen
litkkuntaa (talvella lumitilanteen
salliessa hiihtoa, keviilld ja
syksylld lenkkeilyd)

Tiedotetaan harrastusmahdolli-
suuksista ja muusta jirjestetti-
vistd liikuntatoiminnasta (ta-
pahtumakalenteri ja 55 + har-
rastusvihko)

ldkkaiden litkuntamahdolli-
suuksien parantuminen ldhelld
kotia.

Toteutuuko vihintéédn yksi ver-
taisohjaaja -ryhma.

Nykyisin sédnnéllisesti toimi-
viin ryhmiin lisétd4n litkunta-
tuokioita vertaisohjaajien avul-
la.

Tunnusluvut

TP 2013

TP 2014 | TP 2015

TP 2016 | TA 2017

Vesthelmiretkien osallistu-
jamaédrd/kerta

30

30 28

28 28 28

Kuntosaliavainten myyn-
timédrd (ostettujen kaytto-
vuosien miird)

100

50
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Tulosalue - 7170 Kirjasto- ia tiétopalvelu

Vastuuhenkilo: vs. kirjastonjohtaja Kati Leppdkoski, 5.3.2018 alkaen Merja Tuovio,

7170-2 Kirjasto- ja tietopalvelu TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Myyntituotot 100 1200 800 800 800
Maksutuotot 12 50 50 50 50
Tuet ja avustukset 1 801 11375 16786 10 786 10786
Muut toimintatuotot 5446 6 000 6 000 6000 6 000

Toimintatuotot 7359 18 625 17 636 17 636 17 636
Palkat ja palkkiot -111 667 ~124.700 -128 610 -128 610 -128 610
Henkilgsivukulut -40 195 -39305 -43 295 -43 295 -43 295

Henkilgstékulut -151 862 -164 005 -171 905 -171 903 =171 905
Palvelujen ostot -46 679 -53 597 -38272 -58272 -58272
Adineet, tarvikkeet ja tavarat -43 211 -43 900 -44 400 -44 400 -44 400
Avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -56 732 -52 903 =72 189 -72 189 -72189
Toimintakulut 298 484 -314 407 -346 766 -346 766 -346 766
Toimintakate -291 125 -295 782 -329 130 -329 130 -329130

Toiminnan kuvaus ja toiminta-ajatus

Kirjaston ydintehtéviiné on antaa laadukkaita kirjasto- ja informaatiopalveluja tarjoamalla ajantasaista
aineistoa ja ammattitaitoista tictopalvelua. Kirjastolain mukaan yleisten kirjastojen kirjasto- ja tieto-
palvelun tavoitteena on edistad vieston yhtildisid mahdollisuuksia sivistykseen, kirjallisuuden ja tai-
teen harrastukseen, jatkuvaan tietojen, taitojen ja kansalaisvalmiuksien kehittdmiseen, kansainvélis-
tymiseen sekd elinikdiseen oppimiseen. Kirjasto tarjoaa tilan niin oppimiseen, harrastamiseen, ty8s-
kentelyyn kuin kansalaistoimintaankin. Kirjasto edistdd my6s yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoro-
puhelua. Kirjastotoiminnassa tavoitteena on edistdd myds virtuaalisten ja vuorovaikutteisten verkko-
palvelujen ja niiden sivistyksellisten sisdltdjen kehittymistd. Asiakkaiden muuttuviin tiedontarpeisiin
ja kirjailisuuden kéyttéon kirjasto nidkee parhaiten pystyvénsé vastaamaan monipuolisella aineistolla
ja verkkopalveluiden suomilla mahdollisuuksilla.

Taloudellisesti epdvarmoina aikoina kirjaston merkitys on kasvanut. Erityisesti lehtilukusali ja moni-
puoliset lehtivalikoimat ovat kévijoiden suosiossa. Kirjaston painopiste on lasten- ja nuortenkirjasto-
tydssd. Safnnollinen kirjastonkdytén opetus tavoittaa koululaiset, ja yhteistyd koulujen kanssa on su-
juvaa. Kirjaston henkilkunta jérjestdd draamallisia lastentapahtumia, joihin kutsutaan alle kouluiki-
sid lapsia. Monipuolisten palvelujen tarjoaminen edellyttdd osaavaa ja ammattitaitoista henkildkuntaa,
henkil6kunnan koulutusta, riittivad aukioloaikaa, uusiutuvaa kirjastoaineistoa ja -vilineistod.

Toimintaympiiriston muutokset

Kirjastossa aloitettiin kuntosalikorttien myynti. Myds uusi kassa otettiin kdyttéon. Kassaa varten tar-
vittiin langaton yhteys (Wi-Fi). Kirjaston asiakkaat voivat kdyttd4 my&s avointa langatonta verkkoa.
Kirjastolle hankittiin myds tabletti kassaa varten. Kirjastoon aiotaan hankkia lisdi tabletteja asiakkai-
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den tietokoneopastuksia varten. Henkilokuntaa tullaan jatkossa kouluttamaan tietokone- ja tietoverk-

koasioissa.

Valtuustoon niihden sitovat tavoitteet

Tavoite

Mittari

Toteutus

Aktiivinen kirjastonkéytto

lainausluvut, kévijamaarit

Lainausmidré pyritdén piti-
mé#n nykyiselld tasolla. Las-
tenkirjastotyd ja lasten luke-
maan innostaminen ovat kirjas-
tolle tdrked tavoite. Aikuisasi-
akkaille tarjoamme laadukkaan
lehtilukusalin, monipuoliset
nédyttelyt sekéd ammattitaitoisen
tietopalvelun.

Kokoelman uudistaminen

Hankittujen, luetteloitujen ja
poistettujen niteiden lukuméiéri

Aineiston valinta ja hankinta,
aineiston luettelointi ja rekiste-
rdinti sekd vanhentuneen aineis-
ton poisto.

Monipuolinen ja elédvi sisélts ja
aktiivinen sisédlléntuotanto

Tapahtumien ja kirjastonkéy-
ténopetusten lukumé&&rd

Yhteistyd paivihoidon, koulu-
jen, eri yhdistysten ja muiden
kirjastojen kanssa. Aluehallin-
tovirastosta anottavien projekti-
rahojen avulla kirjaston toimin-
nan e]dvoittdminen ja monipuo-
listaminen. Koululaisille tarjot-
tavat kirjastonkédyténopetus ja
kirjavinkkaus. PIKI-
verkkokirjastoon yhdessd mui-
den kirjastojen kanssa tuotetut
aineistoesittelyt. Kirjaston jér-
jestdmié tapahtumia resurssien
mukaan.

Tunnusluvut 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2016 2017 2018
Menot/asukas 57,39 | 51,74 | 51,74 | 50,26 58,8 39,1 58 59
Kirjastoaineisto kpl/asukas 10,56 | 10,72 | 10,30 | 10,94 | 11,19 11,32 11,20 11,30
Kévijimiérs padkirjastossa | 38250 |36 001 |37 121 |39607 | 40271 | 37658 | 40000 38 000
Lainoja/asukas 14,42 | 14,17 | 14,17 | 13,67 | 14,56 13,67 14,80 14,80
Kéynnit/asukas // ///// 7,74 7,25 8,08 7.64 8,10 8,10
Kirjaston jarjestimiit // $3 | 47 | 43 40 30 43 40
tapahtumat
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Talosalue 7100 gulttwuritoimi

Vastuuhenkilo: sivistystoimenjohtaja Juha Salo

7180-2 Kulttuuritoimi TP 2016 TA 2017 TA2018 TS 2019 TS 2020
Myyntituotot 712 700 300 300 500
Maksutuotot 3614 4 000 2500 2500 2500
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 5875 5800 15 300 15300 15300

Toimintatuotot 10201 10 500 18 300 18 300 18 300
Palkat ja palkkiot -7020 -7 400 -6 630 -6 630 -6 6350
Henkilgsivukulut -4 533 -2 556 -4 418 -4418 -4 418

Henkilastokulut -11 5353 -9 956 -11 068 -11 068 -11 068
Palvelujen ostot -63 943 -63 988 -76 568 «76 568 -76 568
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 092 -1 130 -1250 -1250 -1250
Avustukset -9 000 -10 230 -10230 -10250 -10250
Muut toimintakulut -33 140 =22 581 -25 563 -25 563 =25 563
Toimintak nlut -118 728 -107 905 -124 699 -124 699 -124 699
Toimintakate -108 527 -97 405 -106 399 -106 399 -106 399

Toiminnan kuvaus ja toiminta-ajatus

Kulttuuritoimen toiminta-ajatuksena on edistdd ja luoda mahdollisuuksia kuntalaisille kulttuurin te-
kemiseen ja kokemiseen. Kulttuuripalvelut jirjestdd yhdessd Viing Linnan seuran kanssa Pentinkul-
man péivit vuosittain heinéd-elokuun vaihteessa. Kulttuuritoimi jarjestdd ja tukee muiden jérjestimii
kulttuuritilaisuuksia, yHapitda kotiseutumuseota, ylldpitis ja koordinoi Vdin® Linnan reitin toimintaa,
myontdd kulttuuriavustuksia, huolehtii tiedottamisesta ja toimii yhdyssiteend kunnan sisdllé ja ulko-
puolella kulttuuria koskevissa asioissa. Kulttuuripalvelut huomioi Urjalan kunnan 150-
vuotisjuhlavuoden resurssiensa mukaan.

Toimintaympiéiriston muutokset

Yhtendiskoulun esitystekniikka urakan valmistuminen ja uusi auditorio luovat uudenlaisia mahdolli-
suuksia toiminnalle

Valtuustoon nihden sitovat tavoitteet

Tavoite Mittari Toteutus

Saadaan uudet yleisétilat mm. | Seurataan tilojen kayttsa. Markkinoidaan tiloja kulttuuri-
auditorio ja koulun niytti- tilaisuuksien jérjestdmispaikka-
mé/esiintymistila aktiiviseen na.

kayttoon.

Jérjestetddn retkid ja/tai kult- Tilaisuuksia/retkis jarjestetddin | Seurataan tilaisuuksien toteu-
tuuri tilaisuuksia kuntalaisille. | 3-6 vuositasolla. tumista.

Osa tilaisuuksista liittyy Urja-

lan kunnan 150 vuotiseen his-

53




é ;:./’“f? Talousarvio 2018

-
P
il

LREALA

URJALAN KUNTA

Taloussuunnitelma 2019-2020

KAYTTOTALOUSOSA

toriaan.

Pentinkulman péivét on paikal-
lisesti ja valtakunnallisesti
kiinnostava ja ammattitaitoi-
sesti toteutettu kirjallisuusta-
pahtuma seki kiinnostava
markkinointiviyld, jonka kaut-
ta saadaan tuottoa tapahtuman
kehittdmiseen yhd merkitta-
vammaksi.

Seurataan kévijamédrés, asia-
kastyytyvéisyyttd ja ilmoittajien
maHrad.

Toteutetaan kéavijakysely Pirfest
ry:n kautta. Uudistetaan tapah-
tuman verkkosivut ja siséllyte-
téén toiminnanjohtajasopimuk-
seen sponsorien ja ilmoittajien
hankinta.
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Toimielin 8000 TEKNINEN LAUTAKUNTA

Vastuuhenkilé: tekninen johtaja Kimmo Virta

Toimielimen alaiset tulosalueet:
8110 Tekninen toimisto
8120 Yhdyskuntasuunnittelu
8130 Yhdyskuntarakentaminen
8140 Palvelutoiminta
8141 Kiinteistopalvelut
8152 Maa- ja metsdtilat
8160 Vesihuoltolaitos

8170 Pelastustoimi
Toimielin 8000 TEKNINEN LAUTAKUNTA _
Tulosalue | 81 10 Tekmnen tomnsto

Vastuwhenkilo: tekmnen Johtaja Kimmo Virta

8110-2 Tekninen toimisto TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Myyntituotot 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset ] 0 0 6 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0

Toimintatuotot 0 0 0 ¢ 1]
Palkat ja palkkiot -126 957 -112 800 -101 065 -101 065 -101 065
Henkildsivukulut -51 066 -44 936 -44 833 -44 833 -44 833

Henkilgstékulut -178 023 -157 736 -145 898 -145 898 -145 898
Palvelujen ostot -36 501 -38 764 -39670 -39 670 -319670
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 657 -2 300 -2 300 2300 -2 300
Avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintakubut -9192 -9278 -8 601 -8 601 -8 601
Teimintakulut «226 373 -208 078 -196 469 -196 469 -196 469
Toimintak ate -226 373 -208 078 -196 469 -196 469 -196 469

Toiminnan kuvaus ja toiminta-ajatus

Tekninen toimi tuottaa ja hankkii teknisen palvelukeskuksen hallinto- ja talouspalvelut. Teknisen toi-
men hallinnolla on kokonaisvastuu Urjalan kunnan teknisen toimen kehittimisestd ja suunnittelusta.
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Toimielin _8000 TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tulosalue 8120 Yhdyskuntasuunnittelu

Vastuuhenkils: tekninen johtaja Kimmo Virta

Tulosyksikon esimies on kunnallisteknisen suunnittelun osalta tekninen tyonjohtaja Arto Heino sekd
kaavoituksen, aluearkkitehtitoiminnan ja yleiskaavoituksen osalta aluearkkitehti Leena Lahtinen.

8120-2 Yhdyskuntasuunnittelu TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Myyntituotot 38678 34 500 35 500 35500 35500
Maksutuotot 2200 4 500 8000 8000 8 000
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 8 0 0 0 0

Toimintatuotot 40 886 39000 43 500 43 500 43 500
Palkat ja palkkiot -74 095 -80 000 -82 500 -82 500 -82 500
Henkilsivukulut -18 397 -19532 -19924 -19924 -19924

Henkilsstokulut -92 492 -09 532 -102 424 -102 424 -102 424
Palvelujen ostot 223152 -42729 -44 506 -44 306 -44 506
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -120 -1 000 -1000 -1 000 -1 000
Avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -9 464 -9389 -8 590 -8 590 -8 590
Toimintakulut -125228 -152 650 -156 520 -156 520 -156 520
Toimintakate -84 342 -113 650 ~113 020 -113 020 -113 020

Toiminnan kuvaus ja toiminta-ajatus

Yhdyskuntasuunnittelu tuottaa ja hankkii Urjalan kunnan kaavoitus- ja kunnallistekniikan suunnitte-
lupalvelut.

Toimintaympiiriston muutokset

Asemakaavoituksessa edetdén vireilld olevien asemakaavojen ja kaavamuutosten laatimisessa noudat-
taen v.2012 voimaan astunutta keskusta-alueen (Laukeela-Huhti) osayleiskaavaa. Ajantasaisen ase-
makaavan ylldpitoa toteutetaan kaavamuutoksin joilla toisaalta tdydennetéén asuin ja palvelualueita ja
toisaalta poistetaan tarpeettomiksi osoittautuneita varauksia esim. teollisuustonttien osalta ja yleisten-
rakennusten korttelialueiden osalta.

Vireilld olevat Kangasniemen, Huhdin korttelin 48a ja puistoalueen seké Terveyskeskuksen ympiiris-
tén asemakaavamuutokset etenevit ja uusia asemakaavoja tulee vireille tarpeen mukaan. Sekd Lau-
keelan torin ympéristén asemakaavamuutos ettd Ruokolan teollisuusalueen kaavoittaminen ovat si-
doksissa uusien liittymé- ja tiejérjestelyjen suunnittelun aikataulutukseen.

Aluearkkitehtitoiminta jatkuu kuntien (Vesilahti-Urjala) vélisen sopimuksen mukaisena. Osallistutaan
kulttuuriymparistdjen hoidon yhteistyéryhméién (ELY).
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Valtuustoon nihden sitovat tavoitteet

Tavoite Mittari

Toteutus

Kaavahankkeiden valmiusaste ja
rakennusvalmiina olevien pienta-
lo- ja yritystonttien méira.

Vireilld olevat kaavahankkeet
eteneviit ja kunnassa on riittdvi
tonttivaranto kysyntdidn ndhden.

Kaavahankkeita toteutetaan maan-
kayton suunnitteluhankkeiden
mukaisesti. Tonttivaranto pidetéddn
riittédviingd kysyntddn nihden.

Tunnusluvut 2012 2013 2014 2015 2016 2017 | TA2018
*
Asemakaavat, ha 806 806 806 806 811 811 815
Ranta-asema-kaavat, ha 519 571 571 571 584 584 584
Osayleiskaava, s086 | 5086 |  5086| 6090 | 6090 | 6090 | 6090
*asemakaavamuutokset eivit lisd4 pinta-alaa
Toimielin 8000 TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tulosalue 8130 Yhdyskuntarakeéntaminen
Vastuuhenkilo: tekninen johtaja Kimmo Virta
Tulosyksikon esimies: tekninen tyénjohtaja Arto Heino
8130-2 Yhdyskuntarakentaminen TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Myyntituotot 0 0 0 0 0
Maksutuotot 8330 10000 9 700 9700 9700
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 954 0 0 0 0
Toimintatuotoet 9284 10 000 9700 9 700 9700
Palkat ja palkkiot -57 216 -35500 -35 200 -55200 -55200
Henkildsivukulut -12 633 -12 549 -12316 -12316 -12316
Henkilostokulut -69 849 -68 049 -67 516 -67 516 -67 516
Palvelujen ostot -128 628 -163 400 -159 300 -131 800 =131 800
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -52945 -47 800 -45 200 -45200 =45 200
Avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 0 -1 100 -1 100 -1 100 -1100
Toimintakulut -251 422 -282 349 273116 245616 =245 616
Toimintakate -242 138 =272 349 263 416 235916 -235916
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Toiminnan kuvaus ja toiminta-ajatus

Yhdyskuntarakentaminen tuottaa ja hankkii liikennevaylien, valaistuksen, torin, leikkipaikkojen, ur-
heilu- ja ulkoilualueiden seké puistoalueiden suunnittelu-, rakentamis- ja kunnossapitopalvelut.

Toimintaympiiristén muuatokset
Huonokuntoisia leikkivélineitd on poistettu leikkipuistoista. Niiden tilalle tullaan hankkimaan uusia
leikkivélineitd ja samalla alueita kunnostetaan nykynormeja vastaaviksi, mm. rakennetaan turva-

alueet.

Keskustan yleisilmettd ja viihtyvyyttd on parannettu puistonpenkkejé ja roskakoreja lisisimélla. Penk-
kejd tullaan lisddmaén asiakaspalautteen perusteelia.

Uuden hoivakodin rakentamisen my6té tulee tarve parantaa katuyhteyksid Puistotien suunnasta sekd
terveyskeskuksen piha-alueella.

Kunnalla ei ole osoittaa ylijidmémaille omaa vastaanottopistettd. Jotta laittomia maankaatopaikkoja ei
padsisi tulevaisuudessa syntyméén, tulisi kunnalla olla osoittaa valvottu maankaatopaikka. Kunnan
oma maankaatopaikka hyddyttdd myos kunnan omia rakennushankkeita.

Valtuustoon nihden sitovat tavoitteet

Tavoite Mittari Toteutus

Yleisten alueiden viihtyvyyden Asiakaspalaute Parannetaan yleisten alueiden viihty-

parantaminen vyyttd mm. kunnostamalla leikkikenttii
ja lis#iimélld penkkejd katujen varsille.

TUNNUSLUVYUT 2012 2013 2014 2015 2016 2017 | TA 2018
Kunnan hoidossa olevat kaavatiet,| 42,5 43 44.0 44.0 45,5 45,5 45,5
km

Kestopiillysteaste, % 72,9 77 76,9 76,9 80 80 30
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Toimielin

Tu.lqs'_z_i.lu:'e

8140 Muu palvelutmmmta

8000 TEKNINEN LAUTAKUNTA

Vastuuhenkilo. tekninen johtaja Kimmo Virta

8140-2 Muu palvelutoiminta TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Myyntituotot 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 700 700 700 700
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 774 11760 11 860 1 260 1 260

Toimintatuotot 774 12 460 12 560 1960 1960
Palkat ja palkkiot -13 746 -11 000 -12 000 -12 000 -12000
Henkilgsivukulut <3115 -2 556 -2 767 -2 767 -2 767

Henkilostokulut -16 861 -13 556 -14 767 -14 767 -4 767
Palvelujen ostot -3 543 -27 880 -26 830 -26 830 -26 830
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -23 601 20450 -21 550 -21 550 -21 350
Avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -13222 9271 -11619 -11 619 -11 619
Toimintakulut -59227 =71 157 -74 766 -74 766 -74 766
Toimintak ate -58 453 -58 697 -62 206 -72 806 =72 806

Toiminnan kuvaus ja toiminta-ajatus

Palvelutoiminta tuottaa ja hankkii kunnalliset jdtehuoltopalvelut, vastaa romuajoneuvojen késittelysta

seki keskusvarikon toiminnasta.

Jatehuollon jérjestdd Urjalan alueella Loimi-Hémeen Jitehuolto Oy. Jitehuoltoasioiden viranomaisena
toimii LJH:n alueella jételautakunta, jonka vastuukuntana on Forssa.

Urjalan kunnan romuajoneuvoviranomaisena on rakennustarkastaja.

Tunnusluvut

2014

2015

2016

2017

TA2018

Jarjestettyyn jitehuoltoon liittyneet kiinteistot

2900

2950

3000

3000

3000
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Toimielin 8000 TEKN,[NEN LAUTAKUNTA
Tulosalue : 8141 Kuntelstopalvelut

Vastuuhenkild: tekninen johtaja Kimmo Virta
Tulosalueen esimies: rakennusmestari Jiri Laine

8141-2 Kiinteistipalvelu TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Myyntituotot 213 5000 1 000 1 000 1000
Maksutuotot 18 451 34500 34 000 1000 1 000
Tuet ja avustukset 21000 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 1956 008 1 921 587 1 784 331 1784 331 1 784 331

Toimintatuotot 1995672 1961087 1819331 1786 331 1786 331
Palkat ja palkkiot -296 990 -256 300 -271 800 -271 800 271 800
Henkilgsivukulut 152242 -128782 -143 829 -143 829 -143 829

Henkiléstdkulut -449 232 -385082 -415 629 -415 629 -415 629
Palvelujen ostot -347 243 -571 940 -531 465 -529 463 -529 465
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -627 330 -571 400 -409 430 -376 330 -376 330
Avustukset 0 0 -500 -500 -500
Muut toimintakulut -328 986 -292971 -271935 -271 935 271 935
Toimintakulut -1752 791 -1 821 393 -1628 959 -1 593 859 -1 593 859
Toimintakate 242 881 139 694 190 372 192 472 192 472

Toiminnan kuvaus ja toiminta-ajatus

KiinteistOpalvelut jarjestdd kunnan eri palvelukeskusten kdyttdon tarkoituksenmukaiset toimitilat ja
huolehtii kunnan rakennusomaisuuden arvon sdilymisestd. Kiinteistépalvelu tuottaa ja hankkii kiin-
teistdjen ylldpito- ja hoitopalvelut kunnan omistamissa kiinteistdissd. Ylldpitopalveluihin kuuluu
lammon, sdhkon ja veden toimittaminen. Hoitopalveluihin kuuluu kiinteistéjen ja LVISAJ-laitteiden
tarkastus-, hoito-, huolto- ja pienkorjaustehtavit sekd piha- ja ulkoalueiden hoitotehtivit. Kiinteists-
palvelu toimii omistajan edustajana kunnan rakennettujen kiinteistdjen ja huoneistojen osalta. Tekni-
nen palvelukeskus paéttdd madrarahan kaytostd. Kiinteistépalveluiden hallinnoimien tilojen kokonais-
kerrosala on noin 30 000 kem?. Kiinteistopalvelut vastaa Urjalan kunnan talonrakennushankkeiden
suunnittelusta ja rakennuttamisesta.

Toimintaympiiriston muutokset

Turhasta kiinteistdmassasta luopumista jatketaan. Kirkonkyldn vanha koulu on purettu. Huhdin kou-
lukiinteistd on ollut myynnissd, mutta ostajien kiinnostusta ei ole ollut. Tyhjillddn ollessaan Huhdin
koulukiinteistd aiheuttaa kuitenkin kuluja, kuten valvonta ja kaksi kertaa péivissid tehtdvit tarkastus-
kéynnit. Marraskuussa 2017 valtuusto teki paétsksen Huhdin koulun purkamisesta.

Terveyskeskuksen suunnitelmallinen ylldpito on ongelmallista toimintaympéristén arvaamattomuuden
vuoksi mm. Sote-uudistuksen aiheuttaman ep@varmuuden johdosta. Lisiksi vanhainkoti rakennuksen
siirtyminen Attendo Oy:lle on tehnyt sen, ettd muut Akaan kaupungin Urjalan kunnalle tuottamat toi-
minnot ovat siirtyneet ja ovat vield loppuvuodesta siirtyméssi terveyskeskuksen tiloihin. Terveyskes-
kuksen kiinteistd vaatii kuitenkin jatkuvaa yllépitoa ja saneerausta.
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Attendo Oy kaupan Urjalan vanhainkodista toteutumisella on merkitystd kiinteistépalveluiden toi-
mintaan mm. henkilstojérjestelyt kiinteistonhoitajien osalta. Kiinteisttnhoitajien kanssa aloitettiin yt-
neuvottelut kevailld. Yt-neuvottelut vieddédn loppuun vasta loppuvuodesta, koska on haluttu ensin
néhdd vuden yhtendiskoulukiinteistén vaikutus henkilstbtarpeeseen.

Yhtendiskoulu otettiin kéyttéon huhtikuussa. Koulu-kiinteistén kéiyton normalisointi sekd takuu- ja
huoltokorjaukset ovat vieneet ja tulevat vield viemdén kiinteistdpalveluiden resursseja. Koulu-
kiinteiston k#yttd vaatii enemmén kuin yhden kiinteistdnhoitajan panoksen, Myds koulun talo-
tekniikka vaatii ennakoitua enemmaén resursseja. Kiinteistdd kaytetddn myos muihin tilaisuuksiin var-
sinaisen kouluajan ulkopuolella, joten rakennuksen falotekniikan, kuten esimerkiksi lukitusten hallinta
ja litkkuminen rakennuksessa seké av-vilineet, tulee téltd osin useamman henkil6n osata. Koulun pi-
ha-alueet lopullisesti valmistuessaan ovat vanhaan verrattuna monipuolisemmat, mutta kunnossapidon
kannalta yksityiskohtaisempi esim. on paljon alueita, jotka pit4 hoitaa kasi-koneilla.

Kuntien energiatehokkuusseurantaa / Motiva-seurantaa on jatkettu. Vuoden 2016 tiedot on ldhetty
Motivaan. Motivan energiatehokkuushankkeessa tullaan olemaan mukana myos jatkossa. Kulutusseu-
rantajirjestelmien parantamista ja nykyaikaistamista on toteutettu. Kiinteistéjen sdhkdisen hallinnan
kulut jatkavat kasvamistaan.,

Kiristyneet rakennuttajan vaatimukset hidastavat investointi- ja korjaushankkeiden toteuttamista. Tar-
kistamis- ja selvitysvelvollisuudet, kuten asbesti, vaativat hankkeisiin enemmdn toteutusaikaa.

Kunnan kiinteistdjen jatehuollon kuljetusten kilpailutus tuleville vuosille toteutetaan loppuvuoden
2017 aikana.

Valtuuston nihden sitovat tavoitteet

Tavoite Mittari Toteutus

Energiakulujen hallitseminen kun- | Normeeratut kulutusluvut Motivan energiatehokkuussopi-

nan kiinteistoissi muksen uusiminen ja mukanaolo
2017 —2025.
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Toimielin 8000 TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tulosalue 8152 Maa- ia metsatilat

Vastuuhenkilo. tekninen johtaja Kimmmo Virta, hallinto- ja talous;ohtaja Terhi Kdlli.

8150-2 Maa- ja metsiitilat TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Myyntituotot 63 [91 120000 120000 120 000 120000
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 22 065 21 400 18 100 18 100 18 100

Toimintatuotot 85256 141 400 138 100 138 100 138 100
Palkat ja palkkiot -14 0 0 0 0
Henkilosivukulut -2 0 0 0 0

Henkiléstokulut -16 0 0 0 0
Palvelujen ostot -36 287 -16750 -16200 -16 200 -16 200
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 0
Avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -6 040 -5 200 -5 800 -3 800 -5 800
Toimintakulut 42 343 -21 950 -22 000 =22 000 22000
Toimintak ate 42913 119 450 116 100 116 100 116 100

Toiminnan kuvaus ja toiminta-ajatus

Maa-~ ja metsétilat siséltdvit tulopuolella puun myynnistd ja peltojen vuokrista saatavat tulot. Meno-
puolella sinne kohdistuvat tehdyt tySurakat seki tilojen aiheuttamat yksikkémaksut,

Toimintaympiiriston muutokset

Laukeelan alueella jatketaan kunnan omistamien metsdalueiden harventamista puistomaisiksi.
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Toimielin 8000 TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tulosalue 8160 Vesihuoltolaitos

Vastuuhenkilo: tekninen johtaja Kimmo Virta

Tulosyksikin esimies: tekninen tydnjohtaja Arto Heino

8160-2 Vesihuoltolaitos TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Myyntituotot 570319 662 500 636 100 399 000 599 000
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 1 943 1 800 1 800 I 800 1 800

Toimintatuotot 572262 664 300 637 900 600 800 600 800
Palkat ja palkkiot -125 608 -134 100 -136 930 -156 950 -156 950
Henkildsivukulut -30214 -30322 -36 031 -36 031 -36 031

Henkildstikulut -155822 -164 422 -192 981 -192 981 -192 981
Palvelujen ostot -113 592 -229 860 -233 910 -230410 -230 410
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -117 045 -149300 -135 460 -131 400 -131400
Avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -9697 -§029 -9 280 -9 280 -9280
Toimintak ulut -396 156 -551 611 571571 -564 071 -564 071
Toimintakate 176 106 112 689 66 329 36729 36 729

Toiminnan kuvaus ja toiminta-ajatus

Vesihuoltolaitos tuottaa toiminta-alueellaan sijaitseville kiinteistoille talousveden, kisittelee jateve-
denpuhdistamoille tuodun ja johdetun jéteveden seké kompostista syntyneen lietteen. Vesihuoltolai-
tos tuottaa ja hankkii vesi- ja viemériverkoston, niihin liittyvien rakennusten, laitteiden ja koneiden
rakentamis- ja kunnossapitopalvelut.

Toimintaympdiriston muutokset

Kiertovesilinjan suunnitelmamuutokset ovat olleet Pirkanmaan Maakunta-museon lausunnolla. Lau-
sunto saatiin kesdkuussa 2017. Suunnittelutystd jatketaan tdmédn lausunnon perusteella. Edellisten
johdosta rakentaminen siirtyy vuodelle 2018, Kiertovesiyhteyksien toteuttaminen on tidrkeid, koska
vesihuollon kunnossapitoon liittyvid hankkeita pystytéddn toteuttamaan tilléin paremmin.

Jitevesien osalta keskuspuhdistamon toimintaa tarkkaillaan sdénnéllisesti Kokeméenjoen Vesisttn
Vesiensuojeluyhdistys ry:n toimesta. Keskuspuhdistamon puhdistustulokset téyttivat alkuvuonna 2017
sille ympéristoluvassa asetetut vaatimukset. Myds yhdyskuntajétevesid koskevan valtioneuvoston ase-
tuksen (888/2006) vaatimukset tAyttyivét kaikilta osin.

Vesihuollon toiminta-alueen laajentumishankkeista Myllynkulma on parhaillaan kdynnissé. Toiminta-
alueiden laajenemishankkeiden toteuttamisessa tullaan keskittyméén alueisiin, joilla on merkittdvasti
kéyttdjia.

Tulevaisuudessa tavoitteena on tehdd kattava selvitys verkoston kunnosta ja sen pohjalta tehdi vuosit-
tainen saneerausohjelma.
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Etéluettavia vesimittareita on asennettu vuodesta 2015 lahtien. Kokemukset niistd ovat olleet hyviit,
joten vanhoja mittareita tullaan enenevéssd maérin korvaamaan niillé.

Vesihuoltolaitoksen operatiivisesta toiminnasta vastaa 2,5 henkild, joiden keski-iké on yli 60 vuotta.
He my®6s hoitavat vesihuoltolaitoksen péivystyksen. Lisdresurssien saaminen on vilttimatontd, jotta
voidaan turvata nédiden palveluiden tuottaminen jatkossa.

Valtuustoon nihden sitovat tavoitteet

Tavoite Mittari Toteutus

Hyviilaatuisen verkostoveden Kiertovesilinjan rakentumisaste Salmentien kiertovesilinjan raken-
tuottaminen ja jakelun varmuus. taminen aloitetaan vuoden 2018
Kiertovesilinjan rakentamisen aikana.

aloittaminen.

Toimielin 8000 TEKNINEN LAUTAKUNTA

Tulosalue 8170 Pelastustoimi

Vastuutaho: Pirkanmaan alueellinen pelastuslaitos

8170-2 Pelastustoimi TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Myyntituotot 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0

Toimintatuotot 0 0 0 1] 0
Palkat ja palkkiot 0 0 0 0 0
Henkilgsivukulut -3 085 0 -3 085 -3 085 -3 085

Henkilos tékulut -3 085 0 -3 085 -3 085 -3 085
Palvelujen ostot -337 837 -349 000 335 100 -335 160 -335 100
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 0
Avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 0 0 0 0 0
Toimintakulut -340 922 -349 000 -338 185 -338 185 -338 185
Toimintak ate =340 922 -349 000 -338 185 -338 185 -338 185

Toiminnan kuvaus ja toiminta-ajatus

Tekninen lautakunta on yhteistyStaho Pirkanmaan pelastuslaitokseen, joka edistdd pelastusturvalli-
suutta koko maakunnan alueella sek huolehtii sammutus- ja pelastustoimista koko maakunnan alueel-
la. Urjalassa toimii viisi sopimuspalokuntaa, jotka vastaavat pelastustoiminnasta Urjalan alueella.
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Toimielin 9000 RAKENNUSLAUTAKUNTA

Vastuuhenkilo: rakennustarkastaja Hannu Kopola

Toimielimen alaisel fulosalueet:
9110 Rakennusvalvonta

9120 Ympdristonsuojelu

8111 Yksityistietoimi

TOImlelm 9000 RAKENNUSLAUTAKUNTA

Tulosaiue R 9100 Rakennusvaivonta

Vastuuhenkilo: rakennustarkastaja Hannu Kopola

9110-2 Rakennusvalvonta- ja neuvon TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Myyntituotot 0 0 0 0 0
Maksutuotot 42 295 38 000 38650 386350 38650
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 200 0 0 0

Toimintatuotot 42 295 38200 38 650 38 650 38 650
Palkat ja palkkiot -02 083 -37 500 -54 480 -534 480 -54 480
Henkilgsivukulut -13 846 -16 306 -12716 -12 716 -12716

Henkilsstékulut -75929 -73 806 -67 196 -67 196 -67 196
Palvelujen ostot -15352 -19412 -18277 -18277 -18277
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -908 -1700 -1 650 -1 630 -1 650
Avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -3 348 -3471 -31218 -31218 -3218
Toimintak ulut <95 537 98 389 -90 341 -90 341 90 341
Toimintakate -53 242 -60 189 -51 691 -51 691 -51 691

Toiminnan kuvaus ja toiminta-ajatus

Rakennuslautakunnan tehtéving on huolehtia rakennustoiminnan viranomaistehtiivistd eli rakentami-
sen neuvonnasta ja valvonnasta. Yksityistielain perustella kunnalle kuuluvat tehtdvit ovat siirtyneet
rakennuslautakunnan hoidettavaksi. Osoitemerkintsjen tiydentédminen ja ajantasaistaminen sek# ro-
muajoneuvoviranomaisena toimiminen on Urjalaan kunnan hallintos#éinndssi mé#ritelty rakennustar-
kastuksen tehtéviksi.

Toimintaympiiriston muutokset

Suomen yleinen talouskehitys on ollut positiivinen ja rakentaminen on voimistunut, joten on odotetta-
vissa rakentamisen nousua myds Urjalassa. Jitevesiasetus on Suomen hallituksen toimesta uudistettu
ja se edellyttéid ranta- ja pohjavesialueilla jitevesijédrjestelmien kunnostamista 31.10.2019 mennessi.
Rakennusvalvonnassa on otettu kéyttoon sihkdinen asiointimahdollisuus Lupapiste.fi palvelun muo-
dossa.
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VYaltuustoon niihden sitovat tavoitteet

Tavoite Mittari Toteuntus

Rakennus- ja toimenpideluvat | Keskimé#édriinen késittelyaika Tehtévien suunnittelu ja mitoitus
késitellddan kuukauden kuluessa

vastaanotosta

*Viranomaispédtokset tehdddn | Prosenttiluku Perusteellinen pédtdsten valmis-
siten, ettd niiden pysyvyys on telu

vahintdén 98 %

Tunnusluvut
TP 2013 | TP2014 | TP2015 |TP2016 |TA2017 |TA
2018
Myonnetyt rakennusluvat | 150 146 128 100 100 105
Toimielin 9000 RAKENNUSLAUTAKUNTA
Tulosalue 9120 _'Ym'péir'i_s't_ii_nsuojelu

Valkeakosken kaupunki vastuukuntana jarjestdd ympdristonsuojelun palvelut.
Vastuuhenkilo: rakennustarkastaja Hannu Kopola

66



Talousarvio 2018

URJALAN KUNTA

Taloussuunnitelma 2019-2020

KAYTTOTALOUSOSA

Toimielin 9000 RAKENNUSLAUTAKUNTA
Tulosalue 9111 Yks:tylstletmml

Vastuwhenkilo: rakennustarkastaja Hanmu Kopola

9111-2 Yksityistietoimi
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkilgstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintak ulut

Toimintakate

TP 2016
0

430

0

0

450

-6 948
-1 426
-8374

-308

-72 151
-360
-81 193

-80 743

TA 2017
0

450

0

0

450

-7 100
-1492
-8592
-2 300
-350
-82 000
-600
-93 842

-93 392

TA 2018 TS 2019 TS 2020
0 0 0

450 450 450

0 0 0

0 0 0

450 450 450

-7 180 -7 180 -7 180
-1 491 -1 491 -1491
-8 671 -8 671 -8 671
-200 =200 -200

0 0 0

-72 000 -72 000 =72 000
-600 -600 -600
-81 471 -81 471 -81 471
-81 021 -81 021 -81 021

Toiminnan kuvaus ja toiminta-ajatus

Yksityistietoimi kisittelee ja myontad yksityistieavustukset ja toimii yksityisisti teistd annetun lain ja
asetuksen tarkoittamana toimielimeni

Toimintaympériston muutokset

Ei ole odotettavissa oleellisia muutoksia,

Valtuustoon nihden sitovat tavoitteet

ettd niiden pysyvyys on vihin-
tidn 98 %.

Tavoite Mittari Toteutus

Yksityistieavustukset késitel- Kalenteri Hakemuksien ja k#sittelyn ajoi-
la4n kesdkuun loppuun men- tus

nessé.

Tietoimitukset tehdéén siten, Prosenttiluku Perusteellinen padtdsten valmis-

telu

67




lll. INVESTOINTIOSA



URJALAN KUNTA INVESTOINTIOSA
Talousarvio 2018

Taloussuunnitelma 2019-2020

9. INVESTOINTIOSA

Investointiosassa valtuustoon ndhden sitovat mé#rirahat esitetdin toimielimittiin, tulosalueit-
tain tai hankkeittain. Investointiosassa hyviksytyt suunnittelut kdynnistdd ja rakentamisinves-
toinnit toteuttaa tekninen palvelukeskus. Irtaimen omaisuuden hankkii asianomainen palvelu-
keskus. Valtuusto voi talousarvion sitovilla perusteluilla m#aritd mésrarahan pienemméksi tai
suuremmaksi ja muulla tavoin ohjata médrirahojen kiyttod. Kunkin hankkeen ulkopuolisen

rahoituksen (esimerkiksi valtionavut) hakee asianomainen palvelukeskus.

Kunnanhallitus TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Maa-alueet - |
Menot -122 369 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
Tulot 159037 30000 30000 30000 30000
Valokuituverkko
menot -90 000 0
‘tulot 0
Tekninen lautakunta TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Yhdyskuntarakentaminen T I .
Mernot 217 182 -115 000 =210 000 -150 000 -130 000
Tulot 28 640 0 0 0 0
Kiinteistirakentaminen - luk uunottamatta yhteniiiskoulua - _ o
Menot 246362  -180000]  -240000f  -325000 =235 000
Tulot 0 0 0 0 0
Yhtendiskoulu
Menot -5 615268 -3 120 000
Tulot 375000 150 000
Vesihuolto _ _ o
‘Menot -366 921 -405000|  -260 000 -325 000 -235 000
‘Tulot 29302 0 0 0 0
INVES TOINNIT YHTEENS A -5976 123| -3 670000 -800 000 -860 000 -600 000

Kunnanhallitus on kokouksessaan 6.11.2017 § 256 hyviksynyt valokuituverkon rakentami-
sesta tehdyn tarjouksen, jonka mukaisesti kunnan yksikéihin rakennetaan valokuituyhteys.

T#td varten tehdédin investointivaraus talousarvioon vuodelle 2018,

Teknisen lautakunnan alla on kolme eri médrdrahaa. Merkittivimpind hankkeina yhdyskunta-
rakentamisessa on tarkoitus toteuttaa kaavakadun rakentaminen Attendo Airanteen palvelukes-
kukselta sekd péivikotialueen pihajérjestelyt. Lisdksi médrdrahavaravs yhtendiskoulun pi-
haurakan jatkamiselle siséltyy yhdyskuntarakentamisen investointeihin. Merkittdvin kiinteis-
topalveluiden hanke tulee olemaan yhteniiskoululle rakennettava konevarasto. Vesihuollossa
on tarkoitus viimein pidsti toteuttamaan kiertovesiyhteys vesitornille ja saattaa loppuun kulu-
vana vuonna aloitettu vesijohtotyd Myllynkulmalla. Investointien suunnitteluméérirahalla val-
mistellaan tulevien vuosien investointihankkeita,
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Vuonna 2018 tekninen palvelukeskus pdivittid Aseman koulun korjaussuunnitelmat vastaa-
maan kéyttdjdn tarvetta ja oppilasennusteita (muun muassa opetustilat, litkuntasalin peseyty-
mistilat). Korjaustoimenpiteet toteutetaan vuonna 2019,

Kolkan eteldinen yritysalue (Metallitien alue) on kallioaluetta. Ennen yritystonttien myymista
alue tulee tasata samanaikaisesti. Vuonna 2018 tekninen palvelukeskus laatii kilpailuttamis-
asiakirjat sekd kilpailuttaa alueen murskauksen ja tasauksen siten, ettd ylijaimimurska tarjo-
taan urakoitsijalle ja kunnan kustannukset minimoidaan.

Hallintos#iinnén mukaisesti tekninen lautakunta paittad alle 150 000 euron hanlkkeiden toteut-
tamisesta ja kunnanhallitus yli 150 000 euron hankkeista.
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10. RAHOITUSLASKELMA

Talousarvion rahoitusosassa osoitetaan miten talousarvio vaikuttaa kunnan maksuvalmiuteen. Ra-
hoituslaskelmalla osoitetaan kuinka paljon kunnan toiminnan ja sen investointien kassavirta on yli-
jddmadinen tai alijiiméinen. Rahoitustoiminnan muutokset osoittavat, miten alijdiméiinen nettokas-
savirta on rahoituksellisesti katettu tai miten ylijadmainen nettokassavirta on kéytetty rahoitusase-
man muuttamiseen.

Tuloslaskelmasta rahoituslaskelmaan tuodaan vuosikate sekd satunnaiset tulot ja menot. Investoin-
tiosasta rahoituslaskelmaan tuodaan investointimenot yhteensd ja investointien rahoitustulot (mm.
valtionosuudet) seki kiyttdomaisuuden myyntitulot.

Tuloslaskelmasta ja investointiosasta siirtyvien meno- ja tuloerien lisiksi rahoituslaskelmassa arvi-
oidaan antolainojen ja ottolainojen muutokset.

Rahoituslaskelman pitkéaikaisten lainojen lisdys -kohtaan arvioidaan, kuinka paljon talousarvio-
vuonna ja suunnitelmavuosina tarvitaan pitkdaikaista lainaa kattamaan rahoitustarvetta. Vastaavasti
Iyhytaikaisten lainojen muutokset -kohtaan arvioidaan lyhytaikaisen rahoituksen lisdysten ja vihen-
nysten muutos.

Rahoituslaskelman sitovat mifrirahat ja tuloarviot

Rahoituslaskelmassa esitetdén myds valtuustoon nihden sitovat médrdrahat ja tuloarviot. Rahoitus-
laskelmassa sitovia erid ovat: antolainasaamisten liséiykset ja pitkdaikaisten lainojen muutos (pitké-
aikaisten lainojen lisdys-pitkédaikaisten lainojen vihennys).

Talousarvion rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma osoittaa, ettéd toiminnan ja investointien rahavirran vaikutus on maksuvalmiuden
kannalta negatiivinen 0,9 miljoonaa euroa.

Vuosikatteella nettoinvestoinneista katetaan 0,35 miljoona euroa. Vuosikate osoittaa investointien
omarahoitustason.

Kunta tarvitsee uutta lainaa vuonna 2018 yhteens4 1,3 miljoonaa euroa ja lyhentd4 lainoja noin 1,6
miljoonaa euroa.

Investointien tulorahoitusprosentti kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on ra-
hoitettu tulorahoituksella. Tulorahoitusprosentti osoittaa osuuden, joka on jddnyt rahoitettavaksi
padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnill4, lainalla tai rahavarojen méi-
réd vahentdamalld.

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittivyyden vieraan pidoman korkojen ja lyhen-
nysten maksuun. Kun tunnusluvun arvo on yli 2, niin lainanhoitokyky on hyvé, kun tunnusluku on
[ -~ 2 lainahoitokyky on tyydyttévd ja kun tunnusluvun arvo jii alle yhden lainahoitokyky on heik-
ko. Kun tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi, niin tulorahoitus riittd4 lainojen hoitoon. Kun tunnus-
luvun arvo on alle I, joudutaan vieraan pdioman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kun-
nan/konserniyhteiséjen omaisuutta tai vihentdméain rahavaroja.

72



URJALAN KUNTA RAHOITUSOSA
Talousarvio 2018
“==*_1 Taloussuunnitelma 2019-2020
UBIALA
RAHOITUSLASKELMA TP 2016 TA 2017 KH2018 TS 2019 TS 2020
Toiminnan rahavirta o
Vuosikate 1392916 442 812 354 008 588 500 588 500
Satunn_aiset erit _
Tulorahoituksen korjauserst - 2_8 200
Investointien rahavirta
Investointimenot - 6 700 68_9 _ 4913000 |- 830000 |- 830000 630 000
Rahoitusosuudet invgs_t.me_:r_\oihin 432942 150 000 - - -
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 87 300 1500 000 30000 30000 30000
Toiminnan ja investointien rahavirta |- 4 816 431 2820188 |- 445992 |- 211 500 11 500
Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
Anto_Eain as aamis_tet_l_ _l_i_s ayks et S - 180 000
Antolainasaamisten vihennykset 15 407
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 4 500 000 3 600 000 1 300 600 1000 000 1500000
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys - 1500900 1600000 |- 1600000 |- 1 600 000 1 400 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pidoman muutokset 1
Muut maksuvalmiuden muutokset - _
Toimeksiantojen varojen ja padomien my- 37080
Vaihto-omaisuuden muutos 1367
Saamisten muutos _ 164 697
Korottomien velkojen muutos 435 158 _
Rahoituksen rahavirta 3 578 650 2000000 |- 480 000 |- 600 000 100 000
Vaikutus maksuvalmiuteen - 1237781 820188 |- 925992 |- 811 500 88 500
Kassavarat 31.12, 2 674 492 1854 304 928312 116812 205312
Kassavarat 1.1. 3912273 2674 492 1 854 304 928 312 116 812
Lainakanta 31,12, 12 167 850 14 167 850 13 867 850 13267 850 13 367 850
TUNNUSLUVUT TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS2019 TS 2020
Investointien tulorahoitus %% 22 9 43 71 93
Lainanhoitokate 0.9 03 0,3 0,4 04
1258 496 454 086 -621 109 -1 452 580 <2284 051

Taseen yli-/alifiimii
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LIITE 1 KERTA- JA VUOSIPALKKIOT

Kokouspalkkioiden periaatteet ja ehdot kidyvit ilmi hallintosddnngstd. Kertapalkkiot, vuosipalkkiot ja
matkakorvaukset maksetaan seuraavasti:

VUOSIPALKKIOT . 2017€ 2018 €
Valtuuston puheenjohtaja

Kunnanhallituksen puheenjohtaja

Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja 700

Vuosipalkkioon kuuluu
— korvaus kokoukseen liittyvistd puheenjohtajan tehtévistd ennen kokousta, kokouksen aikana ja sen

jilkeen,
— korvaus kunnan lukuun luottamusaseman perusteella suoritettavista edustustehtivisti seki
— korvaus kokousasioihin tutustumisesta ja mahdollisista toimistokdynneisti yms.

Palkkion maksamisesta riippumatta luottamushenkildilli on oikeus saada ansionmenetyksen ja
matkakustannusten ~ korvaus  luottamustoimitehtidvien hoidon  osalta.  Ansionmenetyskorvauksen
enimméismaérd on 35 euroa/tunti ja véihimméiskorvaus 12 euroa/tunti (tarkemmin hallintosd&nnon luku 15).

Keskusvaalilautakunnan sihteerin palkkio on 1 000 euroa/vaali.

KOKOUS- JA KERTAPALKKIOT 2017 € 2018 €
Valtuusto 80 80
Kunnanhallitus ja sen jaostot 80 80
Lautakunnat, johtokunnat, valiokunnat, toimikunnat ja muut toimielimet 70 70
Katselmus, neuvottelu tai muu toimitus, johon kunnan toimielimen jdsen 70 70

osallistuu toimielimen péitoksen perusteella ja josta laaditaan poytikirja

Vanhus- ja nuorisoneuvostot 50 50

Vaalilautakunnan ~ ja  -toimikunnan  jédsen  sekd  vaalitoimitsija| 17,50 €/tunti | 17,50 €/tunti
vaalitoimituspaivltd

Kunnanhallitus vahvistaa alla olevat periaatteet (valtuustolle tiedoksi):
1. Yli kolme tuntia kestdvistd kokouksesta suoritetaan kokouspalkkion lisiksi 50 % sanotun
kokouspalkkion méérasti.
2. Kokouksessa puheenjohtajana, sihteerind ja esittelijind toimivalle maksetaan kokouspalkkio 50 %:lla
korotettuna.
3. Palvelussuhteessa olevalle ei makseta kokous-/kertapalkkiota klo 8-16 viliseni aikana. Jos kokouksesta
maksetaan kertapalkkio, kokousaika ei kerryti tydaikaa.
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LIITE 2 HENKILOSTOSUUNNITELMAT

Hallintokeskus

VIRKA- JA TOIMINIMIKE

TP 2016

TA 2017

TA 2018

TS 2019

TS 2020

Hallinto- ja talousjohtaja

1

1

1

1

1

Kanslisti

Palveiusihteeri

Palkkakirjanpitdja

Paakirjanpitaja

Elinkeinoasiamies

Ravitsemispaillikkd

Ravitsemistydnjohiaja

Suurtalouskokki

Ravitsemistyntekija
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(A I T Man ) QECN QUEN) DUPS IR B N, ) QEEY
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Ravilsemistybntekijé-siivooja

s

Siivoustybnohjaaja

o
©

Siivooja

;]
T

YHTEENSA

n
©

Perusturvakeskus

VIRKA- JA TOIMINIMIKE

TP 2016

TA 2017

TA 2018

TS 2019

TS 2020

Perusturvajohtaja

1

Sosiaalitytntekija

2

Perhepalveluiden koordinaattori

Perhetybniekija

Sosiaaliohjaaja

b

i

Etuuskasittelija

0,7

=)

o

Kanslisti

—
™

1,2

o
R

o
X

0,2

Palvelusihteeri

—
i

—
~

0,7

Lasten ja nuorten psykologi

=N

i

P&ivahoidon ohjaaja

j=]
| =

o
[

o
)

0.6

Paivakodin johtaja

-k

—h

Perhepéivahoitaja

—

-
[

-
3]

12

L&hihoitaja

(=}

(o)

11

Paivikotiapulainen

Erityislastentarhanopeitaja

Lastentarhanopettaja

Esiopettaja

Péaivahoitaja

Kerho-ohjaaja/ iltapvtoiminnan ohjaaja

Ll e A R

Hoitoapulainen

Kuntouttavan tydfoiminnan ohjaaja

Tybllisyys paallikks
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Tuetun asumisen ohjaaja

YHTEENSA
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49,5

49,5

41,5
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Sivistyspalvelukeskus

VIRKA- JA TOIMINIMIKE

TP 2016

TA 2017

TA 2018

TS 2019

TS 2020

Sivistystoimenjohtaja

1

1

1

Toimistosihteeri

1

1

1

Toimistotydntekija

o

0.3

0,3

0,3

Nuorisc- ja liikuntachjaaja

0,75

0,75

0,75

Liikuntachjaaja

o

0,75

0,78

0,75

Koulukuraattori

Nuorisoneuvoja

Eisivad nuorisotytntekija

Of =2 |O|l=|o|—=]| =

Y N S, | =Y L Y N

PERUSKQULUTUS

Rehtori

Koulusihteeri

Luckanopettaja *)

-

-

—_

—

—

Lehtori (wiosiluckat 1 - 8)

l.ehtori (vuosiluokat 7 - 9) **}

—

—

—

Erityisluokanopettaja

Erityisopettaja (vuosiluokat 1 - 8)

Erityisopettaja (vuosiluckat 7 - 9)

Erityisopetuksen paétoim. tuntiop

Péaatoiminen tuntiopettaja

Tuntiopettaja

Koulunkéyntiavustaja, vakinainen

L

&

oo

Koulunk@yntiavustaja, masraaik.

—| oo

Apulaisrehtori ***)

(] 3 0 [LNE QEWCY SN N Y EEY 3G T IUEW %] R IS0 ) Y Y

OO == w2 =] =2l = B ) s

L= e L M L K=l e Lt Rl E =1 Y I - B (RN

CH=IM|MO|= N2 =il

Valmistavan aopetuksen opettaja™)

Resurssiopettaja ***)

et Bl =1 62 E 4, 00N I en) RN (N ) QUEEY) RN EEY Iy ] [ RN

VAINO LINNAN LUKIO, URJALA

Lehtori

KIRJASTO

Kirjastonjchtaja

Kirjastovirkailija

Kirjastovirkailija, oppisopimus

YHTEENSA

58,5

61,8

63,3

*) Vuosiluokkien 1-6 tuntiopettaja toimii [uokanopettajana
wiosina 2016 ja 2017 seké kevatiukukauden 2018

*y mukana tayttamatta oleva musiikin lehtorin virka TA201:
***) apulaisrehtorin virka olemassa, mutta avoin virka

***%) lukuvuoden 2017 - 2018 ajan
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Tekninen palvelukeskus

VIRKA-TOIMINIMIKE

TP 2016

TA 2017

TA 2018

T8 2019

TS 2020

Tekninen toimisto

Tekninen johtaja

Toimistosihteeri

Palvelusihteeri

Yhdyskuntasuunnitteiu- ja
rakentaminen

Aluearkkitehti **

Tekninen tybnjohtaja

Kaava-awstaja

Puutarhuri

Puistotyintekija

wh | o] A =] e

PEE N UV, U Y Y

Al Al=a]|lala

-_—f | 2] -

-] 2] At -

Kiinteistdpalvelut

Rakennusmestari

-

[y

Talonmies/kiinteistonhoitaja *

Kirvesmies

Varikko

Ammattimies

Vesihuoltolaitos

Vesilaitoksenhoitaja

Ammattimies

Liikunta-alueet

Liikuntapaikkojen hoitaja

Rakennusvalvonta

Rakennustarkastaja

1

1

Palvelusihteeri

0,5

0.5

05

05

0,5

YHTEENSA

21

20,5

20

20

* Klaus Aaltonen siirtyi virallisesti eliikkeelle 1.9.2017
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LIITTEET

LIITE 3 KIRJANPIDOLLISESTI ERIYTETYN LIIKETOIMINNAN TULOS-

JA RAHOITUSLASKELMA

Urjalan kunnpan vesilaitos on kirjanpidollisesti eriytetty taseyksikké.

VESIHUOLTOLAITOS
TULOSLASKELMA TA2017  TA 2018
Sisdiset ja ulkoiset
Liikevaihto
Vesimaksut 606 500 636 100
Liiketoiminnan muut tujot 55 800 69 000
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -149 300 -135 400
Ostot tilkauden aikana -225 960 -233 910
Henkiléstékulut
Palkat ja palkkiot -134 100 -156 950
Henkiltsivukulut
Elikekulut -22 867 -26 291
Muut henkilgsivukulut -7 455 -9 740
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -219 430 -219 430
Liiketoiminnan muut kulut -8 (29 -9 280
Liikeylijaama /-alijgami -104 841 -85 901
Rahoitustuotot ja -kulut
Korvaus peruspddomasta -16 183 -16 183
Tilikauden ylijgdmai/alijadimé -121 024 -102 084
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Vesihuoltolaitos TA2017  TA 2018
rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Tulorahoitus _ _ _
liketappio - 104841 - 85901

poistot ja arvonalentumiset 219 430 219 430

rahoitustulot ja -menot

Investoinnit

Investointimenot _
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Kunnalta saatujen pitkéiaikaisten. la.lin_.ojen. vihennys
Rahoituksen rahavirta

- 16183 - 16183

405000 - 210000

306594 - 92654

365474 151534
- 58880 - 58880
0 0
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LIITTEET

LIITE 4 TULOSLASKELMA
Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Myyntituotot 1461 293 1 486 951 1722394 1685294 1685294
Maksutuotot 1157263 1 092 814 690 351 657 351 657 351
Tuet ja avustukset 631 410 324 287 313098 294 798 294 798
Muut toimintatuotot 2138 868 2067 247 2156026 2155426 2155426
Toimintatuotot 5388 834 4971299 4 881 869 4792 869 4792 869
Palkat ja palkkiot -6 100 651 -6002 591 -6 074 583 -6 056 433 -6 056 433
Henkildsivukulut -2 146 227 -1 985385 -2 089 936 -2088174 2088 174
Henkildstékulut -8 246 878 -7987 976 -8 164 519 -8 144 607 -8 144 607
Palvelujen ostot 21057 195 -21 047 851 -21 454 353 -21 383873  -21383373
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 321 856 -1415918 -1 007 680 -069 180 -969 180
Avustukset -1 298 597 -682 750 -028 650 -906 650 -906 650
Muut toimintakulut -1 703211 -2392110 -1 948 359 -1 935759 -1935759
Toimintakulut -33 627737 -33526605 -33503561 -33 340069 -33340 069
Toimintakate -28238903 -28555306 -28621692 28547200 -283547200
Verotulot 15956 229 15611000 15585000 15745 000 15 745000
Valtionosuudet 13 671 760 13 400 000 13 398 000 13 398 000 13 398 000
Korkotuotot 18 445 24 900 13 000 13 000 13000
Muut rahoitustuotot 67 350 51100 65983 49 800 49 8060
Korkokulut -64 020 -90 000 ~70 000 -70 000 -70 000
Muut rahoituskulut -16 275 0 -16283 -100 -100
Rahoitustuotot ja kulut 5500 -14000 -7 300 -7 300 -7300
Vuosikate 1394 586 441 694 354 008 388 500 588 500
Suunnitelman mukaiset poistot -835 087 -1 246 104 -1 429203 -1 419971 -1419971
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0 0
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 559 499 -804 410 -1075195 -831 471 -831 471
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LIITTEET

LIITE 5 YHDISTELMA KAYTTOTALOUDEN SISAISISTA JA
ULKOISISTA TULOISTA JA MENOISTA TOIMIELIMITTAIN

TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
1000-4 Keskusvaalilautakunta
Tuotot 271 0 18 300 12 000 12 000
Kulut -714 -8 500 -23 330 -12 000 -12 000
Toimintak ate -443 -8 500 -5 030 0 0
TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
20004 Tarkastuslautakunta
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -15 360 -14 950 -16 060 -16 060 -16 060
Toimintakate -15 360 -14 950 -16 060 -16 060 -16 060
TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
3000-4 Kunnanvaltuusto
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -35 345 -27 200 -26 600 -26 600 -26 600
Toimintakate -35 345 -27 200 -26 600 -26 600 -26 600
TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
40004 Kunnanhallitus
Tuotot 1352 004 1088 093 862 594 860 594 860 594
Kulut 2758169 -3343735 -2081345 -2009883 -2009 883
Toimintakate -1406 165 -2255642 -1218751 -1149289 -1149 289
TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
6000-4 Perusturvalautakunta
Tuotot 852 707 523 868 707 000 707 000 707 000
Kulut -21 278954 20 523490 -21 428 257 -21 428 257 -21 428 257
Toimintakate -20 426 247 19999622 -20 721257 -20721 257 -20721 257
TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
70004 Sivistyslautakunta
Tuotot 436 966 492 441 593 784 593 784 593 784
Kulut 6133640 -5905311 6441571 6430971 6430971
Toimintakate 5696674 5412870 5847787 -5837 187 -5837 187
TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
80004 Tekninen lautakunta
Tuotot 2704136 2828247 2661091 2 580 391 2 580 391
Kulut -3194533 -3458188 -3261586 -3191486 -3 191 486
Toimintakate -490 397 -629 941 -600 495 611 095 611 095
TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
90004 Rakennus- ja
ympdristélautakunta
Tuotot 42 745 38 650 39 100 39 100 39 100
Kulut -210 923 -245 231 -224 812 -224 812 -224 812
Toimintakate -168 178 -206 581 -185 712 -185 712 -185 712
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