ETELA-PIRKANMAAN SOSIAALIPALVELUIDEN
TUOTANTOSTRATEGIA 2004-2008



SISALTO

SRATEGIAYHTEENVETO
BN T g T =T o | o S 11
2. Sosiaalipalveluiden tuotantostrategian tavoitteet jatoteutus .......ccovveceeeeveccieveesece e 12
2.1 Tavoitteet jal8htOKONAEL...............ooouiiiie e e 12
pZ A =11 T TSP 13
3. Ulkoinen toimintayMPAriStO ........ccovevueieerieeieeseerieseeseesseseesseeseeseesseesseeeesseesseensesseessesssesseessens 14
3.1 Megatrendit janiiden paikallinen tulKinta............cccoooeiiiiccece e 14
3.3 Sosiadli- jaterveyspalveluiden jarjestaminen ja tuottaminen..........cocecereenerieneenesieseeneens 17
4. ETEE-PIrKANMEA ....ccueiuiiiieiiesie et sttt ettt st bbb 19
I R N 1111 g I oL (= 1 = SR 19
4.2 Hyvinvointiin vaikuttavat tekijét ja hyvinvointipalvelut Etel& Pirkanmaan kunnissa............ 19
5. SEULUYNTEISIYO ....veveeieeieieies sttt b e ettt e et et b e b b e en e e enes 22
5.1 Seutunakdkulma Eteld- Pirkanmaan kuntien strategioissa, ohjelmissa ja suunnitelmissa....... 22
5.3 Yhteisty0 sosiaalipalveluiden jarjestdmisessa — l&htdtilanne kesalla 2003 ..............ccoveeeiee. 23
6. Etelé-Pirkanmaan sosiaalipalveluiden avainstrategiat ...........oooverererieeieenenenese s 25
I I =1 SRSV 28
LASTEN PAIVAHOITO ..ottt e es sttt s s st et ss s st s s st s s s ennnans 41
LASTENSUOUJIELU ...ttt sttt st st ene e e e e s e tessessesseanennnenens 42
MUU SOSIAALITY O oottt ettt be bbb ae bt s neaes 43
PAITHDEHUOLTO ..ottt ettt ettt sae s st as s st s s s enneees 43
KEHITYSVAMMAHUOLTO ..ottt st ste st eesaestessessessessesneenens 44
VAMMAISPALVELUT .ttt ettt ettt sre bt e st e tesaestenreeneeneeneennens 45
VANHUSTEN HUOLTO ..ttt sttt st st 46
MUUT PALVELUT ettt sttt st st ese s e s e e et e tessesbesneanenneeneas 47
L = 1 O 1 N PSSR 48



STRATEGIAYHTEENVETO

STRATEGIAN KOHDEALUE

Etel & Pirkanmaan kuntien — Kylméakoski, Toijala, Urjala, Vakeakoski ja
Viiala— sosiaalipal veluiden seudullisten yhtel sty6al uei den tarkentaminen
japriorisointi.

1. Mitkéa palveluiden osiot voidaan, halutaan ja on mielekasta toteuttaa
seudullisesti?

2. Mitkd ovat keskeiset toimintaympéariston odotettavissa olevat
muutokset. Mihin asioihin voidaan omilla toimilla vaikuttaa? Miten
muutoksiin varaudutaan?

3. Millaisiavaihtoehtoisia toimintamallg a voidaan hahmottaa?



TOIMINTAYMPARISTO JA KEHITY SSUUNNAT

Ulkoinen toi mintaymparisto
V &eston ikdantyminen
Asiakkaiden yksilollistyva elaméntapa ja monimutkai stuvat ongel mat
Pa hdehaittojen kasvu
Kansainvalistymisen vaikutukset sosiaalipal vel uiden tuotannon
puitteisiin mahdollisia
Aluedllisen yhteistyon ja verkostojen muodostaminen kilpailukyvyn
jalaadukkaiden palveluiden sdilyttamisessa

Kehityssuuntia
- Kuntatal ouden tiukentuminen ja palveluiden priorisointipaine
Kuntajaotusta koskevat keskustelut jaratkaisut esilla Etel &
Pirkanmaalla
Aluedlistuminen, seudullisen yhteistyon syveneminen, sopimukset ja
hankkeet sosiaali- jaterveyssektorilla
Henkil 6stopolitiikkajajohtaminen korostuvat

Palvel uiden vai htoehtoi sten tuottami stapojen yleistyminen
sosiaalipalveluissa (jarjestot ja yksityiset sosiaalipal veluyritykset)

NYKYTILA

Kuntien erilaiset palvel utarpeet ja palvel uideol ogiat
Kohtuulliset valimatkat, asiakasndkdkulmasta liikenneyhteydet
puutteel liset

Ammattiryhmien sd8nndllinen jaluonteva yhteydenpito
Osaavan ja ammattitaitoi sen henkil6ston saanti vaikeutunut

Tavoitteellinen, kokonaisvaltainen ja resurssoitu seutuyhtei sty
k&ynnistymassa



TAHTOTILA

Y hteinen tekeminen sosiaalipal vel uissa tuottaa laadukkaita palvel uita
kustannustehokkaasti Etel& Pirkanmaalla.

AVAINSTRATEGIAT

1. Ammattilaisten yhteistyon tavoitteellistaminen ja kehittdminen

2. Koulutusyhteistyon kehittaminen

3. Y hteisty6ta syvennetaan pal vel utuotannossa ja sen suunnittel ussa

4. Sosiaalipéivystysratkaisujen mallintaminen

5. Sosiaalipal velumarkkinoiden edistaminen




AVAINSTRATEGIOIHIN LITTYVAT TAVOITTEET JA
TOIMENPITEET

1. Ammattilaisten yhteistyon tavoitteellistaminen ja kehittdminen

tavoite;

Asiakkaiden saama palvelu paranee henkil 6ston osaamisen ja
ammattitaidon kehittyessa. Konsultointi hel pottuu, asiantuntijuus
Syvenee jaerityisosaaminen | agjenee.

toimenpitest:

1. Kehitetdan toimivat yhteistyomallit strategioiden ja suunnitelmien
laadintaan kaikilla palvelusektoreilla

2. Lastensuojelun seudullisen tiimin kehittaminen
3. Vammaispalvelun erityisosaamisen vahvistaminen

4. Tietoteknisten konsultaatioiden mahdollisuus sosiaalityon eri osa-
duellla

5. Erityispédivahoidon tiimitydskentelymalli
6. Lastenvalvojien yhteisty6ta tiivistetddn

7. TyoOntekijavaihtokokeilut kuntien vélilla



2. Koulutusyhteistyo

tavoite:

Taydennyskoulutuksen koordinaation lisé&minen

toimenpiteet:
1. Y htelnen koulutussuunnitelma, kunnalliset variaatiot mahdollistaen

2. Erityisosagjien koulutus ja sopimus erityisosaamisen
hy6dyntamisesta

3. Lisdtéan yhteistyota ammattikorkeakoul ujen ja yliopiston kanssa



3.Yhteisty6ta syvennetdan palvelutuotannossa ja sen suunnittelussa

tavoite;

K okonai stal oudel li suuteen, tehokkuuteen ja pal vel uiden laatuun
tahtaéva seutuyhtei styo

toimenpiteet:

1. Paivahoidon rajakauppaan liittyvista sopimuksistaja maksuista
sovitaan yhdessa

2. Lastensuojelun perhetydn mallin kehittéminen yhdessa

3. Sijais- jatukiperheiden rekrytointiin ja koulutukseen liittyvaa
yhtei styota jatketaan

4. Péahdehuollon erilaisten jalkautuvien jatoiminnallisten
toimintatapojen toteuttamista sel vitetéan

5. Maksupoalitiikkaa, palkkapolitiikkaa ja kustannusl askentaa
yhtendistetadan



4. Sosaalipaivystysratkaisujen mallintaminen

tavoite:

Seutukunnalla on toimiva sosiaalipéivystys

toimenpiteet:

1. Selvitetdan ja vamistellaan suunnitelma, jolla varmistetaan
seudullisesti kattava ratkaisu sosiaalipéivystyksen jarjestémiseen

2. Seurataan valtakunnallisialinjauksiaja erilaisiamaakunnallisia
ratkaisuja

3. Kéaynnistetdan toiminta vuoden 2006 loppuun mennessa.



5. Sosiaalipalvelumarkkinoiden edistaminen

tavoite:

Sosiaali- jaterveyspalveluiden yksityinen palvelutarjonta liséantyy ja
moni puolistuu Etel&Pirkanmaalla.

toimenpiteet:

1. Palvelusetelien kayttoonottoa vakiinnutetaan alueen
kunnissa. Y ksityisia palveluja kytettdessa kunnat
vastaavat palvelujen laadustajaluovat yhdessa
seutukunnalliset laatukriteerit.

2. Palvelujen kysynnan kasvaessa kuntien tuottamia
sosiaalipalveluja téydennetdan tarvittaessa yksityisella
tuotannolla. Nakopiirissa oleva kasvu kohdistuu
erityisesti asumispalveluihin, kotona asumisen
tukemiseen jaikéahmisten hoivaan ja hoitoon.

3. Kuntien elinkeinostrategioissa huomioidaan sosiadli- ja
terveysalan yrittgjien toimintaedel lytysten tukeminen.



Seurantajavastuut:

Sosiaalijohto vastaa ja seuraa laatien seurantaraportin luottamusmiehille
kerran vuodessa.

Seurantasuunnitel maa tasmennet&dan syksylla 2004.
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1. Johdanto

Etdd-Pirkenmaan  soSadipdveuiden tuotantodtrategiassa on - kyse  sodadipaveuiden
seuduliseen  yhteistyohtn ja eilagin  tuottamisvaihtoehtoihin - keskittyvastd  drategiatyosta

yhteistyotd ta adosti edtdd ta rgoittaa Std Strategian laadinta on kehamadd, limittyvaa ja

muuttuviin - olosuhteisin - reagoivaa  ekd irrdlaan  duedla mendlléan  oevasa muuda
Seutuyhte tyosta.

Strategia  kattaa Eteld-Pirkanmaan kakki viis kuntaa. Sosadipadveluiden  tuotantostrategian
lahtokohdaks otettiin viiden kunnan yhteinen seutudrategia Tampere Etelainen - kehittyy ja
0saa, joka hyvaksyttiin vuonna 2003. Uudidettu seutudrategia pitéd Ssdl&8n monia myos
sosadipaveuiden kehittdmiseen sovdtwia pdaméaia  Sosadipaveuiden  yhteistyokohteiden
ja drategigen linjausten yhteyteen goittui myos Toijdan, Vakeskosken ja Viidan kuntien
kuntdiitossdvitys. Sodadipadvduissa yhtestyttd voidean toteuttaa drategian  linjaamissa
asioissa riippumatta  kuntgaotuksestas  Yhteistyd voi  rakentua myos  verkostojen  ja
kumppanuuksen varaan. Yhteinen drategiatyoskentdy on lissnnyt keskindigtéa tuntemisa ja
luottamusta, jotka ovat eddlytyksa verkostojen toimivuuteen.

Sosadipaveuiden tuotantodrategian tahtotila, avaindraiegiat ja toimenpiteet on tiividetty
eillissks  yhteenvedoks. Téhdn taustamateriadiin on koottu drategiatyoskentdyyn  liittynytta
kokonadilanteen andyysa ja avioivaa katoitusta Kuntien sosadipaveuiden johtoryhmissi
on avioitu soSadipdvduiden nykytilaa ja sautuyhteistyon nakdaloja SWOT-tyokaua
kayttéen. Sodadijohdon drategiatyoskentdyn eri vahessa kdymét keskuseut ja yhteisten
tavoitteiden méittdy ovat merkittdva osa lopputulota Ammattilaisrtyhmien  tyokokoukset
pyrkivét luomaan yhteista pohjaa tydskentdylle jajo ké&ynnisamadn kehittamistyoskentelya

Konkreettinen mahdollisuus syntyneen srategian toteuttamiseks on 2004 kdynnistetyssa
sosiaalipa vel uiden seudullisessa hankkeessa, johon vuosiks 2004-2005 palkataan
seutusuunnittelija. N&in Etdé- Pirkanmaan sos adlipa veluiden tuotantogirategiatyd linkittyy
Sosadidan kehittémishankkeeseen di sosadipave uiden vatakunnalliseen kehittémiseen.
Projektin hankkeistus on ollut osa Etd&- Pirkanmaan sosadipaveluiden
tuotantostrategigprosessia. Sosadipal veluiden tuotantostrategiatyd on yhtel stydprosessien
”Y hteinen tekeminen sosiaalipalveluissa tuottaa laadukkaita palveluita
kustannustehokkaasti Eteld-Pirkanmaalla.”
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2. Sosiaalipalveluiden tuotantostrategian tavoitteet ja toteutus

2.1 Tavoitteet ja l&htokohdat

Strategiatytn tavoitteena on ollut luoda suuntdinja, jonka varassa voidaan mé&ittéa puitteet
pitkjanteisdle  seudullisdle  sosadidan pdvduiden yhdessa  kehittamisdle Etda
RPrkanmadla Strategiatydskentelyn avulla on pyritty hahmottamaan:

1. Mitk&paveduiden osot voidaan, hautaan ja on midekasta toteuttaa seudul lisesti

2. Mitkd ovat keskeiset toimintaympériston odotettavissa olevat muutokset. Mihin
asioihin voidaan omillatoimilla vaikuttaa? Miten muutoksin varaudutaan?

3. Millasavahtoehtoisa toimintamallga voidaan hahmottaa?
Strategigprosessin puitteissa on nogtettu esiin pohdittavaks seuraavia lisskysymyksia

Mitka ovat kunnan paveujarjestamisvevollisuudet, asukkaden paveutarpeet ja
erilaisat palveluiden organisointivaihtoehdot?

Millaista seudullista yhtei sty6ta kyseessa olevien palveluiden j&rjestamisessija
tuottamisessa tavoitellaan?

Mitk& ovat sosadlipaveluiden vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet ja uhat?
Millaisa vahtoehtoisa tulevaisuuden kehityskulkuja on olemassa?

Mitk& pavelut tuotetaan kunnissaitsendisesti, mitka palvel ut tuotetaan yhtel sty6ss,
mitk& pavelut ogtetaan, mitka palvelut ostetaan yhtel sty0ssa?

Millaiga toimintasuunnitelmia on mahdollisuus lagtia yhteisen toiminnan duedla?

Strategiatyon |8htokohdaks  otettiin - Etdé-Pirkanmaan  seutustrategia  2003-2010 " Tampere

Eteldinen — kehittyy ja osaa” .
Seudun visona on kehittdd Etda-Pirkanmaasta kasvava, laadukkaan €émisen ja
asumisen, innovativisen  yrittyyden ja korkestasoisen osaamisen  seutu.
Sosadipdvduiden kanndta  draiegia  on Sovdletavissa monipuolisesti.
Pdvduiden jajestdmisessd  pyritédn  tarkoituksenmukaisesti, laadukkaasti  ja
kusannustehokkaasti  tuotettuihin - palveluihin. - Seudulla  pyritéén  dihen, et
duedla on innovdiiviga yrittgyyttd ja korkeatasoita ossamistas Osaamisen
vahvidamida hagtaan erityisesti  kehittémala korkeskoulu- ja yliopistoyhteyksa
ja tajoamdla monipuolisa kouluttautumismahdollisuuksa.  Tavoitteena  on
innoveiivinen ja kuntien vahvuukda hyodyntdva seutuyhtesyd ja laga
verkottuminen seudun ulkopuolisten toimijoiden kanssa.

Sosadipdveluiden  tuotantodrategian  kanndta on  oledliga  seutudrategiassa  ilmastu
pyrkimys  tarkoituksenmukaisesti  ja  kokonaidaouddlisesti  jajedtettyjen  paveujen
tuottamiseen, samoin kuin  pavduiden  ssavutettavuuskysymykset.  Sosiadipaveuiden
seudulliga  drategiatyotéa vamisteltaessa  péédyttiin Sihen, ettd lopputuotos olis  luontedtaan
toimintapainotteinen dsdtéen toimenpide-ehdotuksia, joiden toteuttamiseen Etda-Pirkanmadla
on olemassa redidisa eddlytykdd Sten toimenpideohjdmassa on pyritty priorisoimaan ja
rgjaamaan tavoittei
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ta(vrit. Kurkinen 2003). Straegiatyoskentdlyn eri  vaheissa on pyritty tarkastelemaan
mahdollismman andyyttisesti pavdujen nykytilag, tavoitetilaa ja vahtoehtoisa keinoja niiden
Saavuttamiseks.

2.2 Toteutus

Strategian  toteutuksen ydin- ja adantuntijaryhmédn muodogtivat perusturvgohtgja Vesa Hedin
Viidada, sogadijohtga PFirjo Kukkonen Toijdasta, sodadi- ja terveygohtga Leena
Niittyméki Vakeskoskdta, perusturvgohtga Irma Saarikivi Kylmékoskelta, osastopddlikko
Annikki Raittila Vakeakoskelta, sosadijohtga Elina Takda Urjdasta seka seutushteeri Katja
Grésten Etdé- Pirkanmaan kehittamisyhtio Vakeakosken seudun kehitys Oy:sta

Kuntien sogadipdveuiden / sodadi- ja terveyspdveuiden  johtoryhmissd  tyGskentelivét
eddligen liskd vanhustyon johtga Annukka Eskonsdo, kandisi Mervi Heilio, pévahoidon
jontga Anna-Maija Hiltunen, perhetyontekija Minna Pekkarinen Kylmékoskdta ja vanhustyon
johtga Lella Hagkana, vs. johtava sodadityontekija Eija Kauranen Toijaasta, kotihoidon
ohjaga Merja Autio, pavahoidon ohjaga Heini Kannigo, vanhainkodin johtga Sinikka
Rapakko ja paivakodin johtga Riitta Rgoo Urjadasta, osastopddlikkd Marjut Helenius,
ylihoitgja Taja Jykyla, sosadityontekijd Tuija Koskinen, johtava hoitga Irmdi  Santda
johtava ylilégkai Jorma Vadto ja hdlintopddlikkd Susanna Viitanen Vakeskoskdta seké
vanhustyon johtga Tuula Auranen, sosadityontekija Harri Hautakorpi ja pévéahoidon johtga
Kaarina Kornamo-Linnda Viidaga

Sosadidan osaamiskeskus Pikassos toimi  prosesskonaulttina ja avudtgana  Srategiatydssa
tarvittavien Sdvitysden  laadinnassa  ska  drategian ja  toimintasuunnitedlman  kirjaliseen
muotoon saattamisessa. Pikassoksesta tyoskentelyd ohjasivat  suunnittelija Hanna Liikanen ja
toimitugohtgja Lasse Rautniemi, kevadla 2004 hankkeessa avusti Merja Hietikko. Tyoskentely
doitettiin kesfkuussa 2003 kuntakohtaisilla haedtatteluilla ja aneisgon koonnilla Syksyn 2003
akana toteutettin  yhteensd 8 tyokokousta Kevdan 2004 akana toteutettin 3
adantuntijatydryhmaén tyokokousta. Etd&-Prkanmaan kuntien sosadipaveuiden
anmattilasga vawigdtiin  vuoden 2003 lopussa 5 ammattilagyhméd, joille suunnattiin
kevadla 2004 kekd tilasuutta Jakimmdnen tilaisuus oli suunnattu my6s kuntgohdolle ja
kuntien ylimmille luottamushenkilGille. Sosadijohtgien ryhma tgpas tydskentdyn akana
ulkopwlisa adantuntijoita, jotka vdottivaa sodadidan  kehittamishanketta, paveusadin
kayttoonottoa, lagensugjdun  kehittamista sek& péhdehuollon ndkdaloja.  Tyodkokousten
véliakoina kuntien sodadipaveduiden ta soSadi-  ja  teveyspdveuiden  johtoryhmét
kadtteivat  joitekin - vdityGskentdlyyn  liittyneitd  tehtévia,  kuten  avioita  kunnan
sogadipa veluiden nykytilagta ja arvioita kuntayhteistyon tavoitetasosta.

Tyoskentdyn osana vamigdtiin Etdd-Pirkanmaan sosadipavduiden  seutusuunnittelijahanke
2004-2005, joka on strategian toteuttamisen seuraava toiminndlinen vaihe.

! Kurkinen, Jorma. 2003. Kuntien hyvinvointistrateginen ty6. Teoksessa Petri Kinnunen & Kaisa K ostamo -Paakkd
(toim.) Alueelliset hyvinvointistrategiat. Pohjois-Suomen sosiaalialan osaami skeskuksen julkaisusarja 5.
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3. Ulkoinen toimintaympaéristo

3.1 Megatrendit ja niiden paikallinen tulkinta
Globdisaatio ja kansanvdistyminen
Véest6n ikéantyminen

Asakkaden ykgldllisyva damantgpa, monimutkaisuvat ongdmat  ja  kasvavat
palvel uodotukset

Aluedlisen yhteistyon ja verkostojen muodostaminen kilpailukyvyn séilyttamisessa

Kun puhutsen kansanvdisymisestd ja sen monimutkassta vakutukssa eri maiden, aueden
sosaditurvgajestema pehmentavée monien megatrendien, kuten globdisaation vakutuksa
Megarendien  vakutuksst  e@vd usankeen oe pakdlisdla tasolla  esmerkiks
sosadipa veluiden organisoinnin arjessa havaittavia ilmidita

Euroopan unionin  ja jdsenmaiden sodadipolitiikat néhtiin - vidd 1990-luvulla e agoina
Eurooppaneuvoston  kevadla 2000 hyvaksyma Lissabonin drategia on  kuitenkin  vahentényt
taa vastakkainasettelua Tata ilmentéd EU-kiden késite sosadisen suojelun modernisointi.? .
Euroopan unioni @ pé&ita jésenvdtioiden sosaditurvan muodoidta ta efuustasosta elka aseta
sandardga sosadi- ja  teveyspdveuille EU:n  pirissA sogadipolitikan  avoimen
koordinaation menetdma gS<Atda jésenmaden vertalua, tiedonvaihtoa ja vertasarviointia
dakgarjestdyissd, terveydenhuollossa, vanhusten hoivassa, tyGttomien toimeentulotuessa seka
kéyhiin ja huono-osaisiin kohdistuvissa toimissa®

EU-perusudain  uudigamisen  yhteydessdi on  keskugtetu  hyvinvointipalveluiden  liittamisesta
yleisen  kauppapolitikan  piiriin. EU:n  tulevaisuuskonventin - ehdotuksessa  ylashyodyllisst
paveut sstdsva myds sosadi-, terveys- ja koulutuspavelut. Myés WTO -neuvottduissa
palvelusektorin liberdisointivelvoitteest ovat tullest esin. Mahdalligen kansainvdisen normien
vakutus Pohjoismaiseen hyvinvointipaveuj&jetedméddn on herédttanyt huolta Suomessa On
avioitu, etd on tulossa ulkomasen sosadipaveuyritysten tajontaa ilman lastuun liittyvéd
etukétei skontrollia. Strategiatyon pééityessa perustud akiluonnos on vield avoinna.

Y hdentymiskehitykseen  liittyva  alkoholiverojen  dentaminen  ja  dkoholin  tuontirgoitusten
poisuminen ovat lisddmassa alkoholin kulutusta ja erilaisia alkoholihaittoja.

Vaeston ikadantyminen lisda sosiaali- ja terveyspalveluiden kysyntda huomettavasti kaikissa
Euroopan maissa. Suomessa  vaeston ik&antyminen on  eityisen voimekada Vaeston

2 Savio, Annikki. 2003. Lissabonin jakeinen sosiaalipolitiikka. Janus 3/2003.
% Esimerkki avoimesta koordinaatiosta on kdyhyyden ja syrj&ytymisen vastainen kansallinen suunnitelma 2003-2005.
Kts. http://www.stm.fi/suomi/hankkeet/hankeOQ1fr.htm
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suurimmat ja  panegt  kohdiguvat  erityisesi  terveydenhuoltomenoihin.  Aluedlisedti
vanhusvéeston suh
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tedlinen mé&a lissintyy maaseudulla  kaupunkga nopeammin.  Vanhugen  itsendinen
suorivtuminen  ja kotona asumisen tukeminen eddlyttdva resurssen lisd8misd  erityised
avopaveluhin. Tala hetkdla noin 90 % yli 75-vuotiaista vanhukssta asuu kotona Kotona
aumisen ja vanhusten omeehtoisen sdviytymisen tueks tarvitaen lisdgpua Sukulaiset ja muu
léhiverkosto on tarked voimavara. Myds kolmannen sektorin toiminta on térkedd Toiveena on,
eftd ikdantyvét ja vanhukset aktivoituisva itse toimimaan muun muassa j&jestdissa ja toigten
ik&&ntyvien tukiverkostona.

Véeston  ikéntyminen  ilmenee  myGs  kuntahenkiloston  ik&&ntymisenda  Tyovoiman
tyontekijoiden tydss jeksamidta ja ehkdstd ennenaikaista dédkkedle jadmigd. Se on keskeinen
tavoite pyrittdessA hidastamaan huoltosuhteen helkkenemigtd Vuonna 1999 Suomessa j&itiin
Vanhusd&kekddn tyossa jatkoi vuonna 1999 vain noin 10 %. Sdvitysten mukaan ea&keikadn
saakka tyoskentdevét ovat ollegt tyytyvdisd vdintaansa |kdéntyneiden tydssa jaksamida
voidaan tukea aktiivisesti edmerkikd osa-akatytn mahdollisuuksa lissamdla Jatkossa myos
tdydennyskoulutuksen  jajestdminen on takedd Osaamidarpest muuttuvat ja esmerkiks
tietotekniikan hyodyntamiseen ja kéyttoon liittyy haesteita

Sosadi- ja terveyspaveusektorellla uhkana on tyontekijdpula. Jo nyt on ndhtévissa vaikeuksa
rekrytoida pétevia sosadityontekijoitd, erityidagentarhanopettgjia seké  |188kéraitd, erityisedt
psykiarga Sosadidan vetovoimaisuus on ongelma muun muassa pakkauksen vuoks.

Uusa vadimuksa syntyy asiakkaiden monimutkaistuvista ongelmista seka yksildllisista
toiveista ja paveuodotukssa Eldmankulussa on tgpahtunut muutoksa. Nuoruusvaihe on
pidentynyt ja perhedligsyminen myGhentynyt. Koulutukseen p&&sy ja tyburan vekiintuminen
vivastyvét verrattuna aikaisempien ikduokkien keskimé&rdiseen daménkulkuun.  Perherakenne
on monimuotoigunut. Ydinperheiden lukumé&réa on véahentynyt. Yksnhuoltgia on akasempaa
enemman. Tyoddmén ja ammattien muutokset ovat johtaneet Sihen, ettd osan tyomarkkina-
asma on ratkaisevasi  heikentynyt tyottomyyden myota Aktiivisstkaan ponniselut eivét ana
tuotatulogta. Kaikki ndma muutokset nékyvét muuttuvina pavelutarpeina.

Hyvinvoinnin  ergjen  kasvaminen ja polaisoituminen haedaa universadin  j&rjestemén.
Julkisten sosadipdveuiden maksupolitikka on  pidettavd  kohtwllisena Yha useammdla on
mahdollisuus maksaa itse laadukkagta ja nopeammiga pavduisa Esmerkiks hyvétuloisten
vanhusen mé&&rad kasvaa  Ykgldlligyminen né&kyy edmerkikd toiveina  perustaa
erikoigpéivékotga Lagensugjdussa samoin kuin e vammaisgyhmien piirissi on myGs dettu
puhua rééta 6idympien paveujen puolesta.

Aluaden kehittémisen yleset tavoittest ovat  alueiden kilpailukyvyn vahvistaminen,
palvelurakenteen turvaaminen koko maassa ja tasgpainoisen auerakenteen kehittéminen.
Tyossikayntidueiden lagentuminen, pavdujen hankinta ja asointi  asuinduetta  kauempaa
sekd asuntomarkkinoiden ylikunndlisuminen ovat lisdnnest pyrkimyksé eS8 uusa rakentdta
myGs sosadi- ja teveyspdvduiden duedlisdle organisoinnille On pohdittu,  miten
sosadipaveuiden  toteuttamisessa voitaising hyodyntéa kuntaa  laggemman dueen
voimavarojen varaan rakentuvia kilpaluetuja ja erityispiirteita.
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3.2 Sosiaali- jaterveydenhuoltoalan kehittdminen

Suomdasen  hyvinvointimdlin - nykytilannetta ja tulevaisuudennékymia on edtetty seuraavassa
taulukossa SWOT-andyysin avulla®

Taulukko 1. Sosadi- jaterveyspaveut Suomessa

VAHVUUDET HEIKKOUDET
Universadisuus - Sagtavuudessa ongemia
Suhtesdllinen ha puus %/BKT . Eriavoisuus
véedontki - o . Toimintavarusiuksen jatilojen
Palvelujérjeseimatyydyttavahyva padllekkéisyys
Tyontekijet hyvin koulutettuja . Jarjestelma kannustaa tuottamaan
Monet tulokset hyvia palvel uja organi saati okeskel seti
Jarjestelmén ohjauksen puuttest
MAHDOLLISUUDET UHAT
Vadltio tasoittaa globalisaatioriskia - Kannudtinloukot
Padlekka syyksen purkaminen - Vapaamatkustgjat
Saumettomien hoito- ja - Pavduiden kysynnén ja
palvel uketjujen luominen menokehityksen arvioiminen on
Aluedlisen yhteistyon lisséminen vaikesa
Tuottavuuden lisB&minen
Vahtoehtoiset palvelut mahdollistavat
rahoituspohjan lagjentamisen

Sodadi- ja  taveysdan  kehittdmiseks on menalléddn  kakd vadtakunndlisa
kehitttmisohjdmaa.  Terveysohjdma  kdynnigettiin - vuoden 2002 kevddla  Sodadidan
vastaava kehittamisohjdma sewras syksylla  2003° Ohjdmissa  kuntia  kannustetaen
tivigdmédn yhtesyomdlgaan padveujen saatavuuden ja laadun  turvaamiseks.  Paveut
pyritén  jajestdmdan nykyidd swremmilla vaestopohjilla  seudullisena  ja  duedlisena
yhteistyond Pavelujen kokonaisuus toiminnalisesti  jasentynedla ja jakevdla duedla
muodogtuis  slloin e kuntien, jajeddjen ja yritysden tuottamida pavduida Sosadi- ja
terveydenhuollon yhteistyon lisskd tulis  pohtiay miten yhteistyd opetus-, asunto-, ty6- ja
liikenneviranomaisten kanssa pavelis seudullisesti toimivia paveuketjuja (kts. liite 1).

4 Sosiaalimenojen kehitysté ja sosiaaliturvan rahoituksen turvaamista pitkalla aikavalilla selvittdneen toimikunnan

mietintd. STM Komiteamuistioita 4:2002; Kantola, Anu 2002. Hyvinvoinnin valinnat: Suomen malli 2000-luvulla.
Helsinki. Edita 2002.

S Valtioneuvoston periaatepastos sosiaalialan tulevai suuden turvaamiseksi. (2.10.2003) www.stm fi

Valtioneuvoston periaatepaatds terveydenhuollon tulevai suuden turvaamiseksi. (11.4.2002) www.stm.fi
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3.3

Sogadi- ja  terveydenhuoltoa  kehitettdessa hyodynnetd&&n  tehokkaasti tieto-  ja
viedtintéteknologian tajoamia mahdollisuuksa Kuntia kannustetaan  pavelurakenteen  ja
toimintojen kehittémiseen hankkeiden kautta, joihin on hagttavissa vationosuusrahoitusta

Sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestaminen ja tuottaminen

Kunnat vestaavat soSadipadveuiden j&jestdmisetd, mutta niitA voidaan  tuottaa
monimuotoisesti. Kunnilla on mahdollisuus odaa pdveuja niita tuottavilta yhteisbilta ta
yritykslta VALTAVA —uudistuksen  (1984) ja vuoden 1993 vationsddntGuudistuksen myota
kunnille tuli mahdollisuus vaita paveuiden tuottamisavat:

tuottaaitse

tuottaa yhtei sty 6ssa toisen kunnan kanssa

kuntayhtymén kautta

hankkia ostopaveluina
Etdd-Pirkanmaan seutustrategiassa 2003-2010 on mainittu  kriittisna menestystekijoind  mm.
yritysten toimintaedd lytysten kehittéminen ska tarkoituksenmukai sesti ja
kokonaistalouddlisesti  j&jedtetyt paveut.  Arviointikriteereind  mainitaan  paveuyritysen
toiminnan kehittaminen, seudulligen paveluiden maéarg, kuntien yhteisen

kilpail uttami sas antuntemuksen kehittaminen ja Seudulligen pavelumarkkinoiden
kehittéminen. Y htené tavoitteena mainitaan nimenomaan hoivayrittgyyden kehittdminen.

Hyvinvointipavelujen kasvava kysyntd, julkisen paveduiden lekkaukset ja nékopiirissa oleva
kilpallun avautuminen ennakoivat, ettd Pirkanmadla tamén dan tyOpaikat kasvavat suhteessa
nopeammin kuin koko masssa Pirkanmadla ykstyinen sektori on kasvussa ja julkinen loivassa
laskussa Terveyspdveuissa yritykset ja soSadipaveuissa yhdistykset vestaavat pédosasta
julkisen  sektorin - ulkopuolella  tapahtuvasta tuotannosta.  Ykgtyisten  sodadipaveuiden
kehitttamissks  tulid  investoida myds dan  yrityden toimintaympériston  kehittdmiseen.  Eri
pavduiden tucttgia tulis kannustaa yhteistyohtn paveduiden tuotannon tehostamiseks ja
niden laadun  kehittamisesks.  Ykgtyigen  paveuiden  kasvu  keskittyy  véesto-  ja
kasvukeskuksin, Téamad johtaa heposti paveuiden eilasumiseen. Yrittgyyttd tuliskin tukea
seutukunnallisesti, Sllé kuntaon usain liian pieni ykSkko yritystoiminnan k&ynnisamisdle,

Taulukko 2. Sosiadli- jaterveyspavel uiden tuotanto- osuudet Pirkanmadla

Julkinen Yritykset 3.sektori
Terveyspalveut 80 % 17 % 3%
Sosiaalipalvelut 78 % 5% 17 %

Lahde TE -keskus
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Vahtoehtoisen paveutuotannon osdta kehityksen suuntaa on  keskustduissa  hahmotdtu
seuraavasti:

vaesto keskittyy ja vanhusvaeston osuus kasvaa

hoitopavelujen tarve lisdantyy

sosadi- jaterveysmarkkinat avautuvat kilpailulle

julkisen sektorin oman tuotannon suhted linen osuus laskee

ykstyissta sosadipaveluista kasvaa merkittéava pave utoimida

palvelutuottgat verkottuvat lagjadti

HyV| nvointiyrittgyytta edistévia tekijéita kunnan toiminnassa voivet olla
kunnan dinkenodrategian Iaquus Jassdto (ts kattaa myos hyvinvointipa velut)

kunnan oman paveutuotannon rgaaminen  (vdinta ja&jetdd osa  pdvduida
ostopaveluin?)
hyva taoudtilanne ja pavelusetdin kéytto

HyV| nvointiyrittgyytta estéviatekijoita voivat olla:
kunnan pavelujen laga kattavuus
kunnan huono talouddlinen tilanne
aemmeat kidteisat kokemukset dan yrittgien paveuidajatoiminnesta
kunnan pééitgien jajohtavien viranhatijoiden kieteiset asenteet yrittdyytta kohtaan.

kumilla  vastuu  ulkopuoldla  tuctettuen  paveuiden laadusta Tamd  eddlyttéa
laatukriteerigtdjen luomisa. Adakkaiden kanndta erilasten paveuiden tarjonta on hyva asa,
mikdi asakkadla on kyky suorittaa vaintoja Sosadi- ja terveyssektoreilla taméa e kuitenkaan
ana ole mahdollisa esmerkika vammagen, midenterveyspotiladen ta vanhusten kohddla
Palvelurakenteen muuttuessa my6s heidan eduistaan tulee huolehtia.

Etda-Prkanmaan seutudrategiassa 2003-2010 ykd  kriittisstda  menestystekijoita  seudun
kehittdmisessd on 'Seudun laadukkaat ja edullisst pavelut’. Paveujen saavutettavuuden
kanndta ne voidaan jakaa léhi-, tagama- ja mahdollisesti keskitetysti hoidettaviin paveuihin.
Arviointikriteerelks  on mainittu  seudulliset  asakagtyytyvasyyamittaukset, kuntien vertalut,
seudulliset laatukriteerit (EFQM) ja paveluiden saatavuus.

® Byckling, Leena. 2003. Hyvinvointiyrittsjyyden mahdollisuuksia. Janus 3/2003, s. 245-255,
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4.

4.1

4.2

Eteld-Pirkanmaa

Kuntien piirteita

Etd&-Pirkanmaan seutukunta muodostuu erityyppissta kunnista. Toijda, Vakeskoski ja Viida
luokitdlaan usein  kaupunkimaiskd  kunniks  ja Kylmé&koski ja Urjda maaseutumasks.
Hiengjakoisemman luokituksen mukaan Vakeskoski on  kaupunkikeskus, Toijda maaseudun
kaupunkimainen paveukeskus ja Viida maeseudun teollisunut kunta Kylmékoski ja Urjaa
ovat tdmén  kuntauokituksen mukaan  ydinmaeseutua7 Kakissa dueen  kunnissa
paveudinkeno on suurin tydlligga Toijdassa ja Viidassa yli puolet tyopakoisa ovat
pavdujen piirissa Jalodus tydlliséa seuraavaks eniten (34-48 %). Valkeskoskdla ja Viidassa
jdodusdinkenot tydlligdva muita kutia enemmén. Kylmékoskela ja Urjdassa noin
kuudesosa saa dantonsa maa ja mesddoudesta. Muissa kunnissa maa ja metsdtalous
tyolligéa dle 2 % (kts. liitetaulukko 1).

Va&iluvun  kehitys on pitkdla akaakagdulla ollut  laskeva Etdé-Pirkanmadla asui
Tilastokeskuksen mukaan vuoden 2003 lopussa 42 299 henkil6d Vuodesta 2002 véakiluku
laskevan seudulla gSten, eftéd vuoteen 2020 mennessa véeston mé&ra laskis noin tuhanndla
ihmisdla ja vuoteen 2030 mennessd ldhes kahddla tuhannela Seudun kunnat poikkeavat
toisstaan asukastineyden suhteen Toijdan asukastiheyden ollessa 163 ja Urjdan 12 asukasta
neiokilometrilla  Toijda ja Viida ova tiheddn asuttuyja ja Kylmékoski ja Urda
harvaanasuttuja kuntia (kts. liitetaulukko 2).

Etda-Pirkanmadla oli vuoden 2003 lopussa yli 75-vuctiata suhtedlisesi enemmén (8,6 %)
kuin Pirkenmadla (7,3 %) ta koko masssa (7,1 %). Vanhuksa oli suhtedlisesti eniten
Urjdassa (11,2 %) ja suhtedlisesti véhiten Viidassa (7,8 %). Alle kuuden vuoden ikdisa lgpsa
seudulla oli 7,4 %, kun vastaava luku koko maakunnassa oli 7,5 % ja koko maassa 7,7 % (kts.
litetaulukko 3).

Etd&- Pirkanmaan bruttokansantuoteosuus oli 17 860 euroa vuonna 2000. Luku oli Pirkanmaan
toisekd suurin. Koko maakunnassa vain Tampereen seutu ylittéd BKT:n osuudessa koko maan
keskim&&raisen tason. (kts. liitetaulukko 4).

Seutukunnan tyottomyysaste oli vuoden 2002 lopussa 13,1 %. Tydttomyysaste oli korkein
Toijdassa (14,5 %) ja matain Kylmékoskela (12,2 %) (kts. liitetaulukko 5).

Hyvinvointiin vaikuttavat tekijét ja hyvinvointipalvelut Etelé-Pirkanmaan kunnissa
Hyvinvointiin vakuttavia tekijoita ja paveluiden vastaavuutta tarkagtdtiin

drategiatydskentelyn ailkana Noora Ellosen (2003) sosadipolitiiken daan kuuluvan pro gradu
—tyon pohjdta Ellonen laati drategiaydtd vaten eillisen Etda-Pirkanmaata koskevan

"Ville Viljasen kuntatyypityksen mukaan kunnat voidaan luokitella yhdeksanportaisen |uokituksen mukaan:
osaamisintensiiviset maakuntakeskukset, muut maakuntakeskukset, kaupunkikeskukset, esikaupungit, maaseudun
kaupunkimaiset palvelukeskukset, maaseudun teollistuneet kunnat, alkutuotantokunnat, jotka jakautuvat
ydinmaaseutuun ja syrjéi seen maaseutuun. Luokittelun perustana on kéytetty mm. palvelutasoa, jalostustaja
tyossakaynnin muuttujia (tarkemmin. Viljanen 2001, 53.). (Ellonen 2003)
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svityksen. Tutkimuksessa tarkagtdtiin® Pirkanmaan, KantaHameen ja  Satakunnan
hyvinvointiaja hyvinvointipave

21



luja vuoden 2000 Sotka-tietokannasta saatujen tietojen pohjata. Liitteeseen neljd on koottu
drategiatyoskentdyn akana EtdéPrkanomaan kuntien sosadipdveuiden / sodadi-  ja
terveyspaveluiden johtoryhmien nékemyksst paveuiden jajesamisestd ja tuottamisesta seka
seudulligen yhteistyémahdollisuuksien arviointi.

Kappdeen loppuosa pohjautuu muokattuna mutta SsHlOllisesti 1dhes suorana  lainauksena
Hlosen pro gradun yhteenvetoorf:

Hyvinvointia  kuvaaviks ulottuvuuksikg muododuivat hyvinvoinnin perusresurssit,
psykososiaalisst  ongemat, sdrastavuus @ sekd  tyottomyys. Vadaavat  ulottuvuudet
hyvinvointipdveuiga olivat ikaakenteen mukaisst pavdut, enityigpaveut, vammaspaveut
ska vanhusten ja vammadgen avopaveut. Sdvityksessa tarkagtdtiin ndiden  ulottuvuuksien
edintymigd Etdd-Prkenmaan  seutukunnan  kunnissas Sen mukaan  seutukunnan  @noa
kaupunkikeskus Vakeakoski edustaa matadahkojen hyvinvoinnin  perusresurssen  kuntaa,
vaikka onkin dueen kaupunkikeskus. Kunta kérsi kaupungelle tyypillissga psykososadissta
ongdmida ja eravoiswdeda Saradavuus kunnassa on  kuitenkin  suhtedlisen  ahainen
samoin  kuin ty6ttdmyys ja dSihen liittyvét lieveongdmat. Kunta oli vuoden 2000 tietojen
mukaan vanhusvoittoinen kunta. Paveuiden kohddla kunta panostaa kuitenkin  enemman
lgpsperheden  pdveuinin - kuin - vanhugen pavduihin, - Erityigpaveuihin - kunta  panostaa
suhtedlisen pajon, mikd sdittynee psykososadisten ongedmien méadla seka seutukunnan
keskusmai suutena.

Tojda dueen maaseudun kaupunkimaisena pavelukeskuksena edustaa  keskivertasten
hyvinvoinnin - perusresurssen  kuntaa.  Tutkimuksen mukaan kunnassa edintyy myds  pdjon
kaupunkimaidlle kunnille tyypillisa psykososadisa ongedmia ja eiavoisuutta Saragtavuus
puolestaan on suhtedlisen véhdda kun taes tydttomyys ja dihen liittyvd ongemat erityisen
ylesa Puhtaadi tyGttomyysprosentteja  tarkastellen  Toijdassa oli vuoden 2000 tietojen
mukaan seutukunnan korkein ty6ttomyysaste (16,2 %). Padveluiden puoldla Toijaa panostaa
lgpsperhaiden pavduihin enemmén kuin vanhusten pavduihin. |kérakenne vuonna 2000 oli
puolestaan hyvin tasainen. Erityispaveluihin panodetaan erityisen pdjon. Vammaispalveuissa
kunta panostaa latospaveuihin avopdveuiden Sjaan. Samoin vanhusten paveujen kohdala
avopaveut ovat vahdsa

Viida, maeseudun tedlligsuneena kuntana, edustaa myds kekivertasa hyvinvoinnin
perusresurssgja. Psykososiadlisa ongemia ja eriavoisuutta kunnassa on  puolestaan  vahén.
Tama on tyypilliga maaseutumaisile kunnille Myos sarastavuutta on kunnassa véhan kun taes
tyottomyyttd (154 %) ja sihen liittyvid ongemia esintyy tutkimuksen mukaan pdjon. Nan
korkea tyottomyys lieveongemineen laskenee ylesesti myGs hyvinvoinnin  perusresurssga
Pdvduissa kunta panostaa hieman enemmén lgpsperheiden paveuihin ja suhtedlisen pdjon
erityispalvduihin. Kunnan ik&rakenne on sdvédti  lapsperhevoittoinen ja syntyvyys korkeampi
kualleisuuteen ndhden. Vanhusten avopavedut ovat verrattain véhdsa

8 Ellonen, Noora, 2003. Paikallistason hyvinvointi ja hyvinvointipalvelut — tutkimus Pirkanmaan, Kanta-Hameen ja
Satakunnan hyvinvoinnin ja hyvinvointipalveluiden erilaistumisesta. Tampereen yliopisto sosiaaipolitiikan ja
sosiaalityon laitos, pro gradu—ty6 . Selvityksen tuloksia arvioitaessa on huomioitava, ettéd analyysin tiedot ovat vuodelta
2000. Esimerkiksi Valkeakoksen kaupungin panostukset vanhusten palveluihin ovat lisd8ntyneet merkittavasti
tarkastelu-ajankohdan jélkeen. Tutkimuksessa on jouduttu myds tekeméan yksinkertaistuksia. Resurssointia kuvaavat
muuttujat eivdt muun muassa ota huomioon palvelujen tehokkuutta. Ulkopuolelle jédvé myds vaihtoehtoisten
palveluntuottajien osuus sej6 osittain erilaiset yhteistyon muodot, kuten ostosopimukset kuntien valilla
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Ydinmaaseutua edustava Urjda edustaa dueen dhasmpia hyvinvoinnin  perusresurssga
Psykosogadisa ongdmia kunnassa  edintyy jonkin  verran. Sarastavuutta kunnassa  on
puolestaan
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suhtedlisen véhdn, valkka se edustaa sdvési vanhusvoittoiga kuntaa. Tyollisyyteen liittyvét
ongdmat ova myds Urjdassa yldga My6s niissA panottuvat  huono-osaisuuteen  liittyvét
ongdmat, kuten toimeentulotukea ssavat ja tyokyvyttomyysdakddset. Pdveuissa Urjda
panostaa sdvasi  enemmén  vanhusten  paveduihin kuin  lgpsiperheiden  pdveuihin, Myos
grityipaveuihin  kunta panostaa pdjon. Vammagen latospdveluita kunnessa  jarjestetdén
pdjon kun tass avopdveuja hekoiten koko tutkimusduedla My6s vanhusen avopaveut
ovat erityisen vahdisa

Ydinmaaseuduks  lukeutuva Kylmékoski edustaa puoletaan  korkeden  hyvinvoinnin
perusresurssen kuntea. Resursst ovat harvinaisen korkest maaseutumasdle kunndle. Myos
psykososadisa ongedmia ja eriavoisuutta on vahdn. Saragavuuden kohddla kunta nousee
juuri  keskiarvon yldpuoldle kun taas tydllisyyteen liittyvissa ongemissa kunta saa korkeita
avoja Pekkada tyottomyysproserttia (12,7 %) tarkastellen kunta omaa kuitenkin seutukunnan
pahaan  tydllisyydilanteen.  Lukua nodavat  tyokyvyttomyysdékkeen sagat seka
toimeentulotukea saavat. Hyvinvoinnin  perusresursst  koostunevatkin sodadisin - suhteidin ja
turvdlisuuteen  liittyvidd adoita  Pavduiden kohddla Kylmékoski panostaa tasaisedt
vanhusen ja lgpdperheden paveduihing - Erityigpadveuihin panostetaan  suhtedlisen  véhén
samoin  kuin  vammaspavduihink. Myds avopaveduiden kohddla kunta gjoittuu  keskiarvon
dapuadldle. Kunta keskittyy nén ollen peruspdve ujen yll8pitamiseen.
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5. Seutuyhteistyo

5.1 Seutunékdkulma Etda-Pirkanmaan kuntien strategioissa, ohjelmissa ja suunnitelmissa

Maninnat seudullisesta ndkokulmasta tai sen  kehittdmisen meahdollisuukssta ovat  ollest
kuntien drategioissa, sektorikohtaisissa  drategioissa, ohjelmissa ja  kehittémissuunnitelmissa
suhtedlisen véhdisa (Tarkastedlussa mukana olevat asiakirjat liitteessa 2).

Kylm&kosken  vanhudtenhuollon  drategiassa  on epdsuora  viittaus  seudullisuuteen
givouspaveluden  yhteydessi  Kylmé&koskdla &  oe  gdivouspdvduyrityksg — mutta
nagpurikunnissa. niitd on. Lapgpoliitisesa ohjedmagta kdy ilmi, ettd kylmékoskdaiset lapset ja
nuoret kayvé vyléastetta nagpurikunnissa Yhteistyd oppilashuoltoryhmien kanssa koetaan
toimiveks.

Toijdan kaupungin drategiassa 2003 visoidaan vuotta 2015, jolloin kuntargia on monen
toiminnon osdta hdvytetty. Muun muassa  vanhugtenhuollon  latospaikat  on  rakennettu
seutukunndlisna rakasuina  Lahtokohtana on  seutukunnallisesti  laadittu  vanhustyon  Strategia
YOpartioinnissa toteutetaan  seutuyhteistyttd. Myos sodadityossa  tehdd@n  seutukunnalista
yhteisty6ta Toimidan Ssdisssa suunnitedmissa el vahvoja seutupainotuksa kuitenkaan esiteta.

Vakeskosken kaupunkisirategiassa seutuyhteistyd on monin  tavoin  1&nd  Konkresttisssa
toimenpiteiss laadukkaiden ja tehokkaiden paveuiden jéjestamisessi ovat eslla seudullisedti
jarjestetyt sosadi- jaterveyspaveuiden pavystyksat.

Urjdassa vuoden 2002 toimintakertomuksessa ennakaitiin - vanhustenhuollon  yopéivystyksen
odta duedliga rakasua Laps- ja nuorisopoliittisen ohjelman tuoreessa  luonnoksessa
toivotaan erityigpaveluiden keskittdmisestd Vakeskoskele. Urjda on ogstanut perheneuvonnan
palveluita Forssasta, mika e tue pavel uketjun muodostumista Pirkanmeaal la.

Viidan toimintakertomuksessa  (2002) viitataan seudulliseen pdhdedtrategiaan  ja  sen
toteuttamissuunnitelmaan.  Toijdan, Viidan, Urjdan, Kylmékosken ja Vedlahden yhteisessa
Etda-Pirkanmaan péihdedtrategiassa  (2002). Tavoitteeks asetetaan  pédihdeongemien ja
dkoholisarauksen  vahentdminen  seutukunnan  duedla  tuottamdla ja  koordinoimala
yhtasvoimin laadukkaita ja tehokkaita pdahdehuollon paveluyja Taulukossa 3 on  koottu
toimenpide-estyksa seudullisen péihdehuollon toteuttamiseks.

Taulukko 3. Pdhdehuallon toimenpide-esitykset  Etel&- Pirkanmaan péihdestrategiassa

1. Alkohalin ja huumeiden laittomaan myyntiin vaikuttaminen (neuvottelu poliisin kanssa)

2. Koulutus aueen sosiadli-, nuoriso ja paihdetyontekijoille (koul utustarpeen kartoitus)

3. Nuorten péihteiden kayttta ennal taehkéi sevan tyon tehostaminen (yhteisty® oppilashuollon ja
vanhempien kanssa

4. Varhainen puuttuminen nuorten p&hdeongelmiin ja jatkohoidon tehostaminen (varhaisen puuttu-
misen sekd kuntoutus- ja avohoitojaksojen jalkeisten tukitoimien toimintamallit)

5. A-klinikan seutukunnallinen sivuvastaanotto kaikissa kunnissa

6. Yhteistyo ikdéntyneiden pahdeongelmaisten asumispalveluiden jarjestamiseks

7. Seutukunnalinen asumisyksikko dle 18-vuctiaille mielenterveys- ja pahdeongdmaisille

8. Terveyskeskuksen avokatkai suhoidon tehostaminen

9. Hoitoonohjaugérjestelman hyddyntaminen

10. Laitoshoidon jalkeisen gan tukitoimista toimintamalli
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Seudullinen n&kokuima on draegioissa sdvadi  ndhtévilla  Tojdan  ja  Vakeskosken
kaupunkisirategiassa.  Voidaan kysyg, ilmentdvako véhdst maninnat vahaga kokemusta
yhteidyostd, totuttuja ongdmanratkaisutapoja va vahvaa pyrkimysa tuottaa paveuja
yksgittéisissi kunnissa totutuilla tavoilla

5.3 Yhteistyo sosiaalipalveluiden jérjestamisessa — lahtotilanne kesalla 2003

Toimintea pakdligasolla ohjaavat monet  toimintaympé&risossa ja  toimintaedelytyksissa
tapahtuvat muutokset kuten véestOrakenteen ja vdtion rahoitusvastuun muutokset. Yksttéisten
kuntien resursst on koettu riittdméttomiks nykyisessi  kilpalutilanteessas Seutuyhteistyd  on
ndhty erddks keinoks kéyttéd resurssga tehokkaammin ja saavuttaa joudtavuutta ja
gynergiagtuja. Listks  kuntien  lisdntyvagd vuorovaikutuksesta seuraavat  oppimiseen,
erikoigumiseen, tyonjakoon ja kapadtetin tasaukseen liittyvét yhteistyon hyddyt  voivat
pitkdla akavdilla olla merkittavia myds tdouddlisesti (Sillman 2003, 33). SeutuyhteistyShon
littyy ana myGs heegteita; organisadtioiden ja ihmisen intressen yhteensovittamista,
vamiutta kohdata ja hyvéksyd erilagen midipiteden ja nékemysen olemassaolo sekéd
muutoksen hitauden hyvaksyminen.

Sosadipdvduita pidetd&n vakempana seutuyhteistyon sektoring, dlla  etenkin  [@hipavelut
kogtaan kunnissa tarkelkd. Yhtestyon syventdmiseen on liittynyt varovainen pohjavire ja
keskugduissa on korostunut prektinen ja tutkalleva ndkokulma Periagtteena on  ollut
eleneminen pienin  askdin takkaan vdituissa yhtestyokohteissa  Yhteistyon on  katsottu
eddlyttdvan koettua hydtyd. Sen @ sad lista kustannuksia elka heikentdd paveluiden laatua ja
Sadtavuutta

Kunnissa on omat eriytynest paveukuttuurinsa ja kaytdntonsd  Henkilokohtainen tunteminen
ja luottamuksen syntyminen néhdddn  eddlytyksnd  yhtestydlle  Edmekiks  Etda
Pirkanmadla on koettu, ettd vastuut ja tyOnjaot ovat epdsdvia Vakeskosken veturirooli on
heréttényt keskustdua dgitd, voisko yhteistyotd organisoida jekamdla kehittamisvastuuta
tasaisemmin.  Kuntien tulis myGs rakasa millasena ne yhtedyon hduava ndhda
tulevaisuudessas.  Onko  visona pidemman akavdin  prosessen ja  toimintatapojen
yhtendisyminen, oppiminen ja erikoisuminen, sektorikohtainen yhteisty®, sektoriorganisaatio
va kuntaiitokset.

Etd&- Pirkanmaalla on sosadi- jaterveyssektorilla ollut toiminnassa yhtei styokaytanttja

Sosadijohtgjien tapaamiset

Sosadi- ja terveydenhuollon seutuvdiokunta , joka on lisannut kehittamiskohteita v.
2003

Maaseudun sogadlityontekijoiden yhteistydryhméa (tyonohjauksdllinen ja
koulutuksdlinen ryhméa 2002- 2004 /Pikassos)

ryhmén kuuluvat kakki sosadijohtga ja ylildskait. Tyoskentdyssd on  kuitenkin
syntynyt jako kahteen daryhméan: terveys- ja sosadipuolen ryhmiin.

Kunnissa on my6s joitekin yhteisa virkoja

Toijda,Viida Kylmakoski: kuntouttavan tyon suunnitteija
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Vakeakosken ravitsemustergpeutin  kokoaikaistaminen, virka, jonka perustaminen on
ollut mahdallista, kaska muut kunnat ostavat paveuita

Listks yhteisty6ta on tehty seuraavilla sektorella:

Péihdehuolto

Paivahoitoa ostetaan vanhempien tydssakayntikunnista

Y hteisty0 tuki- ja gjaishuollon perheiden rekrytoinnissa ja koulutuksessa

Mendllédn kakissa dueen kunmnissa Etda-Pirkeanmaan  midenterveysdrategian
lagtiminen.

Etda-Pirkanmaan  sautuyhteistyon  tilaa ja  kehitygpolkuja  tarkagdtiin® Jonna  Sillmanin
rgportissa (2003) 9, jossa on eitdty eilasa ssutuyhtestyon organisoinnin  tgpoja
Sautuyhteistyon  kanndta on  oledliga Ioytéd  toiminndle  tarkoituksenmukainen
organisointitapa. Sillmanin mukaan ideaalista seutuyhteistyota leimeavat seikat ovat:

valvonnada ja padtosvallasta vastaavassa €imessa on myos luottamushenkil Gita
yhteisty6ta ohjataan ja koordinoidaan kokonaisvaltai sesti

organisaation e saa eriytya liikaa peruskuntien pééttédviga dimista

toiminnan on oltava joustavaa ilman turhaa byrokratiaa

informaation kulku on tehokasta

yhteisten asoiden vamistelu on tehokasta

® Sillman, Jonna. 2003. Y hteistyén mahdollisuudet pal vel uiden organisoinnissa Etel &-Pirkanmazlla. Tampereen
yliopisto.
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6. Eteld-Pirkanmaan sosiaalipalveluiden avainstrategiat

Etd&-Pirkanmaan kuntien sosadi- / sogadi- ja terveyspdveuiden johtoryhmét ovat tyOstaneet
SWOT-taulukot sosadipdveuiden jajetamisesta ja tuottamisesta omilla duellaan. Kuntien
SWOT-taulukoiden tieto on koottu yhteen koko Etel&- Pirkanmaata koskevaks taulukoks.

Taulukko 4. Sosadlipa veluiden jajestaminen jatuottaminen Ete&- Firkanmeadlla

VAHVUUDET

Kohtuulliset valimatkat

HEIKKOUDET

Huonot joukkoliikenneyhteydet

TyoOntekijét voivat erikoistua myos
kiinnostuksensa mukaan

Erityisas antuntijuuden kasvu ja

pal vel uiden monipuolistuminen
seutusuunnittelijahanke 2004-2005

Ammattiryhmét kokoontuvat Kuntien erilaisuus (dinkeinorakenne,
saanndllisesti vaeston ikarakenne, taloustilanne ym.)
Seutuyhteistyostédja pavelujen Kunnissa osin erilaiset tarpeet ja arvot
seudullisesta tuottamisesta on jo Pitk& &nteisyyden puute
kokemuksia Henkil 6st6n vaihtuminen
Y hteiset koulutukset Terapigpavel uiden vahdisyys
Kuntien johdon asenne
Seutuyhtel stydhén on myonteinen

MAHDOLLISUUDET UHAT
Erityigpalveluiden kehittdminen Paveluiden keskittyminen;
seutuyhteistydssa erityisryhmien liikkuminen vaikeutuu
Y hteisty6 vanhustenhuollossa vaimatkojen pidentyesss; palvelut
Y hteistyd erityigpdivahoidossa jéavét kayttaméatta
Vammaspaveluiden Julkisen litkenteen
keskittminen/yhteisty6 hauttomuus/kykeneméttomyys
Toimeentulotuen t&ydentda yhteyksd kuntien vailla
linjaustenvohjeistuksen yhtenéistaminen Palvelujen hgjanaisuus (palveluketjujen
Péaihdepave ujen erityistyontekija hgjoaminen)
Sautukunnallinen palvelusatdli esm. Kustannusten kasvu
kotihoidossatai palveluasumisessa Osa palveluista ruuhkautuu
Tybgjan s&&stot Byrokratia lisdéntyy
Ennaltaehk&isevan tyon nousu ja L &hijohtaminen kaventuu
kehittyminen Kuntatietdmys helkkenee

Henkil Skuntamuutokset

Kuntien erilaisuuden jayksldllisyyden
huomiotta jétéminen

Loytyyko yhteiset kehittamis-
/tuottami skohteet

Kustannusten jakoperusteet
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TAHTOTILA:

Y hteinen tekeminen sosiaalipalveluissa tuottaa laadukkaita palveluita kustannustehokk aasti
Eteld-Pirkanmaalla.

AVAINSTRATEGIAT
1. Ammattilaisten yhteistyon tavoittedlisstaminenja kehittdminen
2. Koulutusyhteistytn kehittaminen
3. Yhteistytta syvennetdan palvelutuotannossa ja sen suunnittelussa
4. Sosaalipdivystysratkaisujen mallintaminen

5. Sosaalipalvelumarkkinoiden edistdminen

AVAINSTRATEGIOIHIN LITTYVAT TAVOITTEET JA TOIMENPITEET

Ammattilaisten yhteistytn tavoitteglistaminen ja kehittd&minen

tavoite:
Agakkaiden saama pa velu paranee henkil 6t0n osaamisen ja ammettitaidon kehittyessa,
Konsultointi helpottuu, adantuntijuus syvenee ja erityi sosaamisen lagjenee.

toimenpiteet:

1. Kehitetd&n toimivat yhteistyomdlit srategioiden ja suunnitdmien laadintaan kaikilla
pavelusktorella

Lagtensuojelun seudullisen tiimin kehittaminen

Vammaispa velun erityisossamisen vahvidaminen

tietoteknisten konsultaatioiden mahdollisuus sosiadlityon eri osa-duella
Erityigp&ivahoidon tiimityoskentdymadli

Lagtenvavojien yhteltydta tiivistetadn

Tyontekijavaihtokokellut kuntien valilla

Nookkowd

Koulutusyhteistyo

tavoite:
Téaydennyskoul utuksen koordinagtion lisdédminen

toimenpitest:

8. Yhteinen koulutussuunnitelma, kunnallisat variaatiot mahdollistaen

9. Erityisosagjien koulutus ja sopimus erityisosaamisen hyodyntamisesta
10. Lisdtdan yhtel styGta ammattikorkeakoul ujen jayliopiston kanssa
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Y hteisty6ta syvennetdan palvelutuotannossa ja sen suunnittelussa

tavoite:
K okonai stal oudd lisuuteen, tehokkuuteen ja palvel uiden laatuun téhtéava seutuyhteistyo.

toimenpitet:

12. lastensuojelun perhetydn malin kehittdminen yhdessi

13. Sjas- jatukiperheiden rekrytointiin ja koulutukseen liittyvaa yhteisty6té jatketaan.

14. Pahdehuollon erilagten jakautuvien jatoiminnalisten toimintatgpojen toteuttamista
s vitetaan.

15. Maksupalitiikkaa, palkkapalitiikkaa ja kustannud askentaa yhtendistetéan.

Sosiaalipaivystysratkaisujen mallintaminen

tavoite:
Seutukunndla on toimiva sodadipdvysys

toimenpitet:

16. Sdvitetdan ja vamistdlaan suunnitelma, jolla varmistetaan seudullisesti kettavaratkaisu
sosadipavystyksen jarjestdmiseen

17. Seurataan vatakunndlisalinjauksa ja erilasamaskunndlisarakasuja

18. Kéynnigtetddn toiminta vuoden 2006 |oppuun mennessa,

Sosiaalipalvelumarkkinoiden edistdminen

tavoite:
Sosadi- jaterveyspaveuiden ykstyinen paveutarjonta lisdéntyy ja monipuolisuu Etdé-
Pirkanmadlla

toimenpitest:

19. Paveusetelien kayttoonottoa vakiinnutetaan aueen kunnissa. Y ksityisapaveluja
kaytettédessa kunnat vastaavat paveujen laadusta ja luovat yhdessa seutukunnalliset
laatukriteerit.

20. Palveujen kysynnén kasvaessa kuntien tuottamia sosiaalipa veluja tdydennetéén tarvittaessa
yksityisdlla tuotannolla. Nakopiirissi oleva kasvu kohdistuu erityisesti asumispaveluihin,
kotona asumisen tukemiseen jaikdhmisten hoivaan ja hoitoon.

21. Kuntien elinkeinogtrategioissa huomioidaan sodadi- jaterveysdan yrittgien
toimintaedellytysten tukeminen.

Strategian toteutumisen seuranta ja vastuut:

Sosadijohto vastaa ja seuraa | aatien seurantaraportin [uottamusmiehille kerran vuodessa
Seurantasuunnitel maa tdamennetédn syksylla 2004.
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LIITTEET

Liite 1.

Terveys- ja sosaalialan valtakunnalliset kehittamisohjelmat

ohjdma Terveysohjelma Sosaalialan ohjelma
tulevasuus | Ennaltaehkaisevaty6 terveyden Hyvinvointi 2015 —ohjelma
edistdmiseksi: Terveys 2015 —ohjema
palvelu- Toimintojen jarakenteiden Palvelur akenteen toimintojen
rakenne uudistaminen kehittaminen
Perusterveydenhoito j&rjestetaén

seudullisna, toiminndlisna
kokonaisuuksina. (20 000 —30 000 as.
véestbpohjaa suositdlaan, 12-18
|88kéria yksikossd)
Midenterveystytn avopa vel ut,
psykososiadliset paveut ja
pahdepavelut janiihin liittyva
pavysys jarjestetéan seudullisina
toiminndlisna kokonaisuuksina

yhtel sty6ssi kolmannen ja yksityisen
sektorin kanssa.

Erikoissaraanhoidon toiminndlinen
yhteisty6 ja tyonjako toteutetaan
erityisvasuudueittain: 2003 asetus
vatakunndlisedi ja
erityisvasuudueittain keskitettavista
tutkimuksista ja hoidoista.
Saraanhoitopiirit solmivat
yhteistydsopimuksia, yhdistyvét ta
muodostavat terveydenhuoltopiireja.
Laboratorio ja kuvantamispaveluissa
rakenteiden uudistamida.
Vadtakunndlinen sdhkdinen
sairauskertomus otetaan kayttoon 2007
mennessa. Kansdlisten
hoitosuositusten ja aduedlisten hoito-
ohjemien laatimida jatketaan.

Palvelujen var mistaminen yhtei stydssa.
- Sogadipaveuiden j&rjestaminen
aluedlisesti, seudulliseti ja
pakalisesti toimivana kokonaisuutena
yhtel styGssa yritysten ja kolmannen
sektorin toimijoiden kanssa; yhteisty
sosadi- jaterveydenhuollon kanssa.
vuogttainen toimintaohjema
harkkeista
Ty6tapojen uudistaminen
Tietoteknol ogian tarjoameat
meahdollisuudet joustavasti kayttoon
Perheiden tuen ja palveluiden
vahvistaminen
Varhaiskasvatuksen vatakunndlissa
linjauks sta annetun periaatepadtoksen
(28.2.2002) pohjalta
Lastensuojelun kehittdminen aluedllisena
yhte| styona
Luodaan lasten psykososiadisa
pavelujajalastensuojelua koskeva
auedlisesti koordinoitu
palvelukokonaisuus vahvisgamalla
seudullistaja maakunndliga
yhteistyéta
Vanhusten palvel uiden kitkattomuuden
var mistaminen
Seudullisesti toimivien  paveuketjujen
muodostaminen
Vammai spal vel ujen kehittaminen
Kehitysvammaaki ja
vammaispavelulaki sovitetaan yhteen
Pai hdepal vel ut
P& hdepa veluiden laatusuositukset
kayttoon
Kansdlinen dkoholiohjema,
huumausainepaliittinen ohjdma
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saatavuus | Hoitoon paasyn turvaaminen. Pavelujen Saamisen ja laadun
Kolmen pévan kuluessa péésy turvaaminen
endgarvioon terveydenhuollon Vamigdlaan séédokset asiakkaan
ammgttilaisen luo. palveutarpeiden arvioinnista
Paésy erikoissairaanhoidon vanhustenhuollossa (voimeaan agteittain
polikliiniseen arvioon kolmen viikon 2005 |ahtien)
kuluessa |8hetteen kirjoittamisesta Vamigelaan sfédokset asakkaan
Paésy hoitoon kansallisten pavelutarpeiden avioinnigta
hoitosuositusten méérittéméassi gjassa sosiadlitydsta
tal kohtuullisessa gassakolmessata Asakad dhttisyyden parantaminen
viimel sté8n kuudessa kuukaudessa. Laadun kehittdminen
Hoito hankittava vaikka muudta 2001-2003 laatusuositusten
asiakasmaksun muuttumetta vakutusten seuraaminen
henkil6st6 | HenkilGston saatavuuden ja osaamisen | Henkil0ston saanti, osaaminenja

turvaaminen.
L &&k&rikoulutuksen lisgdminen.
Henkil6ston tdydennyskoulutus 3 — 10
paivéa vuodessa. Kustannusvastuu
tyonantgala
terveydenhuollon
kehittdminen 2005 mennessa.

johtamiskoulutuksen

tyoolojen kehittaminen

- Sogadihuollon ke poisuusehtojen
uudistaminen
Sogadidan henkil6st6n
t&ydennyskoul utuksen
lakiséateistaminen (3-10 paivéa
kestéva vuodttainen
t&ydennyskoulutus)
Suositukset sogadihuollon
tehtévérakenteen muuttamiseks
asiakkaiden tarpeitaja henkil 6ston
osaamidta vastaaveks.
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Liite 2.

Sosiaalipalveluita koskevat ohjelmat ja strategiat Etela-Pirkanmaalla

Kuntastrategiat | Vanhus Lapset januoret Mielenterveys, Vammaiset
péihtest
Kylmakoski Vanhushuollon Lapsipoliittinen Etd&-Pirkanmaan
strategiaty ohjelma 2001 seutukunnan
meneilléén Selvitys Etela- péihdestrategia
Pirkanmaan nuorten | 2002
dinolot
Toijala Toijalan Vanhustyon Kasvatus- ja Péihdestrategia
kaupungin strategia1998-2010; | perheneuvolapalvel | 2004
strategia 2003 tarkistus vuoteen ujaselvitelleen
2004 tydry hman
loppuraportti 2002
Urjala Vanhuspoliittinen Lapsi- ja
suunnitelma 1997 nuorisopoliittinen
vuoteen 2030; ohjelma2004-2010
péivitys 2003
|oppuun mennessé
Valkeakoski Vakeakoksen Vanhuspalvelusuun- | Ehdotus Mielenterveystyon
kaupunkistrategia | nitelmavuosille |apsiperheiden kokonai ssuunnitel-
2012 2003-2007 kulttuuri- ja mavuosille
hyvinvointipoliittise | 2003-2007
ks ohjelmaksi
Viiala Vanhustenhuollon | Lapsipoaliittinen Etel&-Pirkanmaan
kehittamissuunnitel- | ohjelma 2000 seutukunnan
ma vuoteen 2008 (péivitys péihdestrategia
meneill&an) 2002
Lasten péivahoidon
jaesiopetuksen

tarve- jatilaselvitys
2002
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Liite 3.
KUNNITTAISET SWOT ANALYYS T PALVELUIDEN JARJESTAMISESTA JA TUOTTAMISESTA

SOSIAALIPALVELUIDEN JARJESTAMINEN JA TUOTTAMINEN KYLMAKOSKELLA

VAHVUUDET
L apset ja perheet
Péivahoito

- kattavajatarkoituksenmukainen péivahoito

- pitkét pysyvét hoitosuhteet

- kokenut pysyvat henkil 6st6
Kasvatus- ja perheneuvonta

- monipuolinen jajoustava pal vel ujdrjestelma
Lastensuojelu

- pavelujen tunnistaminen varhaisvaiheessa

- perhetyontekijajalahihoitajatyoparina

- joustavajamoativoitunut henkil 8std

- Hyvayhteistyd vanhempien kanssa

- paivystyksen jarjestdminen ei ole Kylmakosken

ongelma

- Lapsipoliittisen tyéryhman hyva yhteisty6
Paihdehuolto

- josasiakas on motivoitunut hoitoon, han

paasee

- monipuoliset kuntoutuslaitospalvelut
Vanhusten ja vammaisten palvelut
Vanhustenhuolto

- palvelujen tarve huomataan hel posti

- kattavajatarkoituksenmukainen kotihoito
Vammaispalvelut

Mielenterveys
Toimeentuloturva
- asiakkaat tuttuja

HEIKKOUDET
L apset ja perheet
Péivahoito
- koulutusmotivaation puute perhepéivahoidossa
- toiminnan tavoitteellisuus liian lyhytjanteista
- erityistyontekijoiden puute
Kasvatus- ja perheneuvonta
- sosiaalityontekija puuttuu tiimista
Lastensuojelu
- pavelujen, esim. terapian puuttuminen
Paihdehuolto
- A-klinikkapal vel uja kaytetéén vahan (huonot
yhteydet)
- jakihuollon jarjestéminen puutteellista
- yhteistyon puuttuminen avohuollon (A -klinikka
jaterveydenhuolto) kanssa
Vanhusten ja vammaisten palvelut
Vanhustenhuolto
- dementiaosaston puuttuminen
- palveluasumisen laitosmaisuus
- vanhustental ojen epakaytannollisyys
- tarvittaisiin enemmén koulutettua henkil 6kuntaa
Vammaispalvelut
- pienessa kunnassa on mahdotonta paasta
oikeudenmukai seen paatoksentekoon
Mielenterveys
- mielenterveyskuntoutujien sijoittaminen etéédlle
- psykiatrisen sairaanhoitajan puuttuminen
tyoyhteisosta
Toimeentuloturva

MAHDOLLISUUDET
L apset ja perheet
Péivahoito
- panostamainen koulutukseen jaty6n
tavoitteellisuuteen
Kasvatus- ja perheneuvonta
- monipuolisen jajoustavan palvelujarjestelman
séilyttaminen
Lastensuojelu
- yhteisty6 javerkottuminen
Péihdehuolto
- verkostoituminen erityispalvelujen kanssa
Vanhusten ja vammaisten palvelut
- palvelujarjestelman uusiminen
Vammaispalvelut
- vammaispavelujen jarjestaminen
seutukunnallisena
Toimeentuloturva
- yhtendinen myontamiskaytanto
toimeentul otukeen (soveltuvin osin) koko
seutukunnalla

UHAT
L apset ja perheet
Péivahoito
- ikaantyvien tyontekijoiden tytssi jaksaminen ja
perhepéivahoidon tulevaisuus
- lasten ikaluokkien pieneneminen
Kasvatus- ja perheneuvonta
- pavelujen hajanaisuus
- psykologipalvelujen keskittyminen
Lastensuojelu
- pieni ty6tiimi, liiallisesta sitoutumisesta johtuva
uupumisuhka, yhdenkin henkildn poissaolo,
esim sairastuminen, aiheuttaa vaikeuksia
Péihdehuolto
- sekakayton lisdantyminen, huumeet
Vanhugten ja vammaisten palvelut
- vanhusten palvelutarpeen lisdantyminen
- asiakkaiden vaatimustason nousu
Vammaispalvelut
- asiakkaiden eriarvoisuus
Toimeentuloturva
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YHTEISTYO (seutur, kuntar, jérjestd- yritys) SOSIAALIPALVELUIDEN JARJESTAMISESSA/
TUOTTAMISESA KYLMAKOSKELAISTEN NAKOKULMASTA

VAHVUUDET

Ammattiryhmét kokoontuvat
saannollisesti

Y hteinen koulutus (VEP,
tukihenkil6koulutus)

Tyonohjaus sogadityontekijdille

HEIKKOUDET

Kandigtit evét vidakokoonnu
A-Klinikkepavelujae kayteta
Tergpigpaveujae oleriittavadt
Naapurikunnissa tyontekijét ovat
vahtunedt, pitkganteisyys puuttuu

MAHDOLLISUUDET

Vamma spa ve ujen keskittéminen
Péaihdepalvelujen erityistyontekija

UHAT

V akeakosken perheneuvolgpaveujae
kayteta ainakaan vidg, uhkana
pavelujen hganaisuus

Kylméakoskella néita SWOT-anadyysga olivat |aatimassa € okuussa 2003;

Minna Pekkarinen, perhetyontekija

Anna-Maija Hiltunen, pavéhoidon johtga

Mervi Heili6, kandidli

Irma Saarikivi, perusturvgohtga

(Annukka Eskonsda o, vanhustyonjohtgdlaoli este)
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SOSIAALIPALVELUIDEN JARJESTAMINEN JA TUOTTAMINEN TOIJALASSA

VAHVUUDET

lasten ja nuorten pave ut (péivahaito,
lastensuojelu, perhety6, koulun
psykososiadinen tyo)
adakedtyytyvasyys

adantunteva herkil 6st0

paveuiden kehittémishau

HEIKKOUDET

rakented|liset ongemat:

pitk&aika styottomyys, syrjéytymisuhka
>> palvelutarpeiden kasvu
vanhustenhuollon palvelurakenteen
pullonkaulana tehostetun kotihoidon ja
tehogtetun palvel uasumisen puute >>
erikoissairaanhoidon
epatarkoituksenmukainen kaytto.

sog adityontekijoiden véhasyys
asukaduvun kasvu >> palve utarpeiden
kasvu

MAHDOLLISUUDET

sosadi- jaterveydenhuollon uus
organisaatio lisda paveuiden
Saumattomuutta

Vakeakosken

midenterveyspa veluiden
Svuvastaanoton lageneminen (a-
klinikka, perheneuvol@)
ennakointi vanhusasioissa, kuntouttava
tyoote, vanhuspa veluiden
avopainotteisuuden lisédminen,
vanhuspaliittisen drategian
toteuttaminen

nuorisoon panogtaminen;
ennataehkdiseva tyo
syrjaytymisen ehkéisy/ SYSAY S-
projekti

UHAT

sosadi- jaterveydenhuollon

organi saatiomuutos vie voimia
vanhustenhuollon henkil 6st6n
mitoituksen ongelmiin e suunnaa
resurssgja.

kaupungin vaestbméaédran kasvu >>
palvelujen riittaméttomyys

henkil 6t6n jaksaminen, ik&antyminen
henkil 6st6n resurssipula

39




YHTEISTYO (seutu-, kuntar, j&rjesto-, yritys) SOSIAALIPALVELUIDEN JARJESTAMISESSA/
TUOTTAMISESSA TOIJALALAISTEN NAKOKULMASTA

VAHVUUDET

vahva ammattiossaminen ja
ammeattilaisten verkosto

lastensuojeluty 6ssa

ammatti henkil 6st6n vaisen tiedonkulun
hel ppous seutukunnassa
sautukunnallinen koulutus

HEIKKOUDET

ykstyisten pave utuottgien puute
vanhustenhuollon jasosiadihuollon
henkil 6t6n riittamétomyys
vanhustenhuollon laitogpainottel suus

MAHDOLLISUUDET

yopartiotoiminta yhtelstyssa Viidan
kanssa

pa hdedementikkojen
asumispaveluiden j&rjestdminen
seutukunnallisedti

seutukunnallinen péihdetyontekija
yhtelsesti j&rjestetty seutukunnalinen
sosadipavysys

UHAT

pévéahoihoidon tarkoituk senmukal seti
jarjestetyt paikat eivét riita

patevan henkil 6ston
rekrytointiongelmet

SWOT-andyysaolivat lagtimassa.:
vanhustyon johtgja Lella Haakana

vs. johtava sodadityontekija Eija Kauranen
sosiadijohtgja Pirjo Kukkonen

pavahoidon johtga Anneli Séteri
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SOSIAALIPALVELUIDEN JARJESTAMINEN JA TUOTTAMINEN URJALASSA

VAHVUUDET

Lasten palveluiden paikallinen
organsointi (mm. péivéhoidon ja
lastensuojelun yhteistyd ja
kehittdminen; Laukeelan
ryhmé&pavakati)

Erityidagten hoito
Ammattitaitoinen henkilkunta
(vanhustenhuollom drategia)
Pysyva henkil 6kunta — yhteistyon
hel ppous, koska tyontekijét tuttuja
keskenaén

HEIKKOUDET

Perheneuvolgpa vel uiden ostaminen
Forssasta helkent&é pal vel uketjun
toimivuutta erikoi ssairaanhoidon
suuntaan.

Sairastavuus keskimaérai st suurempaa
Henkil 6st6n vaihtuvuuden vuoks
panostukset erityisosaamiseen vauneet
muudle.

Tyonohjauksen tarve toteutettua
suurempi.

Téa pidettiin ennemminkin hyvana

asiana. ..
Vanhustenhuollon paveurakenne:
terveyskeskuksen vuodeosaston kaytto
(akuuttipai notte suus)

MAHDOLLISUUDET

Lapsi- januorisopoaliittisen ohjelman
|aetiminen jatoteuttaminen: perheiden
hyvinvointikeskuksen kehittéminen
vahvidas varhaisen puuttumisen ja
enndtaehkai sevan tytotteen
vahvisumigta Avoin pavéakoti tukis
vanhemmuutta,

Reikonlinnan dementiakotihankkeen

eteneminen

UHAT

V anhustenhuollon henkil 6st6n
jaksaminen

Y ldasteikdisten keskivaikea ja vaikea
masennus lisdantynyt.
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YHTEISTYO (seutu-, kuntar, j&rjesto-, yritys) SOSIAALIPALVELUIDEN
JARJESTAMISESSA/TUOTTAMISESSA URJALALAISTEN NAKOKULMASTA

VAHVUUDET HEIKKOUDET
Saatavissa (mahdollisesti) uusia Pavdujen keskittyminen muihin
pavelua kuntiin (poistuvat kokonaan Urjadasta)
Lisdantyva ammattitaito ja Helkot liikenneyhteydet
agantuntijuus (muiden seutukuntien Kunnan erityispiirteiden huomioimeatta
tyOntekijOiden ammettitaito ja jéataéminen heikentdé paveluja
erityisosaaminen kaytettévissi myos
Urjdassa)

MAHDOLLISUUDET UHAT
Pavelut kohdentuvat ” oikeammin” ja Asakkaat j&ttavéat kayttamétta

tyontekij6illa on mehdollisuus
ammattitaitoaan vastaaviin tyonkuviin
Uudet pavelut

tarvitsemiaan pavelujaesm.
vaimatkan vuoks
Kustannusten kasvu

SWOT-andyysgaolivat Urjalassa lagtimassa:
Elina Takaa, sosadijohtga

Sinikka Rapakko, vanhainkodin johtgja

Heini Kannisto, péivahoidon ohjaga

Merja Autio, kotihoidon ohjaga

Riitta Rgoo, péivakodin johtga
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SOSIAALIPALVELUIDEN JARJESTAMINEN JA TUOTTAMINEN VALKEAKOSKELLA

VAHVUUDET

Monipuolinen paveurakenne lagten
pavahoidossa, vanhustenhuollossa,
midenterveys-, pdihdehuollon ja
perheneuvol apaveluissa.
Suunnitelmallinen toiminnan
kehittdminen

Systemeettinen laatutyd
Dementiaosaaminen
Dementiakeskus

Tuettu moniammétillisuuden ja
menetel méosaamisen kehittymista
perheiden kanssa tyoskentelyssa
Sosadityon tyoturvalliset tyotilat

Y hdistynyt sosadi- jaterveystoimen
organisagtio

HEIKKOUDET

Ryhmékotien ja pavel uasuntojen
nittémattomyys

Vanhugten ja vammaisten dentunutta
toimintakykyae riittéavasi huomioida
rakennusten korjaus- ja
uudisrakentamisessa (hissit, esteeton
ymparisto)

MAHD

OLLISUUDET

L astensuojel ussa varhai sen puuttumisen
menetelmien hydyntaminen
Paivahoidon vahvigaminen
erityidastentarhanopettgjia
rekrytoimala

Vanhustenhuollon katihoitoa tukevien
saumattomien kaytantdjen jatekniikan
kehittéminen

henkil 6t6n osaamisen, motivaetion ja
jaksamisen tukeminen: mitoituksen
korjaaminen.

Midenterveyspdveuiden
vahvigaminen strategian mukai sesti
Erityispdvelujen kehittdminen
Sseutuyhtei styssa

Vanhusten pavelujen edelleen
kehittdminen avohoitoa tukevalatavdla

UHAT
Henkil 6t6n jaksaminen ja saatavuus
Taouden vakauttamistoimet

likkd Susanna Viitanen
terveygohtga Leena Niittymaki

Tata SWOT-andyysadliva Valkeak oskella |aatimassa € okuussa 2003:
Osastopéadlikko Marjut Heenius, lasten paivahoito ja esopetus
Osastopadllikkd Annikki Raittila, sosadlityo ja kehitysvammapa velut
Johtava hoitgja Irmeli Santala, kotihoito
Ylihoitga Tarja Jykyl§, terveyskeskussairada ja vanhainkodit
Sosadlityontdlija Tuija Koskinen, avopavelut
Johtava ylil&&kéri JormaVadto

Hallintop&&
Sosadi- ja
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YHTEISTYO (seutu-, kunta-, j&jestd-, yritys) SOSIAALIPALVLEUIDEN JARJESTAMISESSA/
TUOTTAMISESSA VALKEAKOSKELAISTEN NAKOKULMASTA

VAHVUUDET

Perheneuvolan, A-klinikan ja

mid enterveystyosaaminen ja pavelut
tajolla

My6s muuta erityisossamista - kuten
dementiaty® javammaispavelut — tarjolla
haasteena yhtel styon kehittdmisessa
Lagten péivéhoidossa toimiva
Seutuyhteistydtiimi

Urjdassa, Toijadassaja Vakeskoskdla
samasosadityon ATK -ochjdma

HEIKKOUDET

Maksupolitiikka ja palkkapolitiikka
epayhtendiset — vaikeuttaa yhtel sty Gt&(
esmls)

Erikokoiset kunnat ja resursointierot
Muissa kunnissa vaihtuva henkil 6kunta

MAHDOLLISUUDET

Tyontekij&va htokokellut ja know how —
hyodyntaminen ( esm. sosadlityd)
Erityisosaamisen jakaminen konsultoinnin
avulla ( dementia, vammaispa velut)
Kuntargat ylittéva paivéhoito

L asten pavahoidon kehittdminen yhdessi

UHAT

Suurin kunta antavana osapuolena—
|6ytyyko vastavuoroisuus ( esm.
kuntargat ylittavadn péivahoitoon)
Paveujen keskittyminen, jos e
duevastaanottoja

Erityisosagjien uupuminen
Henkil6st6n saetavuus

Keskindinen kilpailu henkil 6st0sta




SOSIAALIPALVELUIDEN JARJESTAMINEN JA TUOTTAMINEN VIIALASSA

VAHVUUDET

Asakagtyytyvasyys hyva
Paivahoidon hyva saatavuus,
vanhemmat ollegt tyytyvasg,
monipuolisuus.

Vanhustenhuollon palvelurakenteen
tarkoituksenmukainen kéaytto
parantunut

Pdvdut 1ahd1g lyhyet etéisyydet

HEIKKOUDET

Sos adityontekijoiden kasvaneet
tyOpaineet; enndta ehké sevadn tyohon
e riitd akaa

Kustannusten huomattava kasvu
toimeentul otuessa ja lastensuojelussa
(sjashuollossa)

P&ivahoidon vuorohoaito puuttedlista, @
my6skéan mahdol lisuutta ré&td 6ida
pavahoitopaveluja

Toimimattomat it-yhteydet
sosaditoimen jaterveydenhuollon
vdilla

Ei riittdvadti tukimuotoja (tukihenkil 6t,
ryhmé yms)akuislle mt- jamuille
ongdmaidlle

MAHDOLLISUUDET

Vamis verkodo jatoimintamdli
kunnan eri sektoreiden yhteisty6ta
varten; toimintaa tehostamalla enndta
ehkaisyyn javarhai seen puuttumiseen
hyvé mahdollisuudet

UHAT

Lagten januorten oirellu; vanhempien
huali

Dementikkojen mé&&ra lisdantyy;
laitoshoidon ja pavel uasumisentarve
kasvaa

Tyottomyysaste pysyy samanakasvaa
Huumeet
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YHTEISTYO (seutu-, kunta-, j&jestd-, yritys) SOSIAALIPALVLEUIDEN JARJESTAMISESSA/
TUOTTAMISESSA VIIALALAISTEN NAKOKULMASTA

VAHVUUDET

Méeko lyhyet valimatkat eréiden
kuntien osdta mahdollistaa
adakkaankin kanndta toimivat
ostopa velusopimukset
Seutuyhteistyostédja pavelujen
seudulisesta tuottamisestaon jo
kokemuksa

Kuntien johdon asenne
Seutuyhtel stydhén myonteinen

HEIKKOUDET

Huonot liikenneyhteydet

Kuntien erilaisuus (elinkeinorakenne,
vaeston ikéarakenne, taloustilanne ym.);
kunnissa osn erilaiset tarpeet jaarvot

MAHDOLLISUUDET

Kuntien erikoisuminen; tietyn palvelun
myyminen muille (esm. Vkaoski/mt-
paveut,
Viidalerityispdivahoitopaikat?)

Y hteisty6 vanhustenhuollossa, esm.
dementiaosaamisen keskittaminen
Vkosi jaltal Viida

UHAT

Paveujen keskittyminen;
erityisryhmien liikkuminen vaikeutuu
vdimatkojen pidentyessi

Julkisen liikenteen

ha uttomuus’kykeneméitomyys
t&ydentdd yhteyks & kuntien vdilla
Jonot kasvavat osaan paveluista
Byrokratia lisdéntyy

Tuttuus véhenee, yhteistyd
monimutkai stuu

L&hijohtamisen rodli kaventuu
halinnon keventyessa jaltai
keskittyessa " pd&paikkaan”; miten kay
laadun?

Né&itd SWOT-andyysgaolivat Viialassa laatimassa elokuussa 2003:

perusturvgohtgjaVesa Helin
vanhustyon johtgja Tuula Auranen

paivahoidon johtgja Kaarina Kormano-Linnda

sosadityontekija Harri Hautakorpi
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Liite 4.

Etela-Pirkanmaan sosiaalipalvelujen tuotantostrategia/ kevat 2004

Palvelun Tassa asiassa Tuottamisen luonne
jarjestdminen haluamme - Kuntaitse
asiakaan seudullisuuden Yhdessa E-P:n
nakokulmasta vahvistuvan 2004 — 2-5 kuntaa
2005 Vaihtoentoiset/
taydentavat
mallit tuottaa
palvelu

LASTEN PAIVAHOITO

Pavakodit Omassa kunnassa Kunnan tuottamien

pavdujen lisks

Perhepévéahoito Omassa kunnassa kasvavaa kysyntéaon

mahdolligta tarvittaessa
taydentad ykstyisesti

P4ivahoidon rajakauppa Asiin- ja Paivahoidon tuotetuilla palveluilla®*
tyossakayntikunnass | rgjakauppa
ajoustavadti meahdolligtetaan.

Pavahoitomaksujen
yhtendi stamisessa
edetéan.

Erityispdivéhoito Pavahoidon Erityigpavéhoidon Tiimityoskentdymadli
ykskoissija osaamisen yhdessa E-P:n kuntien
perhepavahoidossa | vahwistaminen, kanssa

erikoistuminen

10 Nakokulmiavoi eritell& esim. koulutus, hallinto, tietoverkkojen hyddyntaminen, kil pailuttaminen/tuotteistus,
kehittémistoi minta (henkil 8std; varahenkil6poolit ml. rekrytointi ja harjoittelun ohjaus, laatukésikirjat, hankkeet ,

tyonjohto)

1 Tal1a hetkell4 Valkeakoskella 2 yksityista paivakotipal velujen palvel untuottajaa.
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Palvelun Tassa asiassa Tuottamisen luonne
jarjestaminen haluamme Kuntaitse
asiakaan seudullisuuden E-P:n 2-5kuntaa
nakokulmasta vahvistuvan 2004 — yhdessi
2005 Vaihtoehtoiset/
taydentavat
mallit tuottaa
palvelu
LASTENSUOJELU
Sogadity6 Omassa kunnassa Kuntatuottaa itse
Perhety0 Asakkaan luona Perhetyn mdlin Kunta tuottaa itse.
kehittéminen, Mahdoallisuus keskitettyyn
koulutus, tyonjako tal vahtoehtoisesti
ym. yhteistyd tuotettuun
Muu perheiden Lahiduedla Sjas-ja E-P:.n kunnat yhdessa
avohuollon tukiperheidery
lastensuoje u: tukihenkilGiden
tukiperheet etsminen, rekiserit,
koulutus
Omassa kunnassa E-P:.n kunnat yhdessa
Lastensuojelun Lastensuojelun
sos adlityon tiimi, seudullisen tiimin
palvelukokonaisuus kehittaminen'?
Ei vattamédtaana
Sjashualto, perhehoito, | samassa kunnassa
laitoshoito
Lahiduedla Seudullisesti tuotettu™
Kasvatus- ja
perheneuvonta
Omassa kunnassa
Lagtenvavoja Agantuntijayhteistyon
tiivig@minen

12 yhtei sty6ta toteutetaan jo vai kei ssa asi akastapauksissa.
13 Urjala ostaa Forssasta, muiden kuntien palvelut tuotetaan Valkeakoskella
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Palvelun T &ssa asiassa Tuottamisen luonne
jarjestaminen | haluamme Kuntaitse
asiakaan seudullisuuden E-P:n 2-5kuntaa
nakokulmasta |vahvistuvan 2004 — yhdessa
2005 Vaihtoehtoiset/
taydentavat mallit
tuottaa palvelu
MUU SOSIAALITYO
Toimeentul otuki Omeassa Kuntatuottaaitse
kunnassa
PAIHDEHUOLTO
Péhdehuollon Omassa Kunta tuottaaitse
sosadlityo kunnassa
A-Klinikkepaveut Omassa Svuvadaanottomdlga | Kuntatuottaaitse.
kunnassatai kehitetéan liikkuvat Y hteistyssa E-P.n kuntien
|aniduedla mdlit huomioiden kanssatal vaihtoehtoisset
paveluntuottgjat
Paihdekatkaisu Omassa
kunnassata
l[ahduedla
Paihdehuallon Voi gjata Moniavaihtoehtoja
kuntoutud aitokset kauempanakin
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Palvelun Tassa asiassa| Tuottamisen luonne
jarjestaminen haluamme - Kuntaitse
asiakaan seudullisuuden E-P:n 2-5
nakokulmasta |vahvistuvan 2004 kuntaa yhdessa
—2005 Vaihtoehtoiset/
taydentavét
mallit tuottaa
palvelu
KEHITYSVAMMAHUOLTO
Asumispaveut Kunnassatai Mendll&én Kuntatuottaaitse tai
seudulla sdvitys kuntayhtymé.
aaumispdveluigda | E-P:n kunnat yhdessi
Tyo- japdvéoiminta Kunnassatai
seudulla Kuntayhtyma
Neuvola Seudullata
maakunnassa Kuntayhtyma
Perhehoito Seudullata
maakunnassa Kuntayhtyma
Latoshuolto Seudullata
maakunnassa Kuntayhtyma
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Palvelun Tassa asiassa | Tuottamisen luonne
jarjestaminen haluamme Kuntaitse
asiakaan seudullisuuden E-P.n 2-5
nakokulmasta |vahvistuvan 2004 - kuntaa
2005 yhdessa
Vaihtoehtoiset/
taydentavat
mallit tuottaa
palvelu
VAMMAISPALVELUT
Vammagpaveun Omassa Erityisossamisen Kuntatuottaa itse.
sosadlityo kunnassa vahvigaminen E-P:.n kunnat yhdessi.
nykyisen yhteistyon
pohjdta. Tietoteknisten
konsuitaetioiden
meahdoallisuus.
Kuljetuspavelut Omassa Ykstyinen
kunnassa
Asunnonmuutosty 6t Asunnossa Erilasavahtoehtoja
Henkil6kohtainen avustgjal | Kotona Erilasavahtoehtoja
Apuvdineet Apuvainepankki E-P:n kunnat yhdessa
Asumispaveut Omassa
kunnassatal
[&hiduedla
Tyo- japdvéaoiminta Lahiduedla
Tulkkipavelut Lahdla Maakunndlinen
asiakasta, organisoint
tietotekniikkaa
hyodyntéen
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Palvelun Tassa asiassa| Tuottamisen luonne
jarjestaminen haluamme Kuntaitse
asiakaan seudullisuuden E-P:n 2-5
nakokulmasta vahvistuvan 2004 - kuntaa yhdessa
2005 Vaihtoehtoiset /
taydentavét
mallit tuottaa
palvelu
VANHUSTEN
HUOLTO
Asakkaan kotona | Y Gpartiotoiminta ToijdajaViida
Kotipave ut yhdessi jarjeston kanssa
(RAY -hakemus)
Lahdlaadakasta; Kehitetdan
Asumispavelut |&hiduedla omaishoitgjien
vapagpaivét ja
virkistystoiminnan
jarjest@minen
Lahdlaasakasta Kuntaitse
Paivakeskustoiminta
Lahiduedla E-P:.n kunnat yhdessa
Omaishoito Omaishaitgien tukien
yhtendigaminen? Y ksityiset tuottgjat
Omaishaitgien
vapaapavét/paveusatdi
Kunndlinen ja Kuntaitseta E-P.n
Vanhustenhuollon auedlinen kunnat yhdessa
pa vel uketjut
Seudulla Kuntaitsetal E-P:n
Erityigyhmien Mahdollisuus myydaja kunnat yhdessa
latoshuolto ostaa nagpurikunnista
mikdi yli- ja

dikapaditeetti kohtaavat
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Palvelun Tassa asiassa| Tuottamisen luonne
jarjestaminen haluamme Kuntaitse
asiakaan seudullisuuden E-P:n 2-5
nakokulmasta |vahvistuvan 2004 - kuntaa yhdessa
2005 Vaihtoehtoiset/
taydentavat
mallit tuottaa
palvelu
MUUT PALVELUT
Sosadipavysys Léhiduedla Sosadipavystyksen E-P:n kunnat yhdessa
yhteisyon mdlinnus
ottaen huomioon
vatakunndlinen
kehittaminen ja
paikalinen yhteisty®
esm. poliilgn kanssa
Sovittdutoiminta Lahiduedla
Kuntouttava Omassa
tyGtoiminta kunnassa
Sosadiasamies Lanhiduedla Ykstyinen tal yhdessi




LIITETAULUKOT

Liitetaulukko 1. Etd&-Pirkanmaan kuntien dinke norakenne v. 2002

Kunta M aa- ja metsatalous Jalostus Palvelut
Kylmakoski 14,3 36,4 47,9
Toijala 1,7 41,9 54,7
Urjala 14,0 34,1 48,6
Valkeak oski 1,8 48,0 48,6
Viiala 1,7 414 55,3

Lahde Tilastokeskus 2003.

Liitetaulukko 2. Etda- Pirkanmaan kuntien vaestomééra ja asukastiheys

Kunta Véest6 31.12.2003 Asukastiheys 1.1.2004
(as/km2)
Kylmakoski 2632 14
Toijala 8308 163
Urjala 5556 12
Valkeakoski 20474 75
Viiala 5329 105
Etelé-Pirkanmaa 42299 74
Lahde: Tilastokeskus ja maanmittaudaitos 2003.
Liitetaulukko 3. Etd& Pirkanmaan kuntien véesto ikaryhmittén vuonna 2003
Vaest6 | 0-6v.lkm| 7-14v 15-64 v 65-74v 75-84v 85-v
Ikm %
Kylméakoski 2632 202 287 1718 235 153 37
7,7 10,9 65,3 8,9 5,8 1,4
Toijala 8308 647 785 5415 748 549 164
7,8 9,4 65,2 9,0 6,6 2,0
Urjala 5556 321 507 3439 667 480 142
5,8 91 61,9 12,0 8,6 2,6
Valkeakoski| 20474 1450 1791 13501 2015 1359 358
7,1 8,7 65,9 9,8 6,6 1,7
Viiala 5329 451 577 3422 462 347 70
8,5 10,8 64,2 8,7 6,5 1,3
Etela- 42 229 3071 3947 27 495 4127 2888 771
Pirkanmaa 7,3 9,3 65,0 9,8 6,8 1,8
Pirkanmaa 7,5 9,5 66,9 8,7 5,7 1,6
Koko maa 17,7 10,0 66,8 8,5 55 1,6

Lahde Tilastokeskus. I kdrakenne 31.12.2003.
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Liitetaulukko 4. Seutukunnan bruttokansantuote asukasta kohden (euroa) seutukunnittain

jakehitysindeksna

BKTA/asukas| Indeks 2000* Indeks 1995 Muutos
2000* koko maa = 100 1995-2000*

Luotas-Pirkanmaa 1614 735 76,9 -34
Kaakkois-Pirkanmaa 14174 64,4 65,6 -13
Etda-Pirkanmaa 17860 81,1 88,8 -7,7
Tampereen seutukunta 22555 102,4 975 50
Lounas-Pirkanmaa 13759 62,5 719 -94
Y& Pirkanmaa* * 16086 73,1 84,0 -10,9
RPirkanmaa 20251 92,0 90,8 11
Koko maa 22018 100,0 100,0
Lahde: Tilastokeskus 2002.
*ennakkotieto, ** 9sdtda Kuoreveden luvut
Liitetaulukko 5. Etd&- Pirkanmaan kuntien tyottomyysaste
Kunta Tyo6ttdmyysaste 3/2003 Tyo6ttomyysaste 4/2003
Kylmakoski 10,2 10,7
Toijala 13,5 14,1
Urjala 12,6 12,3
Valkeakoski 12,9 12,9
Viiala 13,1 12,2
Keskiarvo 12,2 12,3

Lahde Pirkanmaan TE-keskus

Vanhusten palveut

Taulukko 6. Ik&antyneiden pavelujen kattavuus ja pa vel urakenne 2002, prosenttiosuudet 75

vuotta téytténeista paveluiden piirissa

Saanndlliset koti- | Palveluasuminen, Vanhainkodit | Terveyskeskusten
hoidon palvelut | josta tehost. pitkaaikaishoito
% % % %
Kylmakoski 14,1 34 - 79 -
Toijala 2,6 34 0,1 5,6 2,8
Urjala 15,2 3,8 0,3 6,3 0,8
Valkeak oski 14,0 0,8 04 6,1 1,0
Viiala 12,0 4,3 - 8,9 -
Pirkanmaa 10,6 3,5 11 6,8 2,3
Koko maa 12,1 53 2,5 5,0 2,8

Léhde Sosadi- jaterveydenhuollon tilastollinen vuosikirja 2003.

56




L asten ja nuorten palvelut

Liitetaulukko 7. Lasten péivahoito Etel&- Pirkanmaan kunnissa vuonna 2002.

Lapsa Perhepaivahoidossa| Lapsahoidossa | % 0-6 vuotiaista
paivakodeissa yhteensa
Ilkm Ilkm Ilkm %
Kylmakoski 33 48 81 38,8
Toijala 160 155 315 50,6
Urjala 42 156 198 60,0
Valkeakoski 550 198 748 51,6
Viiala 120 80 204 44,7
Pirkanmaa 12 459 4858 17 317 50,3
Koko maa - - 47,8

Léhde Sosadi- jaterveydenhuo

llon tilastollinen vuosikirja 2003.

Taulukko 8. Lastensuojelun piirissi olevat |gpset Eteé- Pirkanmaan kunnissa vuonna 2002

Kodin ulkopuoléle sjoitetut lapset ja

Avohuollon piirissa

nuor et lapsajanuoria
Perhe- | Laitos- ja Yhteensd| 0-17- |Huostaan- |Yhteensd| O0-17-
hoito | muu huolto vuotiaista | otetut vuotiaista
Ikm Ikm Ikm % Ikm Ikm %
Koko maa 6037 8150 14 187 1,0 7829 54 458 4,9
Kaupunkimaiset 4195 6462 10 657 1,3 5819 38 491 5,9
Taajaan asutut 888 881 1769 0,7 1004 7745 3,8
Maaseutumai set 954 807 1761 0,5 1006 8222 3,2
Pirkanmaa 532 527 1059 0,9 612 3963 43
Etel&Pirkanmaa 40 40 80 0,9 49 328 35
Kylmakoski 5 5 0,7 4 21 3,6
Toijala 13 12 25 1,1 13 59 34
Valkeakoski 13 14 27 0,5 15 186 4,7
Viiala 5 7 12 1,0 10 17 1,4
Urjala 9 2 11 1,0 7 45 4,2

Lahde Sosadi- jaterveydenhuollon tilastollinen vuosikirja 2003.
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